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Este indice proporciona un panorama global de la informacién divulgada por la Concesién
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2. Mensaje del gerente general

Estimadas comunidades, un saludo muy especial.

Es un honor dirigirme a ustedes, en esta ocasién, para presentar nuestro Informe de

Sostenibilidad correspondiente al periodo de 2021-2022.

La sostenibilidad es un pilar fundamental en todas las etapas del
proyecto, y este informe refleja nuestro firme compromiso con
practicas responsables que abarcan las labores de obra, y desde la
gestion ambiental hasta el impacto social positivo en las comunidades
en las que operamos. Como Gerente General, es un privilegio

compartirlos avances, logros y compromisos que hemos alcanzado en

materia de sostenibilidad durante este periodo.

En nombre de todo el equipo de Devimar, quiero expresar mi mas sincero agradecimiento
por el continuo apoyo que nos han brindado a lo largo de este tiempo. Su respaldo ha sido
fundamental para el éxito de nuestro proyecto Autopista al Mar 1,y estamos profundamente
agradecidos porello.

El afio 2022 fue marcado por grandes metas cumplidas. Quisiera aprovechar esta ocasion
para compartir algunos importantes logros que hemos alcanzado durante el transcurso del
afio. En marzo de 2022, marcamos un hito significativo con la inauguracién de la UF 1, que es
el tramo entre Medellin y el municipio de San Jerénimo. Esta apertura representa el esfuerzo
conjunto y la dedicacién de todos los involucrados en el proyecto y da paso para poner en
operacion el primertramo de la doble calzadatan anhelada porlos antioquefios.
Posteriormente, llevamos a cabo la entrega de la UF 2, otro paso crucial en nuestro
compromiso de mejorar las conexiones y la movilidad en la regién. Con esa entrega
habilitamos toda la doble calzada entre Medellin y Santa Fe de Antioquia y el nuevo puente
sobre el rio Cauca de 460 m de longitud. La inauguracién de estas unidades funcionales no
solo simboliza nuestro progreso, sino que también refleja el impacto positivo que estamos

generando enlascomunidadesalas que servimosy en los usuarios de nuestra via.

Todos estos hitos son el resultado de un arduo trabajo en equipo y de la
colaboracién continua con las comunidades que forman parte integral de
nuestra area de influencia. A medida que avanzamos hacia el futuro,
reafirmamos nuestro compromiso de seguir trabajando en estrecha
colaboraciéon con ustedes, buscando siempre mejorary contribuir al desarrollo

sostenible delaregion.

Henry Guerrero Garcia

Gerente General
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Somos la Concesion Desarrollo Vial al Mar mantenimiento y posterior entrega del
S.A.S. - Devimar - una sociedad por proyecto de infraestructura vial conocido
acciones simplificadas, la cual cuenta con como AutopistaalMar 1.
sede principal en la ciudad de Medellin
(Colombia). Surgimos gracias a la alianza Lo anterior, en cumplimiento del contrato
estratégica de las empresas constructoras de concesién nimero 014 de 2015, el cual
SACYR Concesiones Colombia S.A.S., fue suscrito con la Agencia Nacional de
STRABAG S.A.S. y CONCAY S.A, teniendo Infraestructura -ANI- del gobierno nacional
como objetivo principal el llevar a cabo los de Colombia, en el marco de lo que se
estudios y disefos, financiacién, gestion conoce como vias de Cuarta Generacién.

ambiental, predial y social, construccién, Contenido 2-1.

rehabilitacion, mejoramiento, operacion,

3.1.) Area de influencia Proyecto Autopista al Mar 1

En Devimar definimos el area de influencia de nuestro proyecto, cumpliendo con la
normatividad y de acuerdo con las zonas en donde se manifiestan los principales impactos
ambientales, sociales, econdmicosy culturales, producto de las obras y/o actividades que ya

ejecutamos o que vayamos a realizar en cada una de las fases del proyecto de concesidn.

Occidente Antioguefio

10
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Nuestro proyecto estd constituido por seis (6) Unidades

Funcionales o tramos de via, los cuales conectan trece (13)

municipios del departamento de Antioquia, entre los que se

encuentran Medellin, Ebéjico, San Jeréonimo, Sopetran, Santa

Fe de Antioquia, Buritica, Giraldo, Cafiasgordas, Anz4, Venecia,

Betulia, Concordiay Salgar.

3.2.) Nuestros grupos de interés

SOMOS TU VIA

Para nuestra concesion, los stakeholders o grupos de interés, son los principales actores que

influyen directamente en nuestro proyecto en la toma de decisiones corporativas y

administrativas. Es por ello que, en Devimar, hemos adelantado un trabajo minucioso

identificado a los siguientes stakeholders dentro de los cuales se encuentran individuos,

organizaciones o entidades, asi:

Accionistas

Entidades Financieras

Sacyr Concesiones Colombia S.A.S.
Stragab AG

AG Concay S. A

Financiera de Desarrollo Nacional (Colombia)
Instituto de Crédito Oficial (Espaia)

KFMIPEX-Bank (Alemania)

BID- Invest(Banca Multilateral)

Banco de Desarrollo de América Latina

Sumitomo Mitsui Banking Corporation SMBC (Japén)
Societé Générale (Francia)

Black Rock (Fondo Deuda Colombiana)

Comunidades del

Influencia Directa

Area

de

Juntasde Accién Comunal
Veedurias ciudadanas del Area de Influencia Directa

Consejos Comunitarios de Comunidades Negras

Sociedad civil organizada (grupos juveniles, mesas ambientales,

instituciones educativas)

Propietarios de predios requeridos por el proyecto

Autoridades Locales

Nacional: Superintendencia de Puertos y Transporte Agencia

Nacional de Infraestructura, Ministerio de Transporte y Ministerio de

Medio Ambiente.

Regionales: Gobernacion de Antioquia, Corporacién Auténoma
Regional del Centro de Antioquia (CORANTIOQUIA)y Corporacion
para el Desarrollo Sostenible del Urabd (CORPOURABA), Policia de

Transitoy Transporte.

Locales: Administraciones Municipales del Area de Influencia y

Secretarias de Transito.

11
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Sacyr Concesiones Colombia S.A.S.
Stragab AG

AG Concay S. A

Autoridades Locales

Nacional: Superintendencia de Puertos y Transporte Agencia
Nacional de Infraestructura, Ministerio de Transporte y Ministerio de
Medio Ambiente.

Regionales: Gobernacion de Antioquia, Corporacién Auténoma
Regional del Centro de Antioquia (CORANTIOQUIA)y Corporacion
para el Desarrollo Sostenible del Uraba (CORPOURABA), Policia de
Transitoy Transporte.

Locales: Administraciones Municipales del Area de Influencia y

Secretarias de Transito.

Colaboradores

Colaboradores directos (Término fijo e indefinido)
Colaboradores indirectos (Prestadores de servicios y contratados a

través del Consorcio Mar 1 o subcontratistas)

UsuariosdelaVia

Peatones

Ciclistas
Transporte publico
Transporte privado

Transporte de carga

Proveedores

Locales
Regionales
Nacionales

Internacionales

Empresas o instituciones con

presenciaen el Area de Influencia

Continental Gold

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)- Seccional Occidente
Comité de Caficultores del Occidente de Antioquia
Comfenalco Antioquia - Caja de Compensacion Familiar
Comfama - Caja de Compensacion Familiar de Antioquia
Tecnolégico Catdélico de Occidente

Instituto Tecnoldgico Metropolitano

Concesionesviales adyacentes nuestra Areade Influencia (Al)

Cruz Roja seccional Antioquia.

12
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3.3. Razén social Devimar

Devimar tiene como mision desarrollar y gestionar uno de los
mayores proyectos de infraestructura vial del programa de
cuarta generacion, cumpliendo con los estdndares de calidad,
conservacion del medio ambiente y de prevenciéon de la
seguridad y salud de sus colaboradores y usuarios,

generando valorasus clientesy accionistas.

Consolidar a Devimar como la empresa lider en el sector de
concesiones viales, comprometida con el desarrollo
socioeconémico del pais y el cumplimiento de las
especificaciones técnicas y los estandares de calidad,

ambiental, seguridady sustentabilidad.

3.4.) Objetivos corporativos

A continuacién, presentamos las metas

estratégicas que direccionan nuestras
Desarrollar y mejorar la infraestructura

decisiones y actividades con el objetivo de

. vial en Colombia para incrementar la
promover el cumplimiento de nuestra

L L : competitividad y promover el
visidony misién corporativas.
crecimiento econdmico.

Generar empleos directos e

indirectos para dinamizar la

economia de la regién Cumplir con los términos y condiciones

del Contrato de Concesidn No. 14 de

2015 suscrito con la Agencia Nacional

de Infraestructura - ANI

13
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El proyecto que estamos ejecutando, hace
parte de las vias de Cuarta Generacién (4QG)
del Gobierno Nacional Colombiano y tiene
como finalidad generar una interconexion
entre Area Metropolitana del Valle de Aburra
con los diferentes municipios, departamentos
y ejes viales ubicados en el occidente
antioquefo; lo cual permitird laintegracién de
las diferentes regiones del pais a partir del
mejoramiento de la infraestructura vial,

aumentando la competitividad vy

Mejoramiento de la calzada

existente y la construccion de la

segunda calzada en el tramo

Medellin - Santa Fe de Antioquia.

disminuyendo el tiempos de viaje entre las
diferenteszonas del pais.

Nuestro proyecto conecta trece municipiosy
estd enmarcado, principalmente, por
actividades de construccion, operacién y
mantenimiento de 181 kildmetros de via,
los cuales contribuyen al crecimiento
econémico colombiano, al optimizar los
recursos y tiempos de viaje que son base
fundamental para la comunicacién y el
intercambio comercial del pais.
Contenido 413-2.

Construccion del nuevo puente
sobre el Rio Cauca tramo
Medellin - Santa Fe de

Antioquia.




Operaciéon de la doble

calzada entre Medelliny

Santa Fe de Antioquia.

o\
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Entrega de las obras
realizadas para la construccion
del segundo tubo del tanel de

occidente

15
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3.6.) Etapas del proyecto

Nuestro proyecto de concesion, Autopista al Mar 1, dio inicié en el mes de octubre del afio
2015 y se encuentra dividido en tres (3) fases -Pre-Operativa, Operativa y Reversién- las

cualessedesarrollardn en untiempo 25 anos, asi:

Inicio Octubre 2015

~A

NN ,
1 D\ 2 FASE PRE-CONSTRUCCION

1 ano

Pre-Operativa ETAPA OPERATIVA

5 anos

Esta etapa consta Pre-Construccién

de dos fases: Estudios, disefos,

adquisicién de predios 'y

trédmites ambientales, asi
como operaciény 19 aios
mantenimiento de la via. Fase de Operacidn

y Mantenimiento:
Actividades de

4 parcheoy
reparcheo, limpieza,

O

REVERSION

o, ., sefalizacion,
Esta etapa iniciard una vez concluya la de Operacién vy

_ o L atencion a
Mantenimiento y terminard con la suscripcion del Acta de

., 3 . ) derrumbes, entre
Reversién. En esta etapa la ANI se hara propietaria de las obras

. ., otros, y operacion
que conforman el Proyecto al momento de su ejecucion,

. : . o de la via.
incluyendo las Estaciones de Peaje y de Pesaje, junto con la
totalidad de los bienes muebles o inmuebles que por

destinacion o adhesidn se encuentren en las mismas.

En este momento nos encontramos en la fase de construccién

(segundo tubo del Tunel de Occidente y segundo carril de la

doble calzada entre Medellin y Santa Fe de Antioquia) del
proyecto que incluye operacidon y mantenimiento del corredor
vial preexistente. Paralelamente, continuamos con las
actividades de licenciamiento paralos frentes de obraen los que

aunnoiniciamos actividades de obra u operacion. Entrega Octubre 2040
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En Devimar, a través de nuestro Centro de
Control de Operaciones, emitimos respuestas
eficientes y oportunas ante cualquier

eventualidad que se presente a nuestros

usuarios en el corredor vial. Dentro de los

De igual manera, prestamos servicios de
inspeccion vial, con el objetivo de mantener
nuestro corredor vial en dptimas condiciones
para todos los usuarios de la via; actividades
que, a través de nuestro equipo de
"Operacionesy Mantenimiento” realizamos
dia a dia con el fin de ofrecer las garantias

de seguridad necesarias.

Entre nuestras principales acciones se

encuentran las siguientes:

3.8.) Beneficios del proyecto

principales acciones se encuentran servicios
gratuitos de ambulancia, carro tallery grua,
las 24 horas del dia los siete (7) dias de la

Seémana.

SERVICIOS 24/7
GRATUITOS

B 2

Ambulancia Carro Taller
Gria ‘ Inspeccion Vial

DENTRO DE NUESTRO CORREDOR ViaL

Parcheo

Reparacion de

Limpieza de Defensas

Drenajes

Vales

Demarcacion
Horizontal y
Vertical

Roceria

—

Beneficios

* Sequridad vial

* Reduccion de tiempo de
desplazamiento (ahorro
del 50% del tiempo)

» Comodidad

* Competitividad

* Mejoramiento de la
calidad de vida para los
habitantes de la regidn

Generacién de empleo
directos e indirectos
APROXIMADAMENTE

3.500
885888

5%

del area de influencia

17



En la actualidad el desarrollo estratégico y
el crecimiento de un pais se mide, entre
otros, por la planeacién y la calidad de las
vias de comunicacién que existan en su
interior. Es por ello que, para el estado
colombiano, la inversién en temas de
infraestructura resulte indispensable para
el desarrollo social y econémico de nuestro
pais, lo que eleva la competitividad vy
fortalece la industria nacional en procesos

deproduccidn,distribuciony comercializacion.

Por tal razén, es que nuestro proyecto de

concesion Autopista al Mar 1 es catalogado

7\
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en el pais como uno de los ejes viales mas
importantes, ya que permite generar
conectividad entre las regiones costeras y
el centro del pais, ampliando la competitividad
y desplegando consigo una serie de
beneficios que, sin duda alguna, hacen que
mejore la calidad de vida de los usuarios de

nuestravia.

A continuacidn, presentamos una serie de
beneficios que nuestros diferentes grupos

de interés ha identificados con la ejecucion

del proyecto Autopista Al Mar 1, asi:

* Aumento de la competitividad del pais.

* Mayor conectividad a nivel regional y nacional.

® Disminucion en lostiempos de viaje.

e Disminuciéon de laaccidentalidad.

e Aumento delturismo.

® Generacion de nuevasfuentesde empleo.

e Fortalecimiento de la cadena productiva de laregion.

18



3.9. Practicas de abastecimiento
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En Devimar trabajamos de manera continua
para optimizar y fortalecer nuestra cadena
de suministro e incentivamos la contratacion
de mano de obra y proveedores locales, en
aras de contribuir con el desarrollo y el
mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades ubicadas en las areas de

influencia de nuestro proyecto.

Es por esta razén, que reconocemos la
importancia de tener excelentes practicas
para llevar a cabo procesos de contratacién
para la vinculacion de contratistas, en aras

de garantizar practicas éticas y responsables

Operaciones o
proveedores con
riesgo de trabajo
forzoso y trabajo

)

infantil.
Evaluacioén social
de los
proveedores
A
v
Contratacién de
proveedores
locales.
Evaluacion
{ ambiental de

los proveedores

en nuestra cadena de suministro.

TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

Operaciones o proveedores con riesgo de trabajo forzoso y

trabajo infantil

Para el periodo comprendido en el presente informe, en Devimar
evaluamos al 100% de los proveedores de nuestra organizacion,
fundamentados en la premisa de no permitir trabajo forzoso y
mucho menos trabajo infantil; acciones que nos han permitido
generar sinergia con los objetivos de desarrollo sostenible y a su
vez garantizar que nuestros proveedores no efectien préacticas
que vulneren los Derechos Humanos ni los derechos laborales.
Contenido 409-1.

Adicionalmente, nos aseguramos de que los procesos de
contratacion laboral efectuados por nuestra compania, cumplan
con la normatividad nacional laboral vigente en nuestro pais.
Contenido 408-1

19
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Evaluacién social de los proveedores

De igual manera, el drea de compras de nuestra concesion efectud
la valoracién del 100% de los proveedores de la concesidn, a partir
de criterios asociados al trabajo infantil, el derecho de asociacion, el
derecho de desvinculacién por decision propia y condiciones de

SaludySeguridad en el Trabajo. Contenido 414-1

Evaluaciéon ambiental de los proveedores

Asi mismo, hemos avanzado en la valoracién de
nuestros proveedores considerando aspectos
ambientales; evaluacidn que nos permite
conocer a profundidad si nuestros proveedores
cuentan o no con el desarrollo de buenas
practicas ambientales para, inmediatamente,
gestionar los impactos asociados a las
actividades de nuestros posibles proveedores y

colaborar en conjunto con la implementacidn de

medidas de prevenciéon, control, mitigacion vy

mejora.

Para el presente periodo, el 100% de nuestros proveedores fueron debidamente evaluados a
partir de criterios ambientales establecidos por nuestra compaiia y fundamentados en el
cumplimiento de la legislacién colombiana en estos &mbitos. Es de aclarar que, a la fecha, no
se han suspendido vinculos comerciales con proveedores por negligencia ambiental.
Contenido 308-1.

Contratacion de proveedoreslocales

Como lo hemos mencionado, nuestros proveedores se ubican
principalmente en el drea de influencia de nuestro proyecto, en
donde aproximadamente el 85% se encuentran en el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd y municipios contiguos a nuestro

corredor vial; teniendo que tan solo cerca del 15% se ubican en

otras ciudadesy/o fuera del pais. Contenido 204-1.
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4. politicas de buen gobierno corporativo

Durante este periodo experimentamos un crecimiento significativo en

nuestra politica de gestién corporativa, la cual se fundamenta en los

principios de integridad, liderazgo, transparencia, trabajo en equipo vy

responsabilidad. Nuestro propdsito es cumplir con las politicas de

Gobierno Corporativo y respetar los valores inherentes a nuestra relacién

con el Estado Colombiano, las comunidades del drea de influencia,

nuestros accionistas, colaboradoresy demas grupos de interés.

4.1.) Estructura de gobernanzay composicion

La direccion de la empresa se encarga de
garantizar la participacion y ejercicio de los
derechos de todos los accionistas, y de
proporcionar informacién transparente
sobre el desempefo financiero, econémico,
social, ambiental y de gobierno corporativo

de la sociedad a nuestros diversos grupos

De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad
y el Cédigo de Gobierno Corporativo, la
estructura directiva de la compania esta
organizada a partir de tres 6rganos como lo
son: la Asamblea General de Accionistas, |a
Junta Directiva y el representante legal.
Contenido 2-9.

deinterés. Contenido 2-10.

La Asamblea Composicidn: 6 accionistas.

General de Frecuencia: La Asamblea General de Accionistas de la Sociedad se reunié
Accionistas enuna(1)ocasionde maneraordinariay no presencial.
Funciones: Es el maximo érgano de gobierno de la Sociedad y segun los
Estatutos Sociales de la organizacion esté integrada por los accionistas de
lasociedad.
Junta Composicion: La Junta Directiva de la Sociedad se compone de ocho (8)
Directiva miembros, de los cuales tres (3) son miembros independientes, cada uno

deellos consusrespectivos suplentes personales.

Frecuencia: 12 sesionesanuales durante el periodo.

Funciones: Es el 6rgano administrativo supremo de la Sociedad,
encargadode liderarlaslabores de gestidon, administraciéony direccién.
Comités: La Junta Directiva conté con el acompanamiento de dos
comités que le sirvieron de apoyo para la toma de decisiones en temas

especificos de sucompetencia dentro de la Sociedad.
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Junta e El Comité de Auditoria: Como parte de la Junta Directiva, este
Directiva comité respalda las decisiones sobre la politica del Sistema de

Control Interno de la Compafia.

e Comité Directivo: Fue creado para servir de apoyo a la Junta
Directiva en la toma de decisiones y el control de situaciones de
Conflicto de Interés alinterior de la Sociedad.

Contenido 2-15.

Representante Composicién: Gerente general, vicepresidente financiero y vicepresidente
legal técnico.
Funciones: Representacion legal de la sociedad en actos y contratos con
terceros, cumplimiento de deberes asignados por la ley, rendicién de

informes alaJunta Directivayla Asamblea General de Accionistas.

4.2.) Funciéon del maximo érgano de gobierno en la gestion de los impactos

Siguiendo lo dispuesto en la Politica de Gestidn Integral de la Sociedad, los 6rganos
directivos de la compaiia se han comprometido a supervisar la gestion de los impactos
producidos por nuestra operacion en las dindmicas sociales, econémicas y ambientales del

entorno en que estamos ubicados. Contenido 2-12.

Para alcanzar este propdsito se han establecido las siguientes metas:

B— Planificar y ejecutar las actividades de manera ordenada, racional y ausente de

defectos, disminuyendo el impacto sobre el entorno, optimizando las inversiones y

los costos.

B— Reducir el consumo de recursos naturales, mediante la utilizacién de productos

reciclados y/o reciclables y promover el ahorro energético y la economia circular

mediante acciones prioritarias en la gestiéon de recursos.

B—— Proporcionar la informacién y los recursos necesarios para establecer y revisar los

objetivos y metas que garanticen la gestion de calidad, del medio ambiente, la

gestidonsocial,ylaseguridadysalud de lostrabajadores.

B—— Prevenir la contaminacién de todo el medio (aguas subterraneas y superficiales,

suelos, atmdsfera)
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B——— Incrementar la comunicacién con la Administracién Publica, asociaciones vecinalesy

organismos no gubernamentales sobre temas medioambientales y sociales de

interéscomun.

B——— Reducirlas emisiones de gases al aire, tanto de gases de efecto invernadero como de

otros gases contaminantes como NOX, SO2, CO, COVy particulas.

B—— Proporcionar las condiciones de trabajo seguras y saludables para la prevencién de

lesiones y el deterioro de la salud relacionadas con el trabajo, mediante la mejora

continua del sistema de gestion de laseguridad en el trabajo (SG-SST) en laempresa.

4.3.) Evaluaciéon de desempeiio del maximo érgano de gobierno

La Asamblea General de Accionistas, como
maxima autoridad, supervisa las gestiones
administrativas de la Junta Directiva y el
Representante Legal. La Junta Directiva se
encarga de monitorear las acciones del
Representante Legal y sus suplentes,
presentando informes que la Asamblea
General evalta. Ademas, se elabora un
Informe de Gestiéon semestral y anual que
detalla la labor integral de la empresa en

cada drea detrabajo. Contenido 2-18.

Asimismo, el Representante Legal de la
Sociedad elabora de manera anual un
Informe de Cumplimiento de Précticas de
Buen Gobierno Corporativo mediante el
cual se da alcance a los principios, politicas
y practicas de buen gobierno que la
Sociedad ha fijado en cumplimiento de las

normas juridicas colombianas.

4.4.) Evaluaciéon de desempeiio del maximo érgano de gobierno

De conformidad a lo establecido en el Acuerdo de Accionistas, los miembros de Junta

Directiva no independientes no reciben remuneracién por sus cargos. Por su parte, tal como

lo establecié la Asamblea General de Accionistas desde el 15 de octubre del 2015, el monto

de honorarios que se le reconoce a los miembros independientes de la Junta Directiva es de

tres millones de pesos ($3.000.000), valor que incrementa anualmente de conformidad al

Indice de Precios al Consumidor. Contenido 2-19.
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( 4.5, ) Sistema de control interno

El Riesgo LA/FT/AC/FPADMFADM se
refiere a la posibilidad de pérdida o dafio a
la que estd expuesta la organizacion,
debido a la susceptibilidad a ser empleada
directa o indirectamente por personas
naturales o juridicas para llevar a cabo el
Lavado de Activos, Financiamiento del
Terrorismo, Actos de Corrupcidén y/o
canalizacion de recursos hacia actividades

terroristas.

En este sentido, nuestro Sistema de

Autocontrol y Gestidon del Riesgo Integral
del Lavado de Activos, la Financiacion del
Terrorismo, Actos de Corrupcidén vy
Financiamiento de la Proliferacion de Armas
de Destrucciéon Masiva- SARLAFTAC, tiene
como objetivo establecer directrices para la
prevencion, detencién y monitoreo de
estos riesgos e instituir normas de
comportamiento y procesos para guiar las
acciones de la Compania, sus
Administradores,

Accionistas y

Colaboradores.

4.6. ) Sistema de control externo

Para Devimar el control externo es esencial para asegurar la integridad financiera, la

transparencia, el cumplimiento normativo, el perfeccionamiento de sus procesosinternosy la

generacion de confianza con sus diferentes grupos de interés.

Resultados de nuestra gestiéon 2021-2022

El control externo de la sociedad es ejercido por un (1) Revisor Fiscal y un (1) suplente,

nombrados por la Asamblea General de Accionistas. Durante el ejercicio 2021, el Revisor

Fiscal de la Sociedad fue la firma Ernst & Young Audit S.A.S, quien vigila, regula y controla las

practicas de la organizacién conforme a las normas comerciales, societarias y de gobierno

corporativo.

Por otro lado, sociedad A&CO - AUDITORIA, CONSULTORIA, OUTSOURCING Y ASESORIA

GERENCIAL S.A.S audita los estados financieros de nuestra compania conforme Normas

Internacionales de Auditoria (NIA)y de aseguramiento bajo NIIF.
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La ética empresarial como conjunto de
valores y principios morales que guian las
decisiones y acciones de la Sociedad y el
relacionamiento con sus colaboradores,
clientes, proveedores, accionistas, las
autoridades y comunidades locales, es
clave para éxito de las operaciones a largo
plazo, la consolidacién de una buena
reputacion en el mercado y la sostenibilidad

de sus practicas.

La ética empresarial de nuestra organizacion
tiene como fundamento el cumplimiento

de la legislaciéon nacional e internacional

relacionada con el tema, principalmente, la
Ley 1778 del 2016 de la republica de
Colombia y los lineamientos establecidos
por la Superintendencia de Sociedades en

materia de ética empresarial.

Ademas de las directrices estipuladas en el
Cdédigo de Gobierno Corporativo, contamos
con un Cdédigo de Conducta através del cual
adoptamos normas, valores y principios que
inspiran las pautas de comportamiento que
regulan nuestras relaciones con el mercado,

lasociedady el medio ambiente.

Nuestros principios éticos

Productividad

Realizar nuestras actividades de forma productiva, garantizar una

sélida base financiera y mantener nuestros riesgos a un nivel

adecuado.

Responsabilidad

Para alcanzar nuestros objetivos establecemos relaciones

responsables con nuestros clientes, colaboradores, accionistas,

proveedores, autoridades gubernamentales, supervisoresy socios

comerciales

Confidencialidad

Proteccion de la informacién sensible y estratégica de la empresa,

sus accionistas, administradores, colaboradores, proveedores y

clientes. Esta prohibida la divulgacion no autorizada o el acceso a

informacién sensible por parte de personas u organizaciones no

autorizadas.

Sostenibilidad

Nuestras decisiones comerciales y gestién de recursos tienen en

consideracion la sostenibilidad, el medio ambiente y las calidades

sociales asociadas a estas. Nuestra meta es aportar al

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Compromiso social y

por el bien comin

Garantia del bien comun sobre el particular con base al

cumplimiento normativoy principios empresariales.
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( 4.8.) Organigrama

Presentamos nuestra estructura jerarquica y funcional, en ella
evidenciamos la jerarquia de nuestros departamentosy niveles
de autoridad paralatoma de decisiones dentro de |la Sociedad.

Se anexaorganigrama.

ORGANIGRAMA
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5. sobre Ia memoria de sostenibilidad
Este documento constituye nuestro sexto Los informes de sostenibilidad no solo nos
reporte de sostenibilidad, y fue formulado brindan la oportunidad de comunicar y
como parte del esfuerzo por comunicar de fortalecer nuestro compromiso con los
manera transparente nuestra gestién frente Objetivos de Desarrollo Sostenible, sino
a los impactos sociales, econémicos vy que también nos permiten establecer
ambientales, derivados de las actividades relaciones de confianza con nuestros
de construccién necesarias para el proyecto grupos de interés y consolidar una imagen

AutopistaalMar 1.

Materialidad

Este reporte da cuenta de la gestién, desempeio y principales
resultados de la Concesionaria Desarrollo Vial Al Mar- DEVIMAR

S.AS. Los resultados de la gestién de las empresas accionistas

corporativa positiva para nuestro modelo

de negocio.

Tras un analisis exhaustivo de los logros, desafios y retos de nuestra
compafia en el periodo 2021-2022, determinamos los temas
materiales a abordar en este informe: a) cumplimiento de los
planes de compensacién ambiental, b) sostenimiento de
infraestructura comunitaria y gestion socio predial, c) compromiso

conlaseguridadvialy d) nuestros colaboradores.

Estos temas se consideran materiales debido a los impactos
positivos o negativos que provocan en los grupos de interés, y la
influencia que estos grupos pueden tener en la gestion de estos al

interior de lacompania.

deberan ser comunicados de maneraindependiente. Alcance, limite

Este documento fue publicado en noviembre del 2023 y describe
el desempefo y los resultados anuales correspondientes al
periodo marzo 2021-marzo 2022. La versién anterior fue publicada

enseptiembre del 2023.

Contenido 2-2.

y cobertura
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Este informe ha sido verificado externamente por la empresa
consultora Soluciones Ambientales, Prediales y Sociales - SAPS
S.AS. La verificacién incluyd la revision de una muestra de las
actividades reportadas y un anélisis detallado de los principios y
contenidos basicos (generales y especificos) del GRI presentes en
elinforme.

Una vez realizado el andlisis, se concluyé que el informe cumple
con los principios de precision, equilibrio, exhaustividad y
sostenibilidad, confirmando la fiabilidad de la informacién aqui

registrada. Contenido 2-5.

Con el fin de garantizar la fiabilidad de la informacién aca
registrada, el contenido de este informe ha sido revisado portodas
las direccionesy divisiones internas que tienen responsabilidad en
la gestién de los grupos de interés de la entidad y en lainformacién

reportada.
Este proceso de revision interna asegura que el documento refleje

de manera precisa y completa las actividades y resultados de la
Sociedad.

Verificacién interna

Periodicidad

Este documento fue publicado en noviembre del 2023 y describe
el desempefio y resultados anuales de la concesionaria DEVIMAR
S.A.S correspondientes al periodo comprendido entre el 1 abril del
2021 y el 31 de marzo del 2022. La versiéon anterior fue publicada
ennoviembre de 2023. Contenido 2-3.

Desarrollo Vial al Mar S.A.S-Devimar
Km9 Medellin- Tunel de Occidente Datos de contacto

E-Mail: Contacto@devimar.com.co
Teléfono: 3220393
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Este reporte ha sido preparado en estricta
conformidad con los estdndares establecidos
por el Global reportan Initiative (GRI) en su
modalidad exhaustiva, para lograrlo,
efectuamos un proceso estructurado vy
sistematico para asegurar que el proceso
de recopilacién, anélisis y comunicacion de
la informacién relacionada con nuestro de

desempefno econémico, social y ambiental

de las metas y resultados alcanzados en

este periodo.

Para alcanzar este objetivo, implementamos
una metodologia compuesta principalmente
por tres fases, la cual ha demostrado ser
efectiva en la comunicacion de nuestros
resultados con relacién al ejercicio de la

sostenibilidad durante cuatro periodos

en el periodo 2021-2022, se una fiel copia consecutivos.

5.1.1. Momento 1: Identificacion de aspectos relevantes

En esta primera etapa, logramos identificar los aspectos mas relevantes
de nuestra gestion durante el periodo reportado. Para alcanzar este nivel
de sintesis, llevamos a cabo una exhaustiva revisidon de la informacién
primaria generada por todas las dreas de nuestra organizacion, de esta
manera, identificamos los temas transversales de la gestidn interna como
externay las expectativas de nuestros grupos de interés. Llevamos a cabo
esta revision teniendo en cuenta variables como el alcance, los objetivos,

los propésitosy los actores que influyen en laformulacion delinforme.

La informacién primaria revisada, consistié en las normas, politicas y
manuales elaborados por la compania como parte integral de su
enfoque estratégico. Estos documentos abarcan el Cédigo de Gobierno
Corporativo, el Cédigo de Conducta, el Manual SARLAFTAC, la Politica
de Gestidn Integral y el Plan de Responsabilidad Social y Ambiental
Empresarial (PRSAE). Ademés, se analizaron los informes anuales sobre
la gestion de los impactos generados por cada una de las areas de la
compania, que incluyen: a) juridica, b) comunicaciones, ¢c) compras, d)

social,e)ambiental yf) salud y seguridad en el trabajo.
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Asi mismo, se realizd el andlisis de informacidén secundaria, entre ellos, Objetivos de

Desarrollo Sostenible y Principios de Ecuador, pues nos interesa que nuestras acciones

corporativas, independientemente de su escala, contribuyan al esfuerzo global de preservar

el planeta paralasfuturas generaciones.

Elsiguiente listado es el resultado de este primer momento metodoldgico.

Planes de
compensacion de

ambiental

Capacitaciony

educacion

Nuestra cadena de

suministros

Sostenimiento de
infraestructura
comunitaria y gestion

socio predial

En cumplimiento de las Licencias Ambientales y el Plan de
inversion forzosa de no menos del 1%, realizamos compensaciones
para contrarrestar los impactos ocasionados en los ecosistemas,
debido a los aprovechamientos forestales requeridos para la
construccién del Proyecto Autopista al Mar 1. Esta medida ha
implicado el desarrollo de actividades de actividades de
restauracion, enriquecimiento y preservaciéon de ecosistemas
similares alos afectado.

Nuestras acciones han estado enfocadas en proteger la
biodiversidad, compensar los impactos forestales a través de
procesos comunitarios y gestionar las aguas residuales de

maneraintegral.

En el marco de la Academia Devimar, continuamos avanzando en
programas educativos para nuestros colaboradores vy
comunidades cercanas. Nuestro objetivo es mejorar los
conocimientos técnicos, procedimientos internos y contribuir al
desarrollo regional a través de alianzas con las instituciones

educativas locales.

En Devimar reconocemos la importancia de realizar una debida
diligencia en el proceso de vinculacién de contratistas y
proveedores, para garantizar practicas éticas y responsables en
nuestra cadena de suministro. El 100% de nuestros proveedores
fueron evaluados bajo criterios ambientales, sociales de trabajo

forzosoytrabajoinfantil.

Con el objetivo de promover la sostenibilidad del equipamiento
social entregado al Consejo Comunitario Los Almendros,
llevamos a cabo procesos de gestién social enfocados en la
apropiacion del espacio. Ademas, completamos de manera

satisfactoria el proceso de gestion.
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Compromiso con la Nuestro objetivo principal es contribuir a la reduccién de los
seguridad vial. indices de accidentabilidad y la pérdida de vidas en el corredor

vial bajo nuestra concesion. Alo largo del periodo, hemos llevado
a cabo campanfas, capacitacionesy actividades de sensibilizacién
dirigidas a promover habitos de autocuidado y seguridad vial
entre los usuarios del corredor vial. Ademés, hemos colaborado
estrechamente con quince entidades, tanto publicas como
privadas, para garantizar la optimizacion de los recursos y lograr

un mayorimpacto enlaregion.

Nuestros La Fundacion Més Familia de Espafia ha otorgado a Concesidn
colaboradores Desarrollo Vial al Mar S.A.S. (Devimar) la Certificacién EFR en
conciliacién, reconociéndola como una Empresa Familiarmente

Responsable. Esta certificacién valida nuestro esfuerzo continuo

en la implementacién de politicas y medidas que promueven el

bienestary el equilibrio entre la vida laboral, familiary personal de

nuestros colaboradores.

Etica y transparencia Nuestra ética empresarial tiene como punto de partida la
adhesion a la legislacion nacional, destacandose la Ley 1778 de
2016 de la Republica de Colombia y las directrices de la
Superintendencia de Sociedades en lo concerniente a la ética
corporativa. En este periodo no registramos, incumplimientos ni
emergieron riesgos vinculados a la infraccidén de los principios

empresariales.

5.1.2. Priorizacién de los aspectos relevantes

Después de identificar los aspectos mas relevantes de nuestra gestion
durante el periodo 2021-2022, realizamos mesas de trabajo con los
lideres de cada una de las areas de la compania, con el fin de determinar
los elementos que serian abordados en este informe de sostenibilidad.
Los temas fueron priorizados en funciéon de su importancia para el
desempeno de la organizacién en el mercado, el grado de interés que
representa para nuestros stakeholders y la trazabilidad en la gestidn

empresarial.
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Los lideres de area fueron pieza clave en la consecucion de esta meta. Ellos desempenan un
papel clave en el direccionamiento de las estrategias de relacionamiento con nuestros
stakeholders y poseen el conocimiento técnico de las externalidades de caracter ambiental,
social o econdmica, es decir, cuentan con el criterio técnico y la experiencia necesaria para

determinarlos aspectos relevantes de cara al presente reporte de sostenibilidad.

Con la colaboracién decidida de cada grupo de trabajo, logramos definir los aspectos

materiales para el periodo 2021-2022 segun la grafica que a continuacién se relaciona.

Cumplimiento de los
planes de
compensacion
ambiental

Sostenimiento de
infraestructura
comunitaria y gestion
socio predial

Nuestro compromiso
con la seguridad vial

Nuestros
colaboradores

Como se precisé anteriormente, la priorizacion de los
aspectos materiales se realizé a partir de una evaluacion que
tuvo en cuenta los impactos financieros, los compromisos
pactados con los diversos grupos de interés, el contexto del
sector econdmico, el entorno socioeconémico y cultural en

el que operamosylasregulacionesvigentes.
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5.1.3. Validacion de los aspectos materiales

La estrategia metodoldgica adoptada en este momento se ajustd
cuidadosamente a latemporalidad en la que se presenta el informe. Este
momento se realizd junto con los equipos de trabajo de las areas social,
ambiental y recurso humanos, con su apoyo logramos profundizar en el
abordaje de lostemas relevantes, ademas, validamos que la informacién
consignada en este reporte corresponda las acciones ejecutadas por
nuestra compania, cuente con los soportes que la respalde y responda a

las expectativas de los grupos de interés.

Finalmente, el equipo consultor - SAPS S.A.S - verificé que la informacidn
registrada en este documento atendiera a los principios de precision,
equilibrio y exhaustividad y a los estdndares generales y particulares del

(aspectos materiales) Global Reporting Initiative (GRI) en su version mas

reciente.
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Nuestra labor no se limita Unicamente a la

construccion de infraestructura. Tenemos una

perspectiva integral que abarca la gestion de

impactos sociales y ambientales y la garantia de

un entorno laboral equitativo.

Deseamos destacar las metas alcanzadas a
través de la gestion de las areas socio
predial, ambiental y de recursos humanos de
nuestra organizacion, relacionadas con la
implementacién de medidas exitosas parala
gestion de los impactos ambientales vy
socioecondémicos derivados de la construccion
del Proyecto Autopista al Mar 1,asicomo con
la implementacion de estrategias internas
para el cumplimiento de los derechos
laborales de nuestros colaboradores y el
fomento de un entorno laboral con justicia

social.

Seguimos avanzando en la ejecucién de 23
planes de compensacién ambiental.
Hemos plantado alrededor de 25,000
arboles en las areas de San Cristébal y
Palmitas en Medellin, asi como en los
municipios de San Jerénimo, Ebéjico y
Anza. Ademas, establecimos viveros
comunitarios, trabajamos en la construccion de
sistemas para el tratamiento de aguas
residuales y continuamos con las promotorias

ambientales.

Emprendimos estrategias multiactor
enfocadas a promover la apropiacién de la

infraestructura social construiday entregada

al Consejo Comunitario Los Almendros.
Invertir en infraestructura y garantizar la
apropiacion de estaesunainversiénalargo
plazo en el futuro y la prosperidad de la

comunidad, el municipioylaregidn.

Para nosotros la seguridad vial es esencial
para proteger las vidas humanas, reducir
costos, promover la movilidad y el
desarrollo econdmico. La inversién en
infraestructura segura, regulaciones de
trafico efectivas y educacién vial en alianza
con las instituciones publicas y privadas
locales son el eje transversal de nuestra
politica de seguridad vial.

Sabemos que el éxito de nuestras
operaciones esta ligado directamente con
el desempeno de nuestros colaboradores,
para lograrlo, aplicamos politicas vy
medidas que promueven el bienestar y el
equilibrio entre la vida laboral, familiar y
personal de nuestros colaboradores. Como
resultado de este esfuerzo, obtuvimos la
Certificacion EFR en conciliacion de
Fundacién Mas Familia de Espafia, a través
de la cual se reconoce a nuestra organizacion
Familiarmente

como una Empresa

Responsable.
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6.1.) Cumplimiento de los planes de compensacion ambiental

Colombia es uno de los paises mas

diversos del mundo, su territorio
alberga una amplia variedad de
ecosistemas que sustentan una rica
biodiversidad, en estos ecosistemas
habita una inmensa cantidad de especies
de flora y fauna que desempefan un rol
clave en el mantenimiento de todas las
formas de vida del planeta tierra.
Lamentablemente, esta riqueza natural

se ha visto amenazada debido a la

intervencion humana y la ejecucién

poco planificada de proyectos de

desarrollo.

En la subregién del occidente de Antioquia dénde hacemos presencial, se identifican
factores de riesgo que impactan negativamente los ecosistemas naturales, la afectacién mas
notable es la pérdida de las coberturas vegetales. Los factores de riesgo estan asociados a
actividades antrépicas como expansién de la frontera agricola, la creacion de areas
destinadas a la urbanizacién y parcelacién, asi como la promocién del turismo en zonas

ecoldgicassensibles.

Entre las intervenciones antrépicas ejecutadas en la regidn esté la construccién de la doble
calzada que conecta el Area Metropolitana del Vallé de Aburra con el municipio de Santa Fe
de Antioquia en el marco del Proyecto Autopista al Mar 1. A una escala nacional, esta obra
contribuye a enlazar los centros de consumo clave de Colombia con los puertos en las costas

del Caribey el Pacifico.

Parala construccion del proyecto fue necesario realizar la sustraccién de dos
areas de proteccién regional. La primera fue una sustraccién de un area de
2,408 hectéreas del Distrito Regional de Manejo Integrado de los Recursos
Naturales Renovables Divisoria Valle de Aburré - rio Cauca, la segundafue la
sustraccién de un 4rea de 7,9 hectareas del Area de Reserva de Recursos
Naturales la Zona Riberefa del Rio Cauca. Ambas fueron declaradas areas
protegidas porla Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia
-CORANTIOQUIAenlosafios 2011y 1996, respectivamente.
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Estas 4reas son ecosistemas importantes para la regién por diferentes
razones. La primera, es que desempefan un papel clave en la provisién de
bienesy servicios ecosistémicos para la regién, esto incluye el suministro de
recursos hidricos que abastecen a los municipios que conforman el érea
protegida y el mantenimiento de la estabilidad climatica en la regidn.
(CORANTIOQUIA, 2007)

La segunda area alberga ecosistemas propios del Bosque Seco Tropical.
Este ecosistema se distingue por una amplia variedad de especies de fauna
y flora endémicas, las cuales han desarrollado adaptaciones especificas
para sobrevivir en un entorno marcado por prolongados periodos de
sequiay elevadastemperaturas.(CORANTIOQUIA, 2007)

Por estas razones y en linea con nuestra visién corporativa, formulamos
planes de compensacién ambiental para garantizar que los impactos
residuales derivados de la construccion del Proyecto Autopista al Mar 1 se
mitiguen mediante la implementacién de acciones de restauracion, el

enriquecimiento o la conservacién de ecosistemas similares a los afectados.

Actualmente, contamos con veintitrés (23) planes de compensacidn vinculados a las Licencias
Ambientales (junto con sus correspondientes modificaciones) y a los permisos ambientales
de las unidades funcionales que estdn en operacién. Durante el periodo 2021-2022,
continuamos con el compromiso de implementar los planes de compensacién, en estricta

conformidad con los criterios establecidos por el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo

Sostenible, asicomo porla Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

gréfica, cerramos el ano 2021

Instrumentos
L ]

ambientales
= Tres (3] Planes de con el 69,9%
B Snpen v arcedn Y
e Slratbwets & 4

Pyt D08 ClElanes do Sorpensacey "
e Tipos de,ianes Rburrs - ia Cauca ijf planes de
Compensacién

e -\ aprobados,

Como se ilustra en la siguiente

aprobados, 26.1% en evaluacion
y 4.3% en formulacién. De los
compensacion

actualmente

e TOTAL = 23 PLANES
1 Regional PARA EL PROYECTO

estamos ejecutando nueve (9) de
ellos, equivalentes al 39,1% del
total de las obligaciones.
Contenido 304-1.
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Evaluacicn
26.1%

Aprobados
69.6%

Ejecucidn
39.1%

Formulacidn
4.3%

Ejecucidn
En proceso de contratacidn se thena un (1)
plan y ocho (8) en ejecucian de
actividades
Pendientes
60 9%

6.1.1. Planes de compensacion por aprovechamiento forestal y levantamiento

de veda nacional y regional

Segun el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible de Colombia, en los
planes de compensaciéon se deben
establecer medidas conducentes a
“resarcir y retribuir a las comunidades, las
regiones, las localidades y al entorno
natural por los impactos o efectos
negativos generados por un proyecto, obra
o actividad que no puedan ser evitados,
corregidos o mitigados” (MADS, 2015). En
propdsito de estos planes es contribuir a

equilibrar los efectos adversos a los

recursos naturales a través de acciones
puntuales que generen beneficios al
entorno social y natural donde se ejecuta el

proyecto.

Como se ilustra en la siguiente gréfica, la
ejecucion de un plan de compensacion
ambiental es un proceso abarca seis
momentos a través de los cuales se
garantiza que se cumplan el propésito de
mitigar los impactos ambientales negativos

de un proyecto.
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COMPENSACIONES
AMBIENTALES

Las acciones de

compensacion llevadas

a cabo durante el

periodo 2021-2022, se

realizaron en

concordancia con los

planes de

compensacion que

listan a continuacidn.

Ftlljr?ci:?:rgal Plan de Compensacién Proyecto d':gg:‘ggg‘gfgn
UF4.2 Plan de Compensacién por Rehabilitaciéon de la Carretera  Auto518de2018
Levantamiento de Veda Nacional = Santa Fe de Antioquia-Bolombolo
de Especiesde Flora Silvestre.
UF4.2 Plan de Compensaciéon por Rehabilitaciéon de la Carretera Acto Administrativo
Levantamiento de Veda Regional ~ SantaFe de Antioquia-Bolombolo ~ 040-ADM1906-3821
para el Aprovechamiento de una de 2019
Especie Forestal.
UF4.2  PlandeReposicién Forestal. Rehabilitacién de la Carretera Resoluciéon 160HX-
Santa Fe de Antioquia-Bolombolo  RES1907-3668 de
2019
UF2.1 Plan de compensacién por Construccién de la segunda Acto Administrativo
Levantamiento de veda regional. calzada San Jerénimo-SantaFede ~ No. 040-ADM1905-
Antioquia 3152de 2019
UF1y3 Plan de compensacién por Construccién de la segunda  Resolucion No. 040-
Levantamiento de VedaRegional.  calzadaTunel-San Jerénimo RES1808-4319de 2018
UF1y3 Plan de compensacién por Construccién de la segunda Resolucion No. 01871
Levantamiento de Veda Regional. calzadaTunel-San Jerénimo de 2020
UF1 Plan de compensaciéon por Mejoramiento de la calzada Plan de Compensacion

aprovechamiento forestal.

existente entre el Tunel de

Occidente-San Jerdnimo

aprobado mediante
Acta No. 160-ACT2012-
4411 de 2020.
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Los planes de compensacion referidos se desarrollan en un predio
ubicado en zona de retiro de un afluente directo del rio Cauca, y
comprende un area de quince puntos ocho (15,8) hectareas. Esta
propiedad esta ubicada en el Municipio de Ebéjico, ubicado en la
region occidental del departamento de Antioquia, este lugar
presenta una altitud aproximada de 700 metros sobre el nivel del

mary se encuentraenlazonadevidadel Bosque Seco Tropical.

g uina —EFEVIL S
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Acumulado de arboles nativos sembrados 2021

En el predio Cibara se sembraron 6.067 arboles nativos del bosque seco tropical en

A\

Devimor

AR T

cumplimiento de los planes de compensacion de los tramites asociados al PAGA de la

Algarrobo (Hymenaea courbaril)
Caracoli (Anacardium excelsum)
Celba verde (Pseudobombax septenatum)

Diomato (Astronium graveolens)

UF42 UF21yUF1-3y UF1-21

Pifign (Enterclobium cyclocarpum) [l

Trébol (Platymiscium pinnatum) |
Totumeo (Crescentia cujete)

Dinde (Maclura tinctoria)

Vara santa (Triplaris americana) I

Indio desnudo (Bursera simaruba)
Saman (Albizia saman)

Jagua [Cenipa americana) |
Guamo (Guamo sp)
Velero (Senna spectabilis)
Callineral (Pithecellobium dulce)

Vara blanca (Casearia corymbosa) l

]

COMPEMNSACION
APROVECHAMIENTO
FORESTAL UF 4.2

COMPENSACION
VEDA RECIOMAL UF 42

COMPENSACION VEDA
NACIOMAL UF 4.2

COMPENSACION
VEDA RECIOMNAL UF 2.1

COMPENSACION
VEDA RECIOMAL UF 1y 3

COMPENSACION
VEDA RECIOMAL UF 1y 3
Modificacidn de Licencia

COMPENSACION
. VEDA RECIONAL PAGA
UF1y21

elrio Cauca.

hidricas que tributan al rio Cauca.

El predio es destinando a la conservacion de caracter natural, ya que presenta
una geometria de colinas, con suelos de estructura poca desarrollada,
infértiles y rocosos. Estos suelos cumplen la funcién crucial al actuar como

reguladores delflujo de agua que desciende de las zonas mas elevadas hasta

En este predio, hemos realizado compensaciones equivalentes a 6.067
arboles nativos del ecosistema de Bosque Seco Tropical, los cuales fueron
sembrados en el drea de retiro a las fuentes hidricas intermitentes que
presenta el predio. La ubicacion de siembra fue priorizada con el fin de

contribuir a la recuperacidn de la cobertura natural protectora de las fuentes
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Actualmente, contamos con un acumulado de 16.229 arboles nativos del

ecosistema de Bosque Humedo Premontano, montano bajo y montano,

establecidos en los predios adquiridos para la conservacion del recurso hidrico,

localizados en el municipio de San Jerénimo (predio El Santuario) y en el

municipio de Medellin (predio la Loma, La Montanita, La Cruzy la Reina).

Acumulado de arboles nativos sembrados 2021

En los predios Santuario y Nucleo Palmitas, se sembraron 16.229 arboles nativos del
bosque himedo montano en cumplimiento de los Planes de Inversion del 1% para las
UF21y1-3

Aguacatilio Persea catrulea)
rasetsrabarngs [Trc hankera gegariea)
Tachuslo (Solarusm sp. )
Cuarno (inga sdulis
Codra regeo {Juglans nealsopica)
Quirmuli IS itharexylum sublavescens )
Wodoemba (Panaps summolens)
Chaguale [Cluus |
bl P 1 S R )
Arbel loce [Smalanthu prramidalis)
Sauce (Salix sp.)
Azucend Dlanoo [Senna pistacifolia )
Drego (Crodon msgdalensnsin )
Cjo de pavo [Prunus integrifolia )
Laurel bola Licaria biandra)
Enscinilbo Civeinmaninia pubesooss
Lasure] ananillo INeCtandes lanc ool b
Barcing ICalophyllum brasiliense )
Cedra regeo {(Juglans neatropical |
Arrapan reje Myt pOpaananL )
Expadars My sira fofisaa)
B L (gt ra S badiana b
Cusma antaterens (Ings bogobenss l
iar che cac [Drecpanss incmas )
Tachawo [Solanum vrophanda )
Guaimara fBroermurn sicatrum) ||
Cuayacan amarillo (Handroanifus Cresarthas )
DLy de rvoin JLecytis minor )
Fnatilio (Lippia schdmil) | 0
Cancs de vaca (Bauhinia pictal |
Cwila roaada |SpiralFweca rosea )

=

a

W

= a

e T

COMPENSACION
APROVECHAMIENTO
FORESTAL UF1-2.1

PLAN 19 UF 21 PREDID
EL SANTUARIO

PLAN 1% UF 1-3 PREDIO
L& LOkLA,

PLAN 19 UE 1-3 PREDIO
LA MOMNTANITA

. PLAM 19 UF 1-3 PREDIO
L& CRUZ

PLAN 1% UF 1-3 PREDIO
L& REINA

La implementacion de estas compensaciones
no sélo contrarresta los efectos negativos
generados por la construccién de las
infraestructuras necesarias para el Proyecto
Autopista al Mar 1, sino que también
desempena un papel fundamental en la
restauracion de hébitats degradados o
danados. De este modo contribuimos a la
reduccion de los gases de efecto invernadero
y por ende aportamos en la lucha contra el

cambio climatico.

Estas accionestambién son esenciales para
preservar los servicios ecosistémicos que
estas areas proporcionan a las comunidades
que residen en el territorio. En conjunto,
estas iniciativas no solo promueven la
sostenibilidad del proyecto, sino que
también tienen un alcance mas amplio al
beneficiar tanto al entorno natural como a

las poblacioneslocales
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Unidad Funcional Valor presupuestado % valor contratado % avance
1-3 $12.801.349.133 6% 1%
2.1 $ 18.806.530.391 32% 8%
4.2 $187.563.155 100% 75%
1-2.1 $1.235.412.503 74% 3%
Balance general $ 33.030.855.182 24% 5%

6.1.2. Plan de inversion forzosa de no menos del 1%

Como parte de nuestras estrategias para conservar y proteger las areas
protegidas dentro de la zona de influencia directa del corredor vial
concesionado, avanzamos en la implementaciéon de los programas
asociados alos Planes de Inversiéon Obligatoria, que destinan al menos el
1% de los recursos econdmicos asignados a las Unidades Funcionales 1,
3y 2.1, para para llevar a cabo labores de recuperacion, preservacién,
conservacién y supervision de la cuenca hidrogréfica que se encuentran

eneldreadeinfluencia de estasunidadesfuncionales.

Estas acciones se efectian en cumplimiento de la normatividad vigente,
la cual, establece que cualquier proyecto de inversién publica o privada
que requiera una licencia ambiental y que su ejecucion implique la
captacion delrecurso agua, debe asignar,como minimo, el 1% del monto
total de la inversidn para la recuperacion de la cuenca hidrogréfica de

donde setomaelagua.

Una cuenca hidrogréfica, también conocida como cuenca de drenaje o
cuenca fluvial, es un area geogréfica delimitada por la topografia del
terreno en la cual todas las aguas superficiales y subterraneas drenan
hacia un Unico punto de salida. En otras palabras, es un sistema natural de
recolecciény drenaje de aguas pluvialesy subterraneas que converge en

un curso de agua principal.

A continuaciodn, se enlistan las medidas a considerar en la gestion de los
planes de inversion forzosa de no menos del 1%, las cuales fueron
consideradas para la elaboracidn y ejecucién de nuestros planes de

compensacion.
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Preservacion: Conjunto de acciones
orientadas al mantenimiento del estado
natural de la biodiversidad y de los
ecosistemas mediante la limitacién de la

intervencion humana en ellos.

=

Restauracion: Son las acciones

orientadas a restablecer parcial o
totalmente la composicién, estructura y
funcién de la biodiversidad, que haya

sido alterada o degradada.

Recuperaciéon: Son las acciones de
restauracion que estan orientadas a recuperar

algunos servicios ecosistémicos.

Rehabilitacion: Son las acciones de
restauracion que estan orientadas a llevar el
sistema degradado a un sistema similar o no

Fuente: Fondo Accién, al sistema predisturbio, éste debe ser

Fundepublico y WCS. 2017 autosostenible.
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6.1.3. Plan de inversion forzosa de no menos del 1% en las Unidades Funcionales 1y 3

Una unidad funcional es una figura que divide la totalidad de un

proyecto vial en tramos o etapas, toma en consideracidn aspectos

como la ubicacion geogréfica, la extension de la via, el tipo de

intervenciones necesarias y el impacto que cada una de estas

secciones tiene en la poblaciéon circundante. Este enfoque resulta

beneficioso para la financiacion del proyecto, ya que posibilita la

planificacion y ejecucion escalonada de las obras, condicidon que

las hace més atractivo para las entidadesfinancieras.

Nuestro proyecto estéd conformado por seis unidades funcionales,

sin embargo, el plan de compensacién del que buscamos

comunicar los resultados se implementa en el drea de influencia de

las unidades funcionales 1y 3.

UF Ubicacion Actividades por ejecutar
1 Tunel de Occidente-San Jerénimo Mejoramiento de la calzada actual
Construccién de lanueva calzada (19 km)
3 Conexién vial Aburréd Cauca- Construccién de segundo tubo del Tunel

Conexiéntrema Tunel de Occidente

de Occidentey susaccesos (5 km)
Operacién y mantenimiento del Tunel y via

existente (10 km)

Este plan de Inversion Forzosa de no Menos
del 1% cuenta con seis (6) programas
enfocados a la recuperacién y proteccion
del recurso hidrico en las cuencas hidricas
ubicadas en el drea de influencia de estas

dos unidadesfuncionales.
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Ejecucién planes de compensaciéon ambiental - subcuenta ambiental

Plan de compensacién Estado Valor de lainversién % contratado % avance
Adquisiciény Predios en cabiday $ 6.235.620.222 100% 78%
administracion de linderos para escrituracién
predios
Recuperacién de areas Proyecto Contratado en $891.896.107 100% 33%
degradadas ejecucion
Alcantarillado de aguas Proyecto finalizado $ 365.203.556 100% 100%
residuales La Aldea
Implementacion de 2 Proyecto finalizado $311.707.612 100% 100%
viveros comunitarios
Implementacion red de Proyecto en proceso de $ 390.235.200 0% 0%
monitoreo contratacion

hidroclimatoldgica

Apoyo a la formacién Proyecto en proceso de $ 604.130.243 0% 0%
ambiental contratacién
Valor pendiente por Valor por destinar en la $ 505.645.699 0% 0%
destinar formulacién de un nuevo
proyecto

Valor econémico por compensar en la UF 1-3 9.304.438.640

I
cEmm— e
| .

RECUPERACION DE AREAS DEGRADAS ¥ ity
RESTAURACION DE LAS AREAS EN PREDIOS o
Plan de Inversién APGUREOS PATALACONSEVACION }ﬁ: 2

Forzosa de No

3
PROYECTO

CONSTRUCCION DE LA
'SEGUNDA CALZADA
TUNEL - SAN JERONIMO.
UF1-3

4
5 (&
E&ll" -
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a) Adquisicion y administracion de predios para la preservacion del

recurso hidrico

En el marco de este plan de compensacion, adquirimos siete (7)
predios, localizados en el municipio de Medellin y San Jerénimo, y
suman un area total de ciento once puntos setenta y siete hectareas
(111,77 ha). Estos predios estan destinados a la proteccidon de las
cuencas hidrogréficas del area de influencia del proyecto,

correspondientesalacuencadelrioAurrayelrio Aburra.

Las 111,77 hectareas de terrenos adquiridos para compensacién estan

distribuidas de la siguiente manera:

Predio Localizacién - Area Adquirida (Ha)

La Cruz 23,21
LalLoma Corregimiento San Sebastian de 4,34
La Montafita Palmitas- Medellin. 4,21
LaBolsa-LaVentana 27,45
El Chuscal 2 12,04

O
Naranjal Corregimiento San Cristébal- Medellin 7,79

O
Hacienda La Luz Vereda el Berrial-San Jerénimo 32,73

O

G

e
B 4
SANTIERCIN WD
Lo Hermesal

-,
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b) Recuperacion de areas degradadas y restauracion de las areas en

predios adquiridos parala conservacion

En cada uno de los terrenos adquiridos para la conservacion del
recurso hidrico,implementamos acciones destinadas a la preservacion,

recuperaciony restauracion de dreas aptas para la siembra, como parte

integral de este programa.

Hasta la fecha, logramos plantar 13,200 arboles nativos que
pertenecen a los ecosistemas de bosque hiumedo, montano bajo y
montano. Esta iniciativa ha permitido restaurar con éxito un area de
25.41 hectareas en los terrenos conocidos como La Loma, La Cruz, La

Montafitay La Reina, ubicados en el municipio de Medellin.

CiRDENAN DL FROTECTD
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c) Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales

Con el objetivo de mitigar los impactos negativos resultantes de la
interaccion entre la poblacién humana y la naturaleza, apoyamos la

construccion del Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales en la

Vereda La Aldea, ubicada en el corregimiento San Sebastidan de
Palmitas en el municipio de Medellin. Nuestra contribucién se
materializé a través de la construccién de una red de alcantarillado que
abarca aproximadamente 172 metros lineales y que beneficia a 27

familias rurales, cuya principal actividad econdmica es la agricultura.

N

T i

L

Estas soluciones de alcantarillado desempefian un papel esencial en la preservacion de las

fuentes de agua y en la garantia de la calidad del agua utilizada por las comunidades. Estas

solucionestambién contribuyen de manera

significativa a la reduccién de riesgos

asociados con eventos naturales como Camaras AMHd=1.2m
deslizamientos de tierra y crecidas subitas Diametro 250 mm Novafort
delosrios. Longitud 172 metros aproa
Inversién $470.259.943 COP
Caracteristicas técnicas del sistema de Tiempo de ejecucién | 7meses

alcantarillado construido en la vereda La
Aldea:
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d) Apoyo a estrategias de usos sostenibles comunitarios

Con el apoyo de las comunidades locales establecimos dos viveros
comunitarios con las especies forestales requeridas para la
implementacion de nuestros planes de compensacién. Los viveros
estan ubicados en las veredas La Cuchilla y Naranjal del municipio de
Medellin, y su objetivo es la producciéon de 20,000 plantulas de
especies forestales pertenecientes a los ecosistemas de bosque

himedo montano bajoybosque himedo montano.

El proyecto incluyé la financiacién de la construccién, equipamiento y

operaciéon de ambos viveros comunitarios. Para garantizar la

sostenibilidad de esta iniciativa, en alianza con el Servicio Nacional de
Aprendizaje- SENA capacitamos en técnicas de viverismo a las
personas de la comunidad vinculas en la iniciativa. Como parte del
proyecto, adquirimos las plantulas requeridas para la implementacién
de las estrategias de restauracion ecoldgica en los terrenos adquiridos

para la conservacién delrecurso hidrico.

Los viveros tienen una superficie total de 457 metros cuadrados,
dividida en cinco (5) zonas distintas, cada una destinada a actividades
especificas. Fueron construidos y equipados con todo lo necesario
para operar de manera eficiente, teniendo la capacidad de producir

10,000 plantulas semestrales con fines comerciales.

-I_'.IE-'I"DEIEUZJ. 814748 am.’
. Tunkl de Occidente
mMedellin

v ANtiog

3/03/20%d 11:15:08 a. m:
Calle 74
Medellin

gtioquia
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e.)Implementacién red de monitoreo hidroclimatolégica - Rio Aurra

Una red de monitoreo hidroclimatolégica es un sistema de
instrumentos y estaciones distribuidas geograficamente que se utiliza
para recopilar datosy realizar un seguimiento de variables relacionadas
con el clima y el agua. Estas redes estan disenadas para proporcionar
informacién precisay en tiempo real sobre las condiciones climéticas e

hidroldgicas en una determinadaregion o drea geogréfica.

Los datos recopilados por una red de monitoreo hidroclimatolégica
son esenciales para comprender y gestionar de manera efectiva los
recursos hidricos, prevenir desastres naturales como inundaciones y
sequias, y tomar decisiones informadas sobre la gestion de la tierray el

agua.

Durante este periodo, avanzamos con el establecimiento de una
alianza con la Corporacién Auténoma Regional del Centro de
Antioquia y se establecimos los compromisos entre las partes para la

implementacion de este programa.

aehQerEld 4
33332 75,654

| J g
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f) Apoyo a la Formacién Ambiental de las comunidades asociadas a la

Conservacion del Recurso Hidrico

La promotoria ambiental se configura como una herramienta
estratégica que potencia la participacion en la construccién del
desarrollo sostenible de una comunidad. Su esencia radica en el
trabajo conjunto orientado hacia un propdsito compartido, respaldado
por procesos que involucran la sensibilizacién, la educacién, la

movilizacién, lacomunicaciényla organizacion.

Este programa tiene como objetivo principal fomentar la participacién

ciudadana mediante la realizaciéon de un ciclo de capacitaciones

especializadas, adaptadas a los temas que deben ser abordados, en
consonancia con las directrices del Programa Nacional de Promocién
Ambiental Comunitaria del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS), y en plena conformidad con lo establecido en la

Norma de Competencia Laboral del SENA.

Durante el periodo, completamos con éxito su fase de formacién. En
esta etapa, un grupo de 17 personas obtuvieron su certificacién como
promotores ambientales, los cuales a su vez han disefiado proyectos
ambientales destinados a generar un impacto positivo en sus
respectivas comunidades. A continuacién, se presenta una lista de las

promotorias ambientales en curso al cierre delano 2021.

Estrategias educativas enfocadas en la conservacién, preservacién y proteccién del recurso
hidrico en el corregimiento de San Sebastian de Palmitas.

Iniciativas pedagdgicas para la conservacién, preservaciéon y protecciéon de la quebrada La
Potreray sus afluentes, ubicados en el corregimiento San Sebastian de Palmitas
Caracterizacion y recuperaciéon ambiental de la quebrada La Sucia, ubicada en el
corregimiento San Sebastian de Palmitas

Recuperacion de vegetacidn nativa de la quebrada La Sagacita en la vereda La Renta del
municipio de Ebéjico.

Programa para la recuperacion y proteccién de la quebrada Miraflores ubicada en el
municipio de Ebéjico.

Estrategias de educacién ambiental comunitaria para fomentar la proteccién de la naturaleza

y el recurso hidrico en lavereda La Potrera, del corregimiento San Sebastian de Palmitas.
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6.1.4. Plan de inversion forzosa de no menos del 1% para la Unidad Funcional 2.1.

Este plan se implementa como parte del Proyecto "Construccién de
la Segunda San Jerénimo- Santa Fe de Antioquia UF 2.1", el cual fue
aprobado mediante la Resolucion 2212 de 2018. El plan comprende
cuatro (4) programas disenados para enfocarse en la recuperaciény

proteccién del recurso hidrico en el area de influencia de esta unidad

funcional.

Plan de compensaciéon Valor de la inversion contrstado  avaace
Adquisiciony Predios en cabiday $1.649.671.019 100% 75%
administracion de linderos para
predios escrituracion
Recuperacion de areas  Proyecto Contratado en $432.323.351 100% 50%
degradadas ejecucion
Implementacion de Proyecto Contratado en $ 183.708.848 100% 96%
sistemas sépticos ejecucion
Construccion de un Proyecto Contratado en $ 882.685.433 100% 100%
alcantarillado en ejecucion
Guaymaral Valor por destinar en la $380.116.045 0% 0%
Valor pendiente por formulacién de un
destinar nuevo proyecto

Valor econémico porcompensarenlaUF 2.1 $ 3.528.504.696

-

Plan de Inversién 1
Forzosa de No o , -

Menos del 1% RESTAACKN OE LAS ARIAS BN PRIIGE o 2, 9

PROYECTO
CONSTRUCCION DE LA
SEGUNDA CALZADA SAN
JERONIMO -zﬁm'ﬂ! FE. UF
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a) Conservacion de areas estratégicas para la conservacion del recurso

hidrico

Dentro del contexto de este programa, adquirimos tres (3) terrenos
ubicados en los municipios de San Jerénimo y Sopetrédn, con una

extensién total de veintiin puntos treinta y cinco hectéreas (21,35 ha).

Estos terrenos tienen un propdsito especifico: la conservacion y estan

destinados a proteger la cuenca hidrografica del rio Aurra.

Los predios adquiridos para compensaciéon estan distribuidos de la

siguiente manera:

0 . Area para s
B I Area total predio : Accién de
Predio Municipio (Ha) rel?:ﬁﬁ:‘a?ién preservacion
La Cuna San Jerénimo 11,36 0,00 11,36
El Santuario San Jerénimo 6,82 2,61 4,21
La Jungla Sopetran 3,17 0,00, 3,17
TOTAL 21,35 2,61 18,74

iSRRG DEL Ml &)
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b) Conservacion de areas estratégicas para la conservacion del recurso

hidrico

Este proyecto se esté llevando a cabo en los terrenos adquiridos para la
conservaciéon del recurso hidrico en la unidad funcional 2.1. En el
municipio de San Jerénimo, especificamente en predio El Santuario,
sembramos 3,029 arboles nativos procedentes de los ecosistemas de
bosque himedo montano bajo y montano. Esta accién ha posibilitado

la restauracion de una superficie de 2.61 hectareas.

Enlos prediosLaJunglayLlaCuna,implementamos unas estrategias de
restauracion pasiva de preservacion debido a que ya cuentan con una
cobertura vegetal en un estado de desarrollo satisfactorio. En ambos
predios, realizamos el cerramiento perimetral y monitoreos anuales de
la cobertura vegetal y la vegetacidn interna, para evaluar de cerca el

éxito de la estrategiaimplementada.

Este proyecto se estd ejecutando en los predios adquiridos para la
conservacion del recurso hidrico en la zona afectada por el proyecto

referenciados en el item anterior.

213 Paslod aftolidon |
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c) Sistemas de tratamiento de aguasresiduales

Avanzamos con la entrega de sistemas sépticos en las veredas Mestizal,
Piedra negra, Llanos de San Juan, Barrial, Loma Hermosa, Pesquisal del
municipio de San Jeronimo. Al cierre del afio 2021, tenfamos un avance
del 90 % de ejecucion con 31 pozos instalados y entregados a los

propietarios.

Los pozos sépticos desempenan un papel esencial en la gestién
adecuada de aguas residuales en areas donde no se dispone de
sistemas de alcantarillado centralizado, representan una medida clave
para mitigar la contaminacién en las fuentes de agua superficial o
subterranea, que de otro modo, se producirian debido al vertimiento

de aguasresiduales sin tratamiento previo.

Este proyecto consistié en la mejora de los sistemas de
saneamiento cinco veredas del municipio de San Jerénimo.
Las actividades ejecutadas incluyeron localizacién y
replanteo, excavaciones y rellenos, instalacion de redes de
saneamiento, colocacién de pozos sépticos e instalacion de
cajas. Ademas de las acciones de caracter técnico, llevamos
a cabo programas de formacidn con las familias beneficiarias
orientados a proporcionar informacién precisa sobre el uso

aadecuadoy el mantenimiento de estas unidades sanitarias.
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d) Sistemas de tratamiento de aguas residuales

En el marco de este programa realizamos el disefio y la construccién de
un sistema de tratamiento de aguas residuales domésticas y
alcantarillado para el Consejo Comunitario de Guaymaral. Con estas
estrategias contribuimos a proteger las fuentes hidricas y mejorar la
calidad de vida de las comunidades locales proporcionando servicios

de saneamiento eficacesy confiables.

En conjunto, el disefo y la construccion de un sistema de tratamiento
de aguas residuales domésticas y alcantarillado tienen como objetivo
principal la proteccion del medio ambiente y la salud publica al evitar la
contaminacion de cuerpos de aguay asegurar que las aguas residuales

seantratadas adecuadamente antes de ser devueltas al entorno.

. | -

# " 4 ene. 2022 441751 p.m.
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6.2.) Sostenimiento de infraestructura comunitaria y gestion socio-predial

La construccién del proyecto Autopista al Mar

1 la realizamos de manera integral, pues no

solamente estamos modernizando la

infraestructura vial, sino que también

promovemos el desarrollo de tejido social en

nuestras comunidades del area de influencia.

En nuestro proyecto Autopista al Mar 1 se
ha visto la necesidad de adquirir predios y
viviendas contiguas a la via, en aras de
ampliar y/o mejorar la infraestructura vial
existente; y es por ello que en Devimar
queremos garantizar que, con este tipo de
actividades, nuestras comunidades
ubicadas en el area de influencia sufran el
menorimpacto portemasrelacionados con

traslados.

Esporello, que la gestion socio-predial que
se realiza en nuestra organizacién, se
convierte en un ejercicio de vital relevancia
ya que, al cumplir con un acompafiamiento
social permanente en temas referentes a
traslados y reasentamientos, estamos
propendiendo por mejorar las condiciones
de vida de las unidades sociales
intervenidas, asegurando bienestar
integral en las personas y promoviendo el
desarrollo del tejido social. Todo ello,

fundamentado en el cumplimiento integral

de las leyes y regulaciones del Gobierno
Nacional Colombianoy através del desarrollo
de buenas practicas de la industria
internacional en materia de adquisicién de
predios y reasentamientos poblacionales,
como se describen en los requisitos de la
Norma de Desempeiio No. 5 de la

Corporacion Financiera Internacional. IFC Ps5

En este sentido, la gestién socio-predial por
nosotros realizada, cuenta con un Sistema de
Compensaciones Socioecondmicas
reguladas por la Resolucién 545 de la AN, el
cual es fortalecido gracias a nuestro Plan de
Accién de Reasentamiento -RAP-, documentos
por los cuales se establecen criterios para el
acompafnamiento y la aplicacién de
compensaciones socioecondmicas que
aseguren condiciones de participacion social,
desarrollo sostenible, equidady mejoramiento
de la calidad de vida de la poblaciéon

impactada por nuestro proyecto.

60



7\

Devimar

SOMOS TU VIA

6.2.1. Sostenimiento de la infraestructura comunitaria

En Devimar estamos comprometidos con el desarrollo comunitario
sostenible, es por ello que mejorar las condiciones de vida de nuestras
poblaciones vulnerables se ha convertido en una de nuestras premisas, lo
cual se ha logrado a través de la construccidon de infraestructura
comunitaria que promueve el desarrollo econémico local, la generacién
de empleo, la educacién y el fortalecimiento del capital social de nuestras
comunidades, contribuyendo de esta manera al avance en la consecucién

delos Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es por esta razén que hemos desarrollado diferentes proyectos con
comunidades de nuestra area de influencia entre los cuales se encuentran
la construcciéon de centros educativos, implementacidon y
acompanamiento en el desarrollo de proyectos productivos, construcciéon

deviviendas, entre otros.

a.) Construccion Centro Educativo LaVolcana

“Esta nueva infraestructura serd maravillosa para los nifos y para
la comunidad. Todo estéd quedando muy bieny la verdad es que

nos llena de satisfaccién ver esta gran obra al ritmo en que

avanza. Gracias a Devimar, préximamente los habitantes de La
Volcana podremos tener esta espectacular sede educativa”,
sostuvo Gilma Pastora Ayala, directora del centro educativo La

Aldea, sede LaVolcana.

Construccidon
Nueva Sede
Centro Educativo

La Volcana
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En Devimar nos encontramos adelantando el proceso de construcciéon de una nueva sede del
centro educativo de La Volcana, el cual estd ubicado en el corregimiento de Palmitas del
municipio de Medellin, la cual beneficiara a cerca de 152 estudiantes de preescolar, primaria
y secundaria de nuestras comunidades localizadas en el area de influencia de nuestro

proyecto.

Esta sede contarad con un area construida aproximada de 926 m2 de instalaciones modernasy

estard edificada bajo pardametros de sismo-resistencia, distribuidos en tres edificaciones, asi:

= Bloque administrativoy comedor

Bloque complementario con aula de sistemas, laboratorioy biblioteca

= Bloque de aulas para preescolar, salones bésicos, bafiosy cuarto de aseo.

Construcciones que se complementaran
con lainstalaciéon de un restaurante escolar,
parqueadero, placa deportiva y accesos

para personas con movilidad reducida.

Todo ello, pensado como parte de la
reposicién acordada, de manera conjunta,
con la comunidad debido a la ejecucién de
nuestro proyecto Autopista Al Mar 1,
ademas de generar mas de 60 empleos
directos y contando siempre con la
participacién sinérgica de la comunidad,
quienes han establecido un papel de
veedores de las diferentes obras que alli se

realizan.

De igual manera, a lo largo del periodo del
presente informe, en Devimar hemos
velado por mantener comunicacidn
continua con la comunidad, durante el
proceso de ejecuciéon de las actividades
constructivas; y es por ello que se han
generado reuniones de forma mensual, las
cuales nos permiten controlar de manera
conjunta, las obras y las necesidades que se
vayan presentando por parte de la
comunidad. Razdén por la cual, se
desarrollaron un total de 49 reuniones con
la comunidad, en las cuales se trataron
temas de relocalizacién de la institucién
educativa, materiales de obra, mano de

obra e instalaciones al interior de las

construcciones.
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6.2.2. Acompaihamiento socio-predial

g ir —

MANUAL DE
CONVIVENCIA
Y BUEN USO
DE VIVIENDAS

Reasentamiento

B Bintroduccién

# El reasentamiento
# Manual de uso de las viviendas y convivencia

# Objetiva del manual

(IEA Antecedentes del reasentamiento

* Comunidad de Guaymaral

* Comunidad de Tafetanes

I ACbligaciones y deberes

* Mantenimiento de instalaciones y reformas
* Racomendaciones generales

* Servicios plblicos

I AL: seguridad y 1a tranquilidad

I Acuidade de la naturaleza

#* Manejo de basuras ¥ residuos

I AcConvivencia con nuestros vecinos

# Cuidado de zonas verdes y areas comunes
# Muestras mascotas
# Control del ruido

# RBecomendaciones

Debido a las especificaciones técnicas de
nuestro proyecto, en Devimar hemos visto
la necesidad de adquirir predios ubicados
aladoylado delavia objeto deintervencion,
con el fin de contar con el espacio adecuado
para realizar nuestras actividades de
ampliacién y construccién, al igual que
salvaguardar la integridad de las personas
que habitan o desarrollan actividades

productivas en dichosterrenos.

Es porello que, consientes del impacto que
genera la necesidad de traslado de estas
unidades sociales, hemos propendido por
realizar acompafamiento social continuo a
las familias intervenidas a causa de la
ejecucion del proyecto Autopista al Mar 1.
Esta gestion consiste, principalmente, en

brindar la asesoria necesaria para que se

viabilice el proceso del traslado y de esta
manera minimizar los traumatismos que se
les puede generar a las personas en el
proceso de cambio de lugar de residencia
e incentivar la convivencia y buenas
relaciones humanas en los nuevos lugares

detraslado.

De igual manera, encargarnos de esta labor
nos permite potencializar el mejoramiento
de las condiciones de vida de las familias a
las cuales se les adquiere sus predios o
unidades productivas, a través de la gestion
y el fortalecimiento continuo de las redes
sociales, involucrando a instituciones de
apoyo; en aras de garantizar adecuados
ambientes de residencia y Sana convivencia

CONn susVvecinos.
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Como consecuencia de nuestra labor, durante el periodo del
presente informe, concretamos acompanamiento a 172
unidades sociales objeto de traslado individual. Es asi como,
desde el inicio del proyecto a la fecha, se ha realizado un total
de 782 visitas domiciliarias en las Unidades Funcionales 1,2.1y
3, en las veredas de Palmitas y San Cristébal del municipio de
Medellin, ademas de las veredas de San Jerénimo y Sopetran;
acciones que nos permiten alcanzar el 100% de
acompafnamiento y traslados de unidades sociales. Dentro de
actividades realizadas se abordaron especificamente los

siguientestemas:

Elaboraciéon de fichas ‘
de caracterizaciéon

socioecon6mica.

Verificacion y
seguimiento pos-
traslado.

Asistencia psicosocial
y talleres sobre
proyecto de vida
familiar, duelo y
aceptacion al cambio.
Socializacién y entrega
del portafolio de

servicios inmobiliarios
(creacién y publicacion
de 5 ediciones de la

revista).
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Asesorias socio
prediales para el
traslado.

Acompafamiento
en notificaciones
de las ofertas de

compra.

Es asi como, en Devimar, hemos alcanzado logros significativos, no solo en cuanto a

gestion y acompafiamiento a las familias objeto de traslado, sino que también

hemos implementado diversos procedimientos para el reasentamiento de las

familias més vulnerables, a través del cumplimiento de la normatividad vigente y la

implementacion de protocolos para reasentamiento involuntario; los cuales han

sido base fundamental para alcanzar logros significativos en nuestra gestién socio-

predial.
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o LOGROS OBTENIDOS EN EL PERIODO o

ANTES DESPUES

-
!
|

RS
2 sep: 2027 34528 p. m.

Vivienda requerida de John Jairo Montoya, Vivienda requerida de John Jairo Montoya,
construida en bloque revocado, teja de zinc construida en bloque revocado, teja de zinc
y piso en baldosa de 50 M2 ubicada en la y piso en baldosa de 50 M2 ubicada en la
vereda Guaymaral, municipio de Sopetran. vereda Guaymaral, municipio de Sopetran.

Vivienda requerida de Diego Alejandro

Vivienda de reasentamiento de 70 mts2,
dentoyasconstillidalenimaderaiiplastico; construida en bloque, revocado y pintura;
s e e vy ple @ deiE s 18 W2 piso en baldosa, teja en barro; tres alcobas,
ubicada en la vereda Guaymaral, municipio un bafio, sala comedory cocina.
de Sopetran.
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o LOGROS OBTENIDOS EN EL PERIODO o

ANTES DESPUES

(T g e, e

Vivienda de Ileida Mufoz con un &rea de Vivienda de reposicién de 80 mts2

(Segunda Planta), ubicada en la vereda La

Volcana, municipio de Medellin.

49,73 mt2 construida en ladrillo, teja de
asbesto cemento, piso en cemento,

ubicada en la vereda La Volcana, municipio
de Medellin.

15jul. 2027 23:06:19p. m

Vivienda requerida de Yudi Milena Cano Vivienda de reposicion de 67 mts2, ubicada
con un area de 28 m2 construida en en la vereda Tafetanes arriba del municipio
bahareque, teja en zinc, piso en tierra, de San Jerdénimo. La vivienda es de dos
ubicada en la vereda El Berrial, municipio niveles.

de SanJerénimo
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o LOGROS OBTENIDOS EN EL PERIODO

DESPUES

Predio UF1_113, Restaurante Monte Verde Reubicaciéon en predio
1.(ANTES)-Adquirido-

adquirido del
Restaurante Monte Verde 1.

1T1aey, 2027 4581 Z8n0

Acompanamiento Psicosocial “Convivencia y

Acompanamiento Psicosocial “Resiliencia,

Resolucion de conflictos” Familia Ortiz auto conocimiento y Autoestima” Familias

Legarda. Reasentamiento Tafetanes. Montoya Quintero. Guaymaral. 11/11/2021

01/10/2021
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Alo largo de la ejecucion del proyecto, en Devimar hemos adquirido un total de 424 predios
pertenecientes a las unidades funcionales 1, 2.1. y 3, realizando acompanamiento socio-
predial a un total de 488 familias. A continuacidn, se muestran las gestiones realizadas por

unidad funcional, asi:

Estimacion de predios requeridos por Unidades Funcionales

RAP UF 1 UF 2.1. UF 3 TOTAL
Predios Estimados 227 176 11 414
Predios Adquiridos 238 175 11 424

Estimacién de Unidades Sociales objeto de traslado por Unidades Funcionales

RAP UF 1 UF 2.1. UF 3 TOTAL
Predios Estimados 269 112 3 384
Predios Adquiridos 303 182 3 488

a) Compensaciones socioeconémicas

Las compensaciones socioecondémicas son una clase de indemnizacién
fundamentada en normas legales, del orden nacional e internacional,
que se otorgan a las unidades sociales residentes en predios que sean
requeridos para la ejecucién de un proyecto, con el objetivo de mitigar
los impactos sociales y econdmicos en los que pueden incurrir las

familias objeto de traslado.

Par tal razén, en Devimar, hemos venido aunando esfuerzos con la
mision de establecer diagndsticos socioecondémicos detallados y
acertados de cada una de las familias impactadas a razén de el
desarrollo de nuestro proyecto; ya que de esta labor depende el
determinar el grado de vulnerabilidad de las unidades sociales y en
consecuencia su susceptibilidad para la aplicaciéon de una serie de
beneficios econdmicos que permitan enfrentar, asimilar o manejar la
alteracién de sus condiciones de vida relacionadas con aspectos tales
como el cambio de la vivienda, afectacidon de los servicios sociales

basicos, lasuspensiéon de sus actividades productivas, entre otras.
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A la fecha, de los 424 predios requeridos
por nuestro proyecto, hemos realizado un
total de 411 indemnizaciones econémicas
Predios con Compensaciones Sociales por concepto de avallos, lucro cesante y

oo e Indemnizaciones Econémicas dafio emergente.
100%
80% De igual manera y de acuerdo con los
60% estipulado en la Resolucion 545 de 2008,
40% en Devimar hemos reconocido un total de

20% 488 factores de compensacion social en 82

0%

predios; entre los cuales se destacan, por

411 predios 82 predios
Con indemnizaciones Con compensaciones . .
Economicas de 424 Sociales de 424 su inversién, los factores de apoyo al

restablecimiento de vivienda, factor de
apoyo a moradores y el factor de apoyo para

restablecimiento de medios econdmicos.

Factores de compensaciones socioeconémicas otorgadas (Resolucion 545 de 2008)

U.F. Factor de apoyo al Factor de Factor de apoyo Factor de apoyo para Factor de Total por UF
restablecimiento apoyo a para al restablecimiento de apoyo a
de vivienda moradores movilizacion medio econdmicos  arrendadores

1 $618.622.033  $ 206.041.029 $102.143.334 $183.785.217 $16.114.031 $1.126.705.644
2.1. $ 364.722.068 $ 186.694.575 $60.012.270 $131.453.687 $28.956.733  $771.839.333

3 $0 $ 5.266.818 $877.803 $0 $0 $6.144.621

T‘;ta' POT $83.344.101  $ 398.002.422 $163.033.407 $ 315.238.904 $45.070.764 $1.904.689.598

actor

La anterior tabla muestra que nuestra inversién a la fecha en cuanto a factores de

compensacion socioeconémica es de $ 1.904.689.598, los cuales se han distribuido en las

unidades sociales objeto de traslado.

Entrega de vivienda y Notificacién de
pagos realizados, predio Andrés
Zapata. 13 de mayo de 2021
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Acompanhamiento a predio para la
notificacion de pagos, predio Blanca
Bedoya.VeredalaVolcana.27/01/2022

6.3.
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2 1446 4. m

Nuestro compromiso con la cultura vial

| j_ﬂ.'ﬂamﬁ:{hml
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En Devimar estamos comprometidos con la
seguridad de los continuos usuarios de
nuestra via, es por ello que contamos con
profesionales capacitados para mantener
informada, capacitar, sensibilizar e inducir, a
los diferentes actores viales, con conductas
adecuadas en relacion con el uso adecuado
de la infraestructura. Asi mismo, orientamos
en temas referentes con la percepcidn,
reconocimientoy manejo del riesgo en el uso

adecuado de nuestro proyecto.

De igual manera, con la ejecucion de estas
acciones, nosotros proponemos disminuir
losindices de accidentalidad, contribuirala
disminucién de las pérdidas humanas y
materiales generadas porlosaccidentes de
transito y fortalecer la cultura ciudadana en
relacién con el uso seguro y comodo del
espacio publico existente en nuestro

proyecto.

Todo esto, es logrado gracias a los
programas formativos que hemos venido
implementando, los cuales se enfocan en
fomentar habitos de autocuidado y de
seguridad vial entre los usuarios de la via
para el uso adecuado del corredor vial; lo cual
incluye la promocién para la comprensién de
las responsabilidades de cada actor vial, el
respeto a los limites de velocidad, el
entendimiento de las sefales de transito, y la
adopcion de recomendaciones generales

para prevenirla propagaciondela COVID-19.
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64 capacitaciones

42 sensibilizaciones

4 campahas

15 convenios

32reuniones

9 recorridos
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LOGROS DEL PERIODO

Dirigidas a todos nuestros actores viales, sobre temas relacionados
con seguridad vial y conductas apropiadas para el uso del corredor

vial.

En temas referentes con cultura vial, promoviendo comportamientos
seguros, responsabilidad, respeto a las senales de transito, zonas de

obraycondicionesdelavia.

Enseguridad Vial

Pensados en el trabajo conjunto con entidades publicas y privadas,
con el fin de garantizar la optimizacion de recursos y publico

objetivo.

Con administraciones municipales y fuerzas vivas, del area de

influencia directa, abordando temas de culturay seguridad vial.

Dirigidos a los diferentes actores viales, para el reconocimiento de

sefalizaciony verificacién de puntos criticos de accidentalidad.

Sensibilizacién a
todos los actores
viales participantes
del evento
REACTIVAT -
Municipio de
Canasgordas

29 oet. 2021 12:37:44 p. 1
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Campana de seguridad vial -
#EstamosEnObra.

2B de octubre de 20021 11:13 a. m.

Capacitacion Policia de Carreteras, en
el marco de la campana No Te Aceleres
- UF.4 Penalisa.

011 E_."ZIZI'E.?- 10:47:50
“. |PJlalagopipipiopiicpDipiicp

Reunidén Transito - Santa Fe de

Antioquia
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7 « Desempeino Ambiental

Los procesos de gestion ambiental que
implementamos en DEVIMAR tienen como
principal objetivo reducir los impactos
negativos o externalidades asociadas a la
construccién de infraestructuras civiles del
Proyecto Autopista al Mar 1. Nuestra
actuacién estd orientada a contribuir a la
soluciéon de desafios ambientales de
alcance global, como la pérdida de
biodiversidad, las emisiones de gases de
efecto invernadero, la contaminacién de

cuerpos de aguay el calentamiento global.

Lasaccionesde gestion ambiental que llevamos a cabo se basan en tres lineas estratégicas:

Estructuracién e
implementacion de una
estrategia ambiental que

permita el desarrollo

sostenible del proyecto.

Tréamite de los respectivos
permisos y licencias
ambientales para usoy
aprovechamiento de los
recursos naturales, de
conformidad a lo exigido

en las leyes aplicables.

D 4

Implementacidn

de los planes de manejo
ambiental y planes de
monitoreo y seguimiento para
prevenir, mitigar y compensar
los posibles impactos negativos
y potenciar los impactos

positivos ambientales.
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( 7.1. ) Lucha contra el cambio climatico

En linea con los principios fundamentales de nuestra politica de responsabilidad social

empresarial, centrada en la minimizacidn de los impactos ambientales resultantes de

nuestras operaciones y en el apoyo a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, queremos destacar nuestros esfuerzos continuos durante este periodo

frente a la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero, que constituye

actualmente la principal causa del cambio climatico.

7.1.1. Reduccién de emisiones de gases efecto invernadero

Los gases de efecto invernadero (GEI) son
sustancias quimicas presentes en la
atmosfera terrestre que tienen la capacidad
de atrapar el calor del sol y mantenerlo
cerca de la superficie trrestre, este
fendmeno se conoce como el efecto
invernadero y es esencial para mantener la
temperatura de la Tierra en niveles
adecuados para la vida. Reducir la emisidn
de este tipo de gases es determinante para
frenar el cambio climatico y limitar el
aumento de las temperaturas globales.
Contenido 305-1.
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En este contexto, nos complace informar a
nuestros grupos de interés que hemos
logrado reducir las emisiones de didxido
de carbono (CO2) en un 21.99% en
comparacion con el periodo anterior.
Durante el periodo 2020-2021, emitimos
16.446 toneladas métricas de CO2,
mientras que en el periodo 2021-2022, esta
cifra disminuyé a 12.830 toneladas
métricas. Las emisiones fueron calculadas
empleando la calculadora FECOC 2016.

Histérico de emisiones de Co?2.
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Al emplear la misma herramienta, podemos efectuar una comparacién de datos y
observar claramente la tendencia a la disminucion de las emisiones generadas de
forma anual. Esta reduccidon constante refleja nuestro firme compromiso con la

sostenibilidad ambiental y la mitigacion de losimpactos negativos en el entorno.

En este periodo, realizamos un seguimiento minucioso de las emisiones de éxidos de

nitrdgeno (Nox), dxidos de azufre (SOx) y otras sustancias liberadas al aire. Los

resultados que presentamos a continuacion son el producto de lasegunda medicién.

Sustancia Resultado Tendencia
Sox 3.784 Aumento
Nox 4.687 Aumentd

PM2.5 8.025 Disminuyo
Pm10 33.520 Aumento

Con esta medicién se observa un incremento en las emisiones de éxidos de nitrégeno,

oxidos de azufre y particulas con un didmetro de PM10. Contenido 305-7.

Seguimos utilizando la aplicacién "Nuestra Flota" en dispositivos moviles para
registrar datos preoperacionales de vehiculos y maquinaria. En este periodo, no se
completaron formatos fisicos, en cambio, se realizaron 9343 registros
preoperacionalesatravésde la APP.

Con la aplicacion de procesos tecnoldgicos a nuestros procesos de gestion

administrativa disminuimos el consumo de recursos naturales de la siguiente

manera:

Ahorro de

papel:
13794,1 u

Aporte en la

minimizacién de la

deforestacion:
1,724 u

Aporte en la

fijacion de didxido

de carbono:
11.208 Kg

Ahorro

consumo de

agua indirecto:
0,319 m3

Como podemos observar, mediante pequefas acciones, contribuimos a
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y abordar el

cambio climatico, problemas ambientales de alcance global.



7.1.2. Manejo integral de residuos sélidos
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Conscientes de nuestra responsabilidad en la preservacién del medio

ambiente y la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero,

seguimos avanzando en la implementacién de nuestra politica integral de

gestion de residuos soélidos. Nuestra meta principal es minimizar la

generacién de residuos desde su origen, promover la separaciéon en la

fuente, y fomentar el reciclaje y la reutilizacion de los residuos resultantes

de nuestras operaciones.

Como resultado de nuestra gestion logramos reducir significativamente la

disposicion de una cantidad importante de los residuos que se depositan

enlosrellenos sanitarios o fuentes hidricas de laregion. Contenido 306-1

Logramos una reduccion del 3.54% en la
generacion de residuos reutilizables en

comparacioén con el periodo anterior.

Los 1.223 kilogramos de residuos sdlidos
generados se reincorporaron al sistema
productivo como materia prima en

procesos industriales. Contenido 306-3

La disposicion de residuos aprovechables se
realiza mediante la Asociacién de
Recuperadores de Santa Fe de Antioquia -
ARASA, conformada principalmente por

mujeres cabeza de hogar. Contenido 306-4.

Logramos una reduccion del 32.5% en la
cantidad de Residuos de Construccion vy
Demolicién (RCD) generados por nuestras

actividades constructivas.

Resultados de nuestra gestiéon 2020-2021

Gestionamos adecuadamente 167.10 m 3
de residuos liquidos procedentes de
diferentes pozos sépticos y unidades
sanitarias moviles. Estos liquidos fueron
dispuestos en Plantas de Tratamiento de
Aguas Residuales autorizadas por la

autoridad ambiental. Contenido 303-4.

Dispusimos correctamente 86.04 kilogramos
de material biolégico, generado como parte
de laimplementacion de los protocolos de
bioseguridad destinados a contener la
propagacion del COVID-19.
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Los 139.50 kilogramos producidos fueron
depositados en las Zonas de Depdsitos de
Materiales de Excavacion Sobrantes(ZODME)

autorizadas para su disposicion.

Nuestros residuos han sido gestionados a
través de empresas autorizadas, y
disponemos de los certificados de

disposicion que respaldan esta gestion.
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Efectuamos la correcta disposicién de
2.504 kilogramos de material peligroso
industrial. Este tipo de residuo requiere un
manejo especializado para garantizar la
seguridad publica y la proteccion del

medio ambiente.

La capacitacion en gestion de residuos sélidos con los colaboradores y comunidades locales

es fundamental para promover practicas responsables y sostenibles en el manejo de los

desechos. Nuestros procesos de formacidon han tenido como horizonte fortalecer el

conocimiento y las habilidades necesarias para generar practicas comunitarias relacionadas

conlagestidnintegral de los residuos, es decir, reducir, separary reutilizar.

Cifras relevantes del desempeino ambiental 2021-2022

10 jornadas de sensibilizacion en las escuelas ubicadas en el rea de influencia

del Proyecto Autopista al Mar 1, enfocadas en concientizar sobre el manejo

adecuado deresiduossdlidosy laimportancia de la conservacion del bosque.

Realizamos la campafa "Yo cuido la vida", con el objetivo de orientar a los

usuarios de laviasobre la correcta disposicién de residuos.

Continuamos trabajando en la campana ambiental que promueve el llenado de

botellas PET con residuos de empaques plasticos generados en nuestra

organizacion. Por medio de la Fundacién llena una botella con amor, se realiza

transformacion de los residuos en madera plastica empleada para construir

parques infantiles, mobiliario urbano y viviendas en beneficio de poblaciones

vulnerables

En conmemoracion del dia nacional del reciclador y del reciclaje, se realizé una

jornada civico ambiental en la institucién educativa de la vereda Obregén.

Con estas estrategias buscamos avanzar en la generacién de capacidades instaladas en las

comunidades locales, pues reconocemos su importancia en el cuidado de las fuentes

hidricas, la disminucion de la emisién de gases efecto invernadero y cambio climético.
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7.2. Proteccion de la biodiversidad
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Las condiciones geograficas y climaticas de Colombia, junto con su diversidad de
ecosistemas, la convierten en uno de los paises mas biodiversos del mundo. No
obstante, esta riqueza de biodiversidad se ve amenazada por la expansién de

actividades productivas que agotan los recursos naturales de manera destructiva.

Nuestro compromiso corporativo se centra en llevar a cabo las actividades de
construcciéon necesarias para el Proyecto Autopista al Mar 1, minimizando al
maximo los impactos negativos que puedan generarse en los ecosistemas de
nuestra area de influencia, ademés establecemos medidas de compensacién en los
casos, que por las condiciones de la obra no sea posible desarrollar medidas

preventivas o de mitigacion.

7.2.1.Plan de acciéon de biodiversidad

La fauna silvestre desempefa un rol determinante en la funcionalidad y resiliencia
de los ecosistemas e inciden positivamente en la calidad de vida de las
comunidades; lafaunasilvestre mantiene la biodiversidad en el ecosistema a través
de la polinizacion, el control de plagas, la dispersion de semillas y la diversidad
genética. Por estas razones, la proteccidén y conservacion de los animales son
elementos fundamentales para preservar la salud de los ecosistemas y asegurar un

futuro sostenible paratodaslasformas de vida.

Manejo de fauna

Somos conscientes de la importancia de la fauna para la
conservacion de la biodiversidad. En cada una de las fases del
proyecto realizamos ahuyentamiento,s traslados, rescates y
liberaciones de lafauna que haresultado en riesgo como parte

de nuestras labores.

79



7\

Devimar
SOMOS TU Via
Cifras relevantes del desempeiio ambiental 2021-2022 o
Rescate Rescatamos 93 individuos, de estos 87 fueron reubicados.
Atencion Le brindamos atencidén especializadaa 11 individuos, los cuales requirieron

hospitalizacién y tratamiento de rehabilitacidon antes de retornar al medio

natural.

Seguimiento de
atropellamiento
de fauna silvestre

Continuamos con la recopilacién de datos sobre los incidentes
de atropellamientos de fauna silvestre ocurridos a lo largo del
corredor vial concesionado. Esta iniciativa se erige como una
estrategia fundamental para la identificacion de los principales
problemas, la implementacion de medidas preventivas y la
reduccién de los impactos adversos del corredor vial y las
comunidades humanas circundantes a los ecosistemas vy las

poblacionesde animales.

La recopilacién de informaciéon sobre atropellamientos la
realizamos mediante la aplicacién SALVAS y los recorridos de
inspeccion de atropellamientos, la informacién se almacena
semanalmente en tracks correspondientes a cada salida de

campo.

80



7\

Devimar

SOMOS TU VIA

Registro de atropellamiento de fauna silvestre periodo 2021-2022:
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El periodo en el que se registra un mayor
numero de atropellamientos coincide con
las vacaciones escolares de mitad de afo.
Durante este periodo, se observa un
aumento significativo en la movilizacion de
los habitantes del Area Metropolitana del
Valle de Aburréa hacia el occidente cercano

y la costa del marde Uraba.

La especie mas afectada por los atropellos
son los mamiferos, y entre ellos, las zariglieyas
(Didelphis marsupialis). Las zariglieyas tienen
un rango de habitat amplio y registran altos
niveles de migracién entre poblaciones en
comparacion con otros mamiferos pequefios.
Su alta movilidad, ademas de su adaptacion
a asentamientos humanos, puede explicar
que el 50 % de registros pertenecen a este
grupo de animales. Ademas, sus habitos
nocturnosytamano pequeno pueden estar

relacionados a la poca visibilidad para

detectarlos en la carretera y evitar su

atropellamiento.

En lo que respecta a las coberturas
vegetales en las dreas donde se registraron
los atropellos, se observé que la mayoria de
las especies transitaban entre areas de

potreros, rastrojo bajoyzonas urbanizadas.

Con el firme propédsito de contribuir a la
reduccion del indice de atropellamientos
en nuestra area de influencia, hemos
establecido espacios de sostenibilidad en
colaboracién con las comunidades locales
del proyecto. Nuestra contribucién consiste en
empoderar a las comunidades, dotandolas de
sensibilidad hacia el medio ambiente y
capacidades para liderar la creaciéon de
territorios que sean ambientalmente justos,
sostenibles y resilientes, es decir, territorios

que promuevan lavida.
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o Cifras relevantes del desempeiio ambiental 2021-2022 o

m—— ljornadadesensibilizacién parala prevencién de atropellamiento de fauna.

1 programa de educacién ambiental enfocado en generar una actitud de
B—— proteccion hacia la fauna silvestre, por parte de los pobladores de la unidad

funcional 2.1.

2 campanas de sensibilizacidn vial para la prevencién del atropellamiento de fauna

y entrega de cartillas alos usuarios de la via.

Participacién en la gestion y promocion frente al cuidado del atropellamiento de
B—— fauna, a través de la primera expedicion de Occidente que busca el cuidado y

proteccion de lafauna, floraylos recursos naturales

Conmemoracion del dia Internacional de la Capacitacion Ambiental através de una
B——  jornada de concientizacién sobre los conflictos a la fauna silvestre y el rol del ser

humanos en la proteccion, dirigido ala comunidad los Almendros, Sopetran.

Instalacién de
sefalizacién preventiva

[ . . ~ . .
Efectuamos la instalacién de sefnalizacion preventiva a lo largo

del corredor vial concesionado para alertar a los conductores
sobre la posible presencia de animales en las carreteras y

ayudarareducirlos atropellamientos.

5 “- . - |
08 dic. 2007 0926-08 3 m.
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El cucarachero paisa
es el protagonista

La familia de los pajaros cucaracheros (Troglodytidae),
conocidos como trogloditas, desde el 2012 tiene un nuevo
miembro que era desconocido para la ciencia, un grupo de
ornitélogos de la Universidad Nacional avistaron por primera
vez un individuo de este ejemplar en un predio cercano al
Centro Agropecuario propiedad de la universidad, ubicado en

el municipio de Santa Fe de Antioquia.

Se trata del cucarachero paisa, una pequefna ave que se
diferencia de otras especies por una combinaciéon de
caracteristicas morfoldgicas, vocales y genéticas. El
cucarachero paisa se ha registrado en seis localidades a lo
largo del cafidn del rio Cauca, desde ltuango hasta La Pintada
(en Antioquia), particularmente en fragmentos de bosque seco
tropical propios de la zona. Su localizacién tipica esta cerca del

municipio de Santa Fe de Antioquia.(Birds Colombia, 2018).

Esta especie se encuentra en el Libro
Rojo de Aves de Colombia Vol Il y urge
su conservacion, ya que su distribuciéon
estad restringido exclusivamente al
Bosque Seco Tropical, presente a lo
largo del caiidn del rio Cauca.
“Potencialmente su distribucidn
geografica no supera 1700 km2 y su
distribucién altitudinal estd confinada
entre 250-850 m". (Birds Colombia,
2018).

Para avanzar en esta iniciativa de conservacién del cucarachero paisa, generamos una alianza
con el SENA sede Occidente e involucramos las comunidades de tres veredas: San Nicolas,
Juan Bravoy El Rodeo, ubicadas en los municipios de Sopetréan y Santa Fe de Antioquia. Esta
iniciativa se ejecuta en el marco del Plan de Plan de Accion de Biodiversidad de nuestra
organizaciéon y tiene un doble propdsito, proporcionar oportunidades econdmicas
adicionales a las comunidades locales como parte del desarrollo integral comunitario y

efectuaracciones concretas parala conservacién de las especies.
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OC
21 voluntarios participaron

comunidades aledaras

A

B0 especies de aves avistadas I II
o escuchadas

b
S

Resultados de la buscaton
del Cucarachero Paisa

En la ruta Anza (Hacienda C
del Cucarachera Paisa en tres lugares nuevos

Thryophilus sernai

270 individuos observados

Fotografias de &3 especies

15 audios de o Jalila il

En trees rutas: San Jerdnimo,
Sopetran, Anza

urum ), @ registnd la presencia

En la Autopista al Mar 1 velamos por la preservacion
y cuidade de los recursos naturales.

;ﬁfﬁmmtcnm w .“.“?R" 4

Como parte de esta iniciativa, llevamos a
cabo un piloto para evaluarla capacidad de
carga turistica en la ruta Bramadora. La
Bramadora es un humedal localizado en la
vereda La Puerta, dentro del municipio de
Sopetran. Ha sido designado como un érea
de interés para la conservacién de la
biodiversidad de la region, debido a que en
el estudio floristico del bosque seco tropical
en el cafdn del rio Cauca en el occidente
medio de Antioquia, realizado por la
Corporacién en el aio 2004, se registrd, una
poblacion del helecho de pantano
(Acrostichum danaefolium), especie nunca
registrada para el departamento de
Antioquia. También se resalta el hallazgo de
otra especie de helecho (Hemionitis
palmata) de gran interés por ser el primer

registro para el pais. Ademas, se destaca la

presencia de gran cantidad de especies de
fauna asociada a zonas de humedales,
entre estas tortugas icoteas, iguanas,
babillas, garzas y pollitas de agua (EOT
Sopetran.2007)

A través de los procesos de restauraciéon
ecoldgica que actualmente se estan
llevando a cabo, buscamos crear areas
naturales que albergan una amplia
variedad de especies de plantasy animales
en un entorno diverso. A largo plazo,
nuestro objetivo es restaurar plenamente
las funciones de estos bosques, de manera
que vuelvan a proporcionar agua y aire de
alta calidad, ofrezcan proteccién contra
inundaciones, controlen la erosion del

sueloy contribuyanaregularelclima.
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Cifras relevantes del desempeio ambiental 2021-2022

3 jornadas de avistamiento de avifauna en las rutas priorizadas: San Nicolas,

JuanBravoyElRodeo en el municipio de Sopetrany Santa Fe de Antioquia

2 jornadas de sensibilizacion “Conversar para Conservar” con lacomunidad de la
vereda La Puerta, orientada a generar condiciones para la conservacién del

cucarachero paisa

Pilotaje de capacidad de carga turistica en la ruta la Bramadora con la comunidad
delaPuerta

Socializacion de la iniciativa de conservacién del cucarachero paisa en el marco

delaconmemoracidon dela Semanadel Medio Ambiente.

Buscatdn del cucarachero paisa en la vereda el Rodeo, en el predio hacienda la

Luzyen el predio Curumé.

Socializacidn estrategias de sensibilizacion en aviturismo en comunidad de la
Puerta

Sensibilizacion para operadores de Aviturismo sostenible, realizada en el hotel

Tesoro Escondido del municipio de Santa Fe de Antioquia.

Jornada de transferencia de conocimiento: Reconociendo la avifauna de mi

territorio.

Divulgacién de los resultados de las jornadas de buscatén del cucarachero paisa,

ejecutadas en el marco del plan de accién de biodiversidad del proyecto.

Tallertransferencia de conocimiento: iniciacion a observadores de aves.

Difusién por medio de redes sociales sobre el primer festival de aves del

Occidenterealizado en noviembre delano 2021.

Jornada de Pajareada enlavereda de San Nicolas.
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Incentivar el cuidado y la proteccién de la fauna con la
comunidad es esencial para la preservacién de la vida silvestre,
la salud de los ecosistemas, la sostenibilidad del planeta y el

bienestar de las generaciones presentesy futuras.

Aprovechamientos
forestales y podas
por arboles en riesgo

Dentro del contexto de las actividades de Operacién vy
Mantenimiento del corredor vial, es necesario llevar a cabo
aprovechamientos forestales o podas de aquellos arboles que,
debido a su estado, representan un riesgo para la seguridad, la
integridad fisica o la vida de los usuarios de la via y nuestros

colaboradores.

En este periodo, avanzamos con la siembra de 238 éarboles
como parte de las medidas de compensacién por la tala de
arboles que generaban condicién de riesgo para los usuarios

delaviaalolargodel corredorvial concesionado.
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En el marco de este programa llevamos a cabo acciones para
controlar, reducir o eliminar la presencia y el impacto de
especies invasoras en los ecosistemas. Las especies invasoras,
también conocidas como especies exdticas invasoras, son
aquellas que no son nativas de una regidén y que, una vez
introducidas, pueden competir con las especies nativas, causar
danos a los ecosistemas, alterar el equilibrio ecoldgico vy
amenazarla biodiversidad.

Este proceso involucra la identificacidon y seguimiento de las
especies invasoras, la aplicacion de medidas de control y la
restauracion de hdabitats, asi como la cooperacién y la
educacién, las cuales desempefan un papel fundamental en la

preservacion de los ecosistemas localesy la biodiversidad.

Cifras relevantes del desempeiio ambiental 2021-2022

Roceria: En el periodo se realizé el mantenimiento de 201.1 hectéreas en las

diferentes unidades de la concesidn.

Medias de Prevencién: Estricto control en el material adquirido para

compensaciones ambientalesy siembras.

Medidas de Control: Elaboracion de Canecas Composteras, seguimientos

semanales, track Identificaciéon de especies invasoras y capacitacién en control

de especies.
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Las comunidades locales desempenan un papel crucial en la
proteccion de la biodiversidad debido a su dependencia
directa de los recursos naturales, su conocimiento local y su
capacidad para influir en las practicas de uso de la tierra. El
cuidado de la biodiversidad beneficiatanto a las comunidades

locales como al medio ambiente.

Por esta razon, junto con la implementacién de las medidas
establecidas en nuestros Planes de Manejo Ambiental,
llevamos a cabo programas educativos y colaborado
estrechamente con las comunidades de la zona de influencia.
El objetivo principal es fomentar la proteccién de los
ecosistemas y la conservacion de la biodiversidad regional a

través de estas iniciativas.

Cifras relevantes del desempeiio ambiental 2021-2022

Apoyamos la campana "Ayudemos a reforestar el Amazonas”, liderada por la

fundacién de Sacy, se realizd la entrega de semillas de arboles al personal

operativoy administrativo del proyecto Autopista al Mar 1.

En articulacién con la alcaldia del municipio de Santa Fe de Antioquia se celebré

el dia del medio ambiente. Donamos material vegetal nativo y brindamos

informacién sobre el cuidado y conservacion del Bosque Seco Tropical.

Donamos 500 arboles para apoyar la iniciativa “Sembrar nos Une” del Ministerio

de Medio Ambiental através de la Alcaldia de Sopetran.

Realizamos 9 talleres ambientales sobre el cuidado y conservacion del bosque

nativo, buscando promover la conservacién y el cuidado de las zonas de vida al

bosque alto andinoy bosque Seco Tropical.
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7.3. Uso eficiente de los recursos naturales

Utilizar eficientemente los recursos naturales es fundamental para la conservaciéon
del medio ambiente, la mitigacién del cambio climético, asi como para el ahorro de
los costos de operaciéon. Nuestras practicas buscaron optimizar el uso de los recursos
necesarios para nuestras operaciones, minimizar el desperdicio y maximizar los

beneficios.

7.3.1. Consumo de agua

Durante el periodo 2021-2022, se registré un ligero aumento en el consumo de agua,
equivalente al 0.04%, en comparacién con el periodo anterior. La estabilidad en el
consumo de agua entre los dos Ultimos periodos se debe en gran medida a los
efectos continuos del COVID-19 en nuestro sistema de operacién.

Contenido 303-5

Historico de consumo de agua

2021-2022

2020-2021 4448
2019-2020 7409

|
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89



La fuente principal utilizada para calcular el
consumo de agua de nuestra organizacion
se basa en la lectura directa de la factura
generada por EPM (Empresas Publicas de
Medellin). La unidad de medida que
empleamos para este propésito es el metro

cubico.

7.3.2. Consumo de energia

7\

Devimar

SOMOS TU VIA

Los registros de consumo que tenemos
corresponden a diversas areas de nuestras
instalaciones, que incluyen las oficinas
utilizadas por La Concesionaria Desarrollo
Vial al Mar, destinadas a actividades
administrativas, de control y operativas, asi
como las oficinas de atencién al usuario

que son de uso permanente.

Durante este periodo se continla registrando una disminucién en el consumo de

energia, asociado al cumplimiento de las medidas de prevencién del contagio del

COVID-19 en cumplimiento de las medidas nacionales. En este caso la disminucidn

equivaleal 5,76% en comparacién al periodo anterior.

Contenido 302-4

Histdrico consumo de combustible

2021-2022

2020-2021 64.404
2019-2020 58.196

0 10.000 20.000 30.000

40.000

50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

La fuente empleada para calcular el consumo energético de la organizacién

proviene de la lectura directa de las facturas emitidas por EPM Empresas Publicas de

Medellin, utilizando como unidad de medida los kilovatios-hora (Kwh).

Los datos corresponden al consumo realizado por Concesionaria Desarrollo Vial al

Mar en sus operaciones, los datos no incluyen los consumos de contratistas o

proveedores.
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7.3.3. Consumo de combustible

Durante este periodo, observamos un aumento significativo en el
consumo de combustible, que ascendié 13,006 galones, representando
un incremento de 16.80% en comparacion con el periodo anterior y

atribuido a dosfactores principales.

En primer lugar, la expansion de la flota de vehiculos utilizados para el
transporte del personal administrativo del drea de Operacidon y
Mantenimiento entre Santa Fe de Antioquia y el Tunel de Occidente ha
contribuido de manera significativa a este aumento. La mayor cantidad de
vehiculos en circulacién ha generado un aumento en la demanda de

combustible.

En segundo lugar, hemos incrementado los recorridos realizados por el
equipo del area ambiental para llevar a cabo la verificacion del
atropellamiento de fauna y la identificacion de especies invasoras. Estas
actividades de conservacion ambiental han requerido un mayor
desplazamiento de vehiculos, lo que también ha impactado en nuestro

consumo de combustible.

Histdrico consumo de combustible

2021-2022 77.410
2020-2021 64.404
2019-2020 58.196

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

Los principales combustibles consumidos por la organizacién son la
gasolina,el ACPM y el biodiesel. Este reporte corresponde a la flota
de vehiculos empleados porla concesionaria para el traslado del personal

administrativo, asicomo para laslabores de operaciéony mantenimiento.
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7.3.4. Consumo de papel

Durante este periodo, observamos reduccién notable del consumo de
papel, equivalente al 26.10%en comparacién con el periodo anterior.
Esta tendencia a la baja en el consumo de papel es el resultado de la
implementacién exitosa de la aplicacion "SALVAS” en nuestros procesos

de gestiébn ambiental.

La aplicacién "SALVAS" ha desempefado un papel fundamental al
registrar los incidentes de atropellamientos de fauna, realizar
seguimiento de siembrasyllevaracabo inspecciones viales de manera
electrénica. Al eliminar la necesidad de documentacién impresa,
hemos logrado reducir significativamente tanto el consumo como el

desperdicio de papel en nuestras operaciones.

Este logro no solo contribuye a la conservacién del medio ambiente al
reducir nuestro impacto en los recursos naturales, sino que también se
traduce en beneficios econémicos al disminuir los costos asociados
con la compra y el manejo de papel. Seguiremos promoviendo
iniciativas sostenibles como esta para continuar mejorando nuestra

eficiencia operativa y nuestraresponsabilidad ambiental.

Histérico del consumo de papel
2021-2022 379
2020-2021

2019-2020

0 100 200 300 400 500 600 700

Continuamos empleando acciones especificas para promover el
ahorro energético y mejorar la eficiencia energética, en linea con
nuestros principios bdsicos de la politica ambiental. Estas medidas
incluyen el fomento del ahorro energético, mejorar la eficiencia
energética y reducir el consumo en cada una de las instalaciones de la

concesion.
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La gestion adecuada de los vertimientos se refiere al tratamiento y
disposicién de aguas residuales o efluentes liquidos de manera
responsable y respetuosa con el medio ambiente. La correcta disposicion
de los vertimientos es fundamental porque previene la contaminacion de
las aguas superficiales y subterrdaneas en los diferentes ecosistemas

ddénde estamos ubicados.

Nuestra gestién se centra en la disposicion correcta de las aguas
residuales y desechos liquidos en el entorno ambiental. Actualmente
contamos con un total de cuatro (4) permisos de vertimiento otorgados
por la Autoridad Ambiental Regional. Estos vertimientos se componen
principalmente de aguas residuales de origen doméstico, procedentes de
las oficinas administrativas y del centro de control y operacién de nuestra
organizacion, los cuales se encuentran distribuidos en diversas unidades

funcionales dentro del proyecto.

Durante el periodo 2021-2022, registramos vertimientos de 24,986 litros
por segundo. En comparacién con el periodo anterior, observamos una
disminucién en la cantidad de vertimientos correspondientes a un
42.06%.Contenido 303-4.

Histdrico de vertimientos
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Acciones para
el cuidado y
conservacion
del agua.

22 de marzo
Dia Mundial del Agua

748 millones de personas no
tisnen una buena fuente de
X agua potable.

Una persona requisre de 100

litres de agua al dia

TR U paTE0na

promedio
litros de agua

7.5.
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En conmemoraciéon del Dia Mundial del Agua, que se celebra
anualmente el 22 de marzo, organizamos una charla con el propdsito de
resaltar la vital importancia del agua y generar conciencia sobre la crisis
global que enfrentamos en relacion con este recurso esencial. Nuestro
objetivo principal fue instar ala accién inmediata y efectiva para abordar
esta problematica, contribuyendo de manera significativa al

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ademas, implementamos una estrategia de sensibilizacién a través de
nuestros canales digitales, en la que destacamos cifras y datos
relevantes relacionados con el recurso hidrico. Esta estrategia nos
permitié ampliar el alcance de la concienciacién sobre la importancia
del agua y la urgencia de su gestién sostenible, tanto en nuestras

comunidadeslocales como anivel global.

"El ciclo del agua y el de
la vida son uno mismo™.

22 de marzo
Oia Mundial del Agua

Ene proyecto A ta al Mar 1 te invitamos a

preservar el agua, fuente de vida y bienestar.

Contribucion a los objetivos de desarrollo sostenible

Al comprometernos con esta iniciativa, buscamos hacerles frente a los desafios

ambientalesy promoverun desarrollo sostenible que respete los limites del planetay

conserve losrecursos naturales paralas generaciones futuras.
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Metas Agenda 2030

Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos

naturales.

Lograr la gestion ecoldgicamente racional de los productos
quimicosy detodoslosdesechosalolargo desuciclodevida
Reducir la generacién de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccién, recicladoy reutilizacion.

Alentar a las empresas a que adopten practicas sostenibles e
incorporen informacién sobre la sostenibilidad en su ciclo de

presentacién de informes.

Promover la gestion sostenible de todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e
incrementar laforestacidny la reforestacién a nivel mundial.

Velar por la conservacién de los ecosistemas montaiosos,
incluida su diversidad bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de
proporcionar beneficios esenciales para el desarrollo sostenible.
Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la
degradaciéon de los habitats naturales, detener la pérdida de la
diversidad bioldégica y, para 2020, proteger las especies

amenazadasy evitar su extincion.




8. Desempeno social




—

Nuestro proyecto Autopista al Mar 1 cuenta
con un Plan de Gestién Social dindmico,
elaborado en cumplimiento con la normativa
nacional vigente, el cual fue disefiado bajo
un método de investigacion y anélisis
exhaustivo, que permitié identificar de
manera detallada los posibles impactos
sociales, culturales y econémicos que se
generarian por la ejecucién de las obras en el

corredorvial.

7\
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Yampr II-“I“

Gracias a esta labor preliminar, fue que
logramos proponer medidas de manejo y
planes de accion acertados que nos han
permitido prevenir, mitigar, corregir y
compensar los efectos adversos que puede
generar nuestro proyecto hacia las
comunidades ubicadas en el area de

influencia.

( 8.1. ) Atencién al usuario
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A través del programa de Atencion al Usuario buscamos mantener comunicacién
oportuna y eficaz con cada uno de los usuarios de nuestro corredor vial, de tal
manera que facilitemos la recepcidn, atencidn y tramite de las peticiones, quejas,
solicitudes y sugerencias que sean presentados por cada uno de nuestros grupos
de interés. Asi mismo, las acciones adelantadas por Devimar en este programa, nos
ha permitido lograr la generacién de un canal de informacion eficiente con las
personas o instituciones involucrados de manera directa e indirecta con nuestro

proyecto.

Es por esta razén que, para el presente periodo, hemos dispuesto un total de 5
oficinas para llevar a cabo la atencién a los diferentes usuarios, las cuales se

encuentran ubicadas de manera estratégica y asi poder evitar largos

desplazamientos de las personasaraizde lagranlongitud de nuestra via.

OFICINAS DE ATENCION AL USUARIO

Oficina Fija U.F. Ubicada en el casco urbano de Santa Fe de 86 20,6%
2.2. Antioquia. Carrera 9#10- 1, Centro comercial la atenciones
contaduria, segundo pisolocal 19.
Oficina Satélite  Ubicada en el drea administrativa del Tunel de 110 26,2%
= UIF & Occidente, Fernando Gémez Martinez - Portal atenciones
Oriental
Oficina Satélite  Ubicada en el municipio de San Jerénimo. CRA 101 24,1%
2-UF1y2.1 9°#18-116-116-LaRonda atenciones
Dos (2) Su programacién y ubicacidon se determinan 122 29,1%
unidades segun la necesidad de las diferentes  atenciones
Moviles comunidades del area de influencia del

Proyecto o en tramos en donde se estén

desarrollando obras por parte nuestra.

Estas oficinas dispuestas por nuestra concesién recibieron, a largo del periodo, un
total de 419 peticiones, quejas, reclamos y/o sugerencias, las cuales fueron
debidamente atendidas por la direcciéon juridica de Devimar, en coordinaciéon y
apoyo con las diferentes areas del proyecto. En la siguiente imagen se describen las

P.Q.R.S. presentadas durante el periodo.
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Asimismo, se realizé la recepciony trdmites
de los requerimientos, por medio de los
canales no presenciales habilitados al
publico, permitiendo la interaccidn
oportuna con los usuarios y asumiendo los
protocolos de bioseguridad dispuestos por
el Gobierno Nacional. De tal manera que, se
mantuvieron habilitados permanente vy
eficientemente los diferentes medios de
atencion al usuario como la pagina web, las
lineas de atencién telefénica, el correo

electrdnico, entre otros.

8.2. Contratacion de mano de obra local

7\
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254
Peticiones
61%
N
0 0 Quejas

Sugerencias { P.Q.R.S. }

0% 0%

h 4

165
Reclamos

39%

Una de las premisas con mayor relevancia para
los proyectos de infraestructura vial que se
desarrollan en Colombia, es la contratacion de
mano de obra local, ya que esta actividad suele
generar gran expectativa entre las comunidades
que se ubican a lo largo de un corredor vial
objeto de intervencién, principalmente por el
impacto que esta actividad muestra como fuente

de desarrollosocialy generacion de confianza.

Es por esta razén que, en Devimar, propendemos
por la contratacion de minimo un 65% de mano de
obra de personas de la region; objetivo que a la
fecha del presente informe hemos cumplido de
manera idénea. En consecuencia, tenemos que
para el periodo comprendido entre el mes de
abril de 2021 y el mes de marzo de 2022, en
Devimar tuvimos en promedio por mes a 2207
personas vinculadas directamente al proyectoy
un aproximado de 1300 empleos indirectos.
Contenido 2-8.

Generacion de empleo
directos e indirectos
APROXIMADAMENTE

3.5900
282858

5%

del drea de influencia
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De este total de personas contratadas
directamente por la organizacién, se infiere
que el 72% corresponde a personas que
pertenecen a la zona de influencia del
proyecto, cumpliendo con el indicador del
programa. Por su parte, de este total de
empleados vinculados, la Mano de Obra
No Calificada fue del 78% y la Mano de
Obra Calificadafue el 22%.

Contenido 202-2.

Toda esta labor fue lograda a través de las oficinas de atencién al usuario, el correo
seleccion@devimar,com,co y a través de las Agencias Publicas de Empleo (APE) de
Comfenalco y EI SENA, medios por los cuales se realizé la recepcion de hojas de vida en
donde se priorizan a las personas que habiten en drea de influencia del proyecto. Es porello
que, en Devimar, llevamos a cabo diferentes reuniones de planificacion y trabajo conjunto

con las Agencias Publicas de Empleo, con las cuales de manera articulada se han realizado las

siguientes acciones durante el periodo:

8 jornadas de recepcion de hojas de vida 5jornadas de empleo en los municipios del

en oficinas deatencidén al usuario Devimar. areadeinfluenciadirecta.
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Informacioén y participacién comunitaria

Nuestro compromiso con este programa de
gestion social es el de consolidar un sistema
de comunicaciéon entre los diferentes actores
sociales identificados en el proyecto y
Devimar, el cual integra mecanismos vy
procedimientos para la divulgacion de la
informacidn, incluyendo la participacion y
empoderamiento activo de la comunidad

localizada en el areadeinfluencia.

Lo anterior, se proyecta en aras establecer
diferentes estrategias de informacién que
permitan a la comunidad, usuarios de la via y
personas interesadas, el conocimiento de los
avances técnicos y sociales en relacién con la
Concesioén; al igual que fortalecer las

organizaciones base y la participacion

Resultados de nuestra gestion

comunitaria, a partir de la creacion de comités
de participacion ciudadana que ejerzan
control social en el desarrollo de las labores

delaconcesion.

Es porello que, para el periodo del presente
informe de sostenibilidad, avanzamos con la
generacidon de espacios de participacion
ciudadana dirigidos a los gobiernos locales,
organizaciones sociales y comunidad en
general, los cuales tuvieron como propédsito
la socializacién de diferentes temas de
interés entre los cuales se encuentran: a)
Avance fisico de nuestro proyecto, b) Tramite
de licencias ambientales, c) Contratacion de
mano de obray d)Protocolos de bioseguridad.
Contenido413-1.

81 Reuniones extraordinarias con las comunidades ubicadas en el AID del
proyecto.
32 Reuniones en las Unidades Funcionales 1, 2.1y 3 para socializar la modificacion

delas Licencias Ambientales.

29 Reuniones con los comités de participacién comunitaria de las Unidades

Funcionales 1,2,3,4.

10 Reuniones de socializacion respecto al inicio de actividades de repavimentacion

delaUnidad Funcional 2.2.

42 Reuniones de socializaciéon de avance de obra enlas Unidades Funcionales 1, 2.1

y 3.
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Todas estas actividades cumplieron el propdsito de socializar, sensibilizar e informar
alacomunidad, espacios que fueron el medio para establecer comunicacién directa
con las personas que conforman el area de influencia, y que permitieron un trato
directo entre nuestros profesionales y las personas que diariamente se presentan

como beneficiarios o afectados por el desarrollo del proyecto.

Reunidén extraordinaria CCCN

Los Almendros

Reunion Comité de Veeduria

San Jerénimo

28/0142022

Asi mismo, este programa social cuenta con una estrategia de medios masivos de
comunicacién, mediante el cual se brinda informacidn actualizada y de interés a los
usuarios de nuestro proyecto, convirtiéndose en una herramienta vinculante de
informacién masiva. A continuacion, presentamos datos generales del registro de

comunicacién alterno que manejamos en la concesion, asi:
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3.71
/ Cunas T
Radiales
36.443 4790
Visitas al Piczas
\ﬂdgo Informativas
Institucional
20.947 108.681
Seguidores Usuarios
en Facebook P&gina web
1.63 K
\ Seguidores y
en Youtube

8.4.) Apoyo a la gestion institucional

Como parte de nuestra gestién, en Devimar realizamos la identificacion de las
instituciones publicas y privadas presentes en el drea de influencia de nuestro
corredor vial, con el objetivo de generar sinergia y contribuir al desarrollo de
proyectos productivos o iniciativas a las cuales se les pueda brindar apoyar a las
comunidades. Por tal razén, se gestiond y promovié la cooperacidn institucional,
para el desarrollo coordinado de una serie de actividades que permitié poner en

marcha dichasiniciativas, bajo unavisién de territorio e impulso al desarrollo local.

Los proyectos seleccionados de manera concertada con las comunidades,
autoridades locales, entidades publicasy privadasy la concesion Devimar; deberan
establecer el tipo de convenio de cooperacién, a fin de garantizar su
implementaciéon, asegurando: los recursos, acompanamiento, capacitacién y

seguimiento.
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Para este periodo, en Devimar, apoyamos los siguientes proyectos:

Apoyo a proyectos productivos 2021-2022

Proyecto 1

Proyecto Asesoria Comercial

Se realizé acompanamiento y asesoria comercial
a los viveros entregados por drea ambiental de la
concesion, desde la inversion del plan de
compensaciones del 1%, en la vereda Naranjal y

La Cuchillaen San Cristébal.

Proyecto 2

Proyecto de Formacion TALLER SABERES LOCALES EN TURISMO

Aportamos formacién por medio de los
instructores de emprendimiento del SENA para
establecimiento de negociosverdeseinclusivos.
"Ambos viveros fueron incluidos en las

invitaciones a ferias de servicios ambientales del

_ o, | Loger o
territorio. iTe esperamos! o )

Proyecto 3

Proyecto cafetero con Palmitas, San Jerénimo y
Ebéjico.

Seinicio en convenio con el comité departamental
de cafeteros, participando 151 caficultores de las
veredas de Palmitas, 48 por San jerénimo y 49 en
Ebéjico, con acciones de mejoramiento de
estructura para el secado del grano (47

marquesinas) y fertilizacion de 620.000 arboles

de café.
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Recuperacién del Espacio Publico

24:48@.m
Giraldo

De igual manera, durante este periodo, el
area de gestién socio-predial adelantd un
total de 18 acciones de capacitacion
dirigidas a funcionarios publicos y 3
acciones de capacitacion y sensibilizacion a
organizaciones sociales ubicadas en el
corredor vial; actividades que fueron
enfocadas en la sensibilizacién e

implementacion de la ley 1228 de 2008

"Por medio de la cual se determinan las fajas minimas de retiro obligatorio o area de

exclusion, para las carreteras del sistema vial nacional”.

Esta gestion de vigilancia y cumplimiento dio como resultado las siguientes acciones en

temas de recuperacién de espacio publico, asi:

Se realizaron 51 recorridos de verificacion y notificacién sobre estado de

infraestructura y ocupaciones en espacio publico, permitiendo actualizar el

inventario de ocupacionestodaslas Unidades Funcionales.

Se notificaron 80 ocupacionesirregulares, informando sobre ley 1228 de 2008

y el procedimiento que realiza DEVIMAR ante las entidades municipales como

autoridad competente entemas de recuperaciéon de espacio publico.
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Se remitieron 93 actos a las administraciones municipales sobre ocupaciones
irregulares en sus jurisdicciones, entre los cuales se encontraban solicitudes
de ocupacioén irregular, citaciones a procesos de querellas y respuestas de las

accionesimplementadas porlas administraciones municipales.

Se realizaron 86 acciones de recuperacion y liberacion de la faja de retiro

ocupadasirregularmente.

Se convocaron y ejecutaron 34 mesas de trabajo virtual y presencial con
inspectores de policia, secretarios de planeacién y secretarios de gobierno de
los municipios del area de influencia con mayor nimero de ocupaciones

irregulares.

Se realizaron 41 visitas de verificacién de inicio de cerramientos y verificacion

de cumplimiento a compromisos de liberacién voluntaria.

8.5. Proyectos productivos

Para Devimar los proyectos productivos forman un eje transversal de todas nuestras labores
porel corredorvial ya que, con elapoyoy cooperacién de lasinstituciones ubicadas en el drea
de influencia de nuestro proyecto, hemos logrado contribuir al desarrollo social de nuestras
comunidades bajo una vision de conservacion por el territorio y afianzamiento de relaciones

interpersonales.

Vivero Vereda La Puerta Vivero Vereda El Naranjal
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Es por ello que, para el presente periodo, hemos logrado generar y consolidar
grandes avances para doce (12) iniciativas comunitarias, las cuales han permitido
crear lazos de confianza, al igual que incentivar e impulsar el crecimiento econémico

delaregion.

Por estas razones y teniendo como objetivo minimo el apoyo a un proyecto
productivo comunitario por afio, fue que constituimos un documento que
denominamos “protocolo de proyectos productivos comunitarios”, de conformidad
con las directrices de nuestro programa de gestidn social, con el fin de priorizar las
acciones operativas desde el programa social hacia las comunidades y entidades

delterritorio.

Este protocolo, permitié potencializar el fortalecimiento de los sectores de
produccidn en el territorio, como alternativa de articulacion institucional con la guia
de los planes de desarrollo municipal, creando herramientas para dar a conocer los
emprendimientos de mayor interés en nuestras comunidades y generando
incentivos para fortalecer la implementacién y sostenibilidad de estos. A

continuacién presentamos el calendarioincluido en el protocolo.

PROTOCOLO DE APOYO A PROYECTOS PRODUCTIVOS COMUNITARIOS
AREA DE INFLUENCIA DE DEVINIAR

Enero a marzo Abril a lunio Julio aSeptiembre  Octubre a Diciembre

Convocatoria Analisis de

R S Rl Seleccion de Implementacion

proyectos de proyectos
productivas aprobados

recepcian de articulacion
propuestas interinstitucional

Orientacion Mesas técnicas DEVIMAR Entrega de recursos

Socializacion con JAL= JAC — ALCALDIAS — ASOCIACIONES —ENTIDADES ALIADAS.
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Dicha herramienta nos ha permitido que, durante este periodo, continudramos

implementado, apoyando y fortaleciendo los proyectos productivos durante el tiempo que

hemos permanecido enlazona del occidente antioqueno, asi:

IMPLEMENTACION

Proyecto productivo de la Piloto

prefabricados en Sopetran-2017

FORTALECIMIENTO

Proyecto cafeteros de la UF 2.2. con el
Comité de Cafeteros-2018

Proyecto comunitario Avicola en Buritica -
2017

Estacion Piscicola de La Puerta con
adecuacidn de instalaciones electricas

internas-2021

Vivero forestal con el CCCN San Nicolas. -
2019

Proyecto cafeteros de la UF 3 con el Comité
de Cafeteros-2022

Vivero forestal con vereda Naranjal.-2020
Vivero forestal con CCCN Guaymaral-2020

Vivero forestal con vereda ElRodeo - 2020

Vivero forestal con CCCN La Puerta-2020

Vivero forestal con vereda La Cuchilla -
2020

Proyecto comunitario Avicola en Potrera -
2022

( 8.6. ) Capacitacion a la comunidad aledaiia al proyecto

A lo largo del proceso constructivo que
hemos venido adelantando en el proyecto
Autopista al Mar 1, nuestro equipo de
gestion social ha venido trabajando
constantemente en la identificacion de
necesidades de capacitacion y formacion
de la poblacién que se encuentra ubicada
en el drea de influencia de nuestro corredor

vial.
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Es por ello que, en el periodo 2021 - 2022,
en Devimar logramos la continuidad vy
generacion de nuevas alianzas
institucionales con entidades instaladas en
el adrea de influencia como lo son:
Comfenalco, el SENA seccional Occidente,
Secretaria de Medio Ambiente de la
Gobernacién, Gerencias de Infancia y
Adolescencia, Escuelas rurales de las
veredas Palmitas, San jeréonimo, Sopetran,

Santa fe de Antioquia, Anza, Higuing; todo
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ello con el propdsito de afianzar nuestro

plan de capacitacion comunitario.

Una vez identificadas estas necesidades
comunitarias, se plantearon mesas de
trabajo conjuntas con las entidades aliadas,
con el fin de definir los temas que se
abordarian durante el periodo, entre los
cuales se destacaron principalmente los de

orden ambiental como lofueron:

Manejo adecuado de los residuos con separacién en lafuente.
Reconocimiento de lafaunaylos bosques nativos.
Emprendimiento en creacion de negocios verdesinclusivos.
Cuidadodelrecurso hidrico.

Manipulacién de alimentos.

Competencias de sery habilidades bésicas laborales.

REGISTROS TALLERES DE FORMACION

Desarrollo de taller SENA en
prospectiva, con usuarios del

municipio de Sopetran.

' ‘-1'.:1

2 9
LY

W

Feb 24, 2022 44542 FM

Desarrollo de jornada civico

ambiental en vereda La Noque

con Alcaldia Municipal.




7\

Devimar

REGISTROS TALLERES DE FORMACION

Taller de prospectiva con
usuarios de San Jerénimo,

Secretaria de Proteccidn.

Jornada civico ambiental

en vereda Obregdn, Santa

fe de Antioquia.

Estos talleres tuvieron como objetivo movilizar capacidades socioambientales
hacia nuestras comunidades, con el fin de construir visiones compartidas del
porvenir; lo anterior, debido que en Devimar tenemos la seguridad de que las
oportunidades pueden encontrarse en el occidente Antioquefio mediante
proyectos como el nuestro, los cuales le aportan desarrollo a la regién y colaboran

con el mejoramiento continuo de la calidad de vida de las personas.

En total, durante el periodo se contd con una participacion de aproximadamente
497 usuarios distribuidos en 54 sesiones de capacitacion con representacion,
principalmente, de las comunidades ubicadas en los municipios de Sopetran, San

Jerénimo, Santa Fe de Antioquia, Medellin, Ebejico y Buritica.

Asi mismo, se resaltan cuatro jornadas civico-ambientales ejecutadas con
referencia a sensibilizaciones sobre el cuidado de los bosquesy el recurso hidrico,
con participacion de aproximadamente 84 usuarios. Finalmente, destacamos
nuestro apoyo con la difusidn a la poblacién, respecto a aspectos generales sobre
la Explotacion Sexual Comercial de Ninos, Nifias y Adolescentes (ESCNNA) vy las

violencias sexuales contrala nifez.

SOMOS TU VIA
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Este plan de manejo es continuamente
socializado a todos nuestros colaboradores,
con el propdsito que tengan presentes las
accionesy medidas que se debentomar, en
caso de presentarse algun hallazgo,
cuando estén desarrollando labores de

remociony excavacion.

Durante el periodo 2021-2022, hemos
venido adelantando las siguientes

funciones entemas de arqueologia.

UF 1
UF2.1
UF3 procede asucierre.
UF 1
UF 2.1
UF3

Resultados de nuestra gestion

Para Devimar, la proteccién del patrimonio
arqueoldgico y paleontoldgico existente
en el corredor vial, es una de las acciones
que mayor rigurosidad nos demanda, ya
que esta labor permite reconstruir la historia
cultural del occidente antioquefio. Es por ello
que contamos con profesionales idéneos, los
cuales elaboraron un Plan de Manejo
Arqueoldégico, que cumple con la
normatividad nacional vigente, el cual se
implementa en los casos de encontrar

posiblesvestigios de valorarqueoldgico.

Frente a la Licencia N° 6800, en el mes de marzo de este afo se presenta el

informe final ante el ICANH, el cual es aprobado por dicha institucién y se

Durante el periodo se ejecutd la autorizacion de intervencién arqueoldgica No.
7780, donde se han llevado labores de rescate en sitios arqueoldgicos alterados

porel pasodeltiempoy construcciones recientes.
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Resultados de nuestra gestion

UF1 Las evidencias arqueoldgicas han sido muy pocas y su estado de conservacién

UF2.1 muy bajo.

UF3 Actualmente la licencia la licencia No.7780 se encuentran con labores de
monitoreo arqueoldgico y laboratorio, donde se han recuperado evidencias
arqueoldgicas en bajo estado de conservacién.

UF4.2 Respecto a la autorizacién de intervencion arqueoldgica No.7535, informamos

que se encuentra en proceso de cierre; durante este periodo se realizd la
entrega del documento final del PMA Arqueoldgico ante el ICANH, del cual se
desprendieron algunas recomendaciones relacionadas con la disposicion final

del material rescatado, las cuales durante el periodo fueron aplicadas, para asi

ser presentado nuevamentey proceder al cierre definitivo.

En cuanto al programa de Arqueologia Publica, en este periodo se realizaron capacitacionesy

talleres de patrimonio arqueoldgico en las UF1, 2.1, 3y 4.2 a los colaborades del

proyecto

Autopista al Mar 1, através de la ensefianza de nuestro patrimonio arqueoldgico, asi como las

evidencias arqueoldgicas, para esto se realizdé la entrega del plegable del programa

arqueologia preventiva Mar 1.

8.8. Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Todas las acciones implementadas por Devimar, en el &mbito social, forman parte
de una serie de estrategias disefiadas en pro de la contribucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; gestiones que, para el presente periodo, se enfocan en los
principios del ODS 1y del OSD 4.

En cuanto al ODS 1 podemos inferir que estan alineados con nuestras gestiones en
cuanto la contratacién de mano de obra y el acompanamiento a la gestién socio-
predial, ya que através de estos dos aspectos aportamos con el mejoramiento de la
calidad de vida de las personas. Por su parte, el ODS 4 se centra en garantizar
educacioén de calidad que le permita a los jovenes y adultos el acceso a empleos
dignos, representando un pilar fundamental para el progreso humano y el avance
de la sociedad; es asi como podemos concluir que con nuestros procesos de
educacién y capacitacion forjamos conocimiento y generamos vinculos de

conciencia entre las personasy el medio ambiente.
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Generaroportunidades de empleo de calidad y perdurable.

Velar por satisfacer las necesidades de nuestras comunidades, a
través de la generacién de proyectos productivos, la contratacion
de mano de obra y la restitucidén y/o compensacion en cuanto a
igualdad o mejoramientos en derechos de propiedad (viviendas y
servicios basicos) que mejoren la calidad de vida de nuestras

comunidades masvulnerables.

Fomentar la capacidad de atencion frente a desastres de orden

ambiental, econémicoy social.

Garantizar estabilidad emocional.

Fomentar e incrementar el nimero de jévenesy adultos que tienen
las competencias necesarias, para que puedan acceder a procesos

deformacion de calidad eimpulsarelemprendimiento.

Generar oportunidades de formacién en el sitio de trabajo, de

maneraigualitaria parahombresy mujeres.

Proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural de la

nacion.

Garantizar y promover el afianzamiento de los vinculos sociales,
ambientales y econdmicos, con el fin de generar sinergia en el

medio donde se habita.
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Nuestros colaboradores son el corazén de
nuestra organizacién. Por esta razodn,
continuamos desarrollando procesos
destinados a gestionar, desarrollary retener a
nuestro personal. Estas acciones abarcan una
amplia gama de iniciativas que van desde el
cumplimiento de las obligaciones legales
hasta la implementacién de politicas
emocionales, el fomento del desarrollo y la
capacitacion, la promocion de politicas de
bienestar, la oferta de beneficios no salariales

yla participacidon en conveniosinstitucionales.

Estas practicas reflejan nuestro compromiso
continuo de cuidar y empoderar a nuestros
colaboradores, brindandoles las herramientas

y el apoyo necesario para su crecimiento
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9. Nuestros colaboradores

personal y profesional. Estamos dedicados a
cultivar un ambiente de trabajo en el que
nuestros empleados se sientan valorados,
motivados y respaldados en su desarrollo

integral.

Como resultado de nuestra gestidn, fuimos
galardonados con la Certificacion EFR en
conciliacién, otorgada por la Fundacién
MéasFamilia de Espafa. Este prestigioso
reconocimiento nos posiciona como una
Empresa Familiarmente Responsable y
ratifica nuestro compromiso con la
promocion de politicas y medidas que
favorecen el bienestar y el equilibrio entre
la vida laboral, familiar y personal de

nuestros colaboradores.

Esta certificacion es un testimonio de nuestro sélido compromiso con la gestion del

talento y la creacién de un entorno de trabajo que promueva la conciliacién, la

diversidad y la corresponsabilidad. Consideramos estos valores como pilares

fundamentales de nuestra sustentabilidad empresarial alargo plazo.

Para la obtencidn de esta certificacidn, se realizd una auditoria externa, llevada a

cabo en abril de 2021 por la empresa consultora Proxima y la firma auditora CDM

Certification, en la que se analizaron las 62 medidas implementadas en la

organizacion en bienestar del personal. Las dimensiones sobre las cuales se

clasifican e identifican las medidas son: calidad en el empleo, flexibilidad temporal

y espacial, apoyo a la familia, desarrollo personal y profesional e igualdad de

oportunidades.
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"El Certificado EFR fomenta el apoyo en laigualdad de oportunidadesy lainclusién,

tomando como base la legislacién vigente y vinculante y la negociacion colectiva,

de forma que las empresas EFR realizan una autorregulacién voluntaria en la

materia. Ya son mas de 750 compafias certificadas en méas de 20 paises”, sostuvo

Rafael Fuertes, Director General de la Fundacién MasFamilia.

Estamos orgullosos de este logro y seguiremos trabajando incansablemente para

mantener y fortalecer nuestra cultura de empresa que valoray respalda a nuestros

colaboradores en todas las facetas de sus vidas. Este reconocimiento refuerza

nuestro compromiso continuo con la excelencia en la gestién del talento humanoy

el bienestar de nuestra comunidad laboral.

9.1. Conformacion del personal

En este periodo, incorporamos 64 nuevos empleados fortaleciendo asi nuestro

equipo de trabajo, lo que resulté en un aumento significativo en nuestra fuerza

laboral, y al cierre del periodo, contdbamos con un total de 235 personas

vinculadas directamente a nuestra organizacion.

Del total de personas vinculadas laboralmente
con nuestra organizacion, 213 cuentan con
contratos laborales a término indefinido,
indicando nuestro compromiso a largo
plazo con la estabilidad y el crecimiento de

nuestro equipo, 21 colaboradores fueron

vinculados mediante contratos laborales a

término fijo, y 1 persona se unié a nosotros a

través de un contrato de obra o labor

Tipo No. de
de contrato colaboradores
Contrato laboral 213
indefinido
Contrato laboral fijo 21
Contrato obra o labor 1
Total 235

especifica. Contenido 2-7.
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Estos nimeros son un testimonio de nuestro continuo crecimiento y nuestra
capacidad para atraer y retener talento en nuestra empresa, fortaleciendo
auin mas nuestro compromiso con la excelencia y la satisfaccion de nuestros
empleados, ya que los contratos a término indefinido ofrecen estabilidad y
beneficios tanto para los empleados como para los empleadores, fomentan
la retencién de talento, el desarrollo a largo plazo y una cultura laboral
positiva, al tiempo que pueden reducir los costos de rotacidon y mejorar la

lealtady la productividad de los empleados.

91 mujeres para una representacion del 39% del total de mano de

obravinculada directamente ala organizacion.

144 hombres para una representacion del 61% del total de mano

de obravinculada directamente ala organizacion.

B Primaria
B Bachiller
Técnico

Nivel educativo Tecnologo

m Profesional
Dado el alcance de nuestra misién y las M Especializacion

diversas responsabilidades que conlleva su
realizacién, nuestros colaboradores
representan una diversidad de niveles
educativos, abarcando desde |la
finalizacidn de la educacion primaria hasta la

obtencién detitulos de especializacion.
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Como se puede apreciar en la grafica, un
8% de nuestro personal ha alcanzado el
nivel de educacién primaria, mientras que
un 46% ha alcanzado el nivel de bachillerato,
en conjunto, estos dos grupos representan

el 54% de nuestra fuerza laboral. Estos

9.2. Rotacién del personal
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datos ilustran la diversidad de niveles
educativos dentro de nuestro equipo vy
reflejan la importancia de aprovechar y
valorar la variedad de habilidades vy
experiencias que aporta nuestra mano de

obra.

Sabemos que, aunque cierto nivel de rotacién
puede ser beneficioso paraintroducir nuevas
perspectivas y habilidades en una
organizacién, unarotacién excesiva puede ser
costosa y perjudicial en términos de costos,
calidad, cultura organizacional y reputacion,
por esta razén, continuamos implementando
medidas para la retencidon del personal a
través de planes de bienestar y retencion del

personal.

En este periodo, el indice de rotacién fue

notablemente bajo, alcanzando tan solo un

9.3. Bienestar laboral

0,9%. El 90% de las renuncias voluntarias
se debieron a la atracciéon de mejores
oportunidades en el mercado laboral, este
hecho refleja la competitividad de nuestro
equipo y la demanda de talento altamente
calificado en la actualidad. El 10% restante
de las renuncias voluntarias se debid a
situaciones familiares. Entendemos que la
vida personal de nuestros empleados es
importante, y estamos comprometidos en
brindar el apoyo necesario en momentos
de necesidad. Contenido 401-1.

Continuamos implementando nuestra Politica de Bienestar Laboral conformada

por un conjunto de principios, estrategias y directrices que tienen como fin Gltimo

promover la calidad de vida, la salud y el bienestar de nuestros empleados. Através

de esta politica adquirimos un compromiso ético con nuestros colaboradoresy en

consonancia con ella, proporcionamos a nuestros empleados acceso a beneficios

econdmicosy sociales adicionales a su salario. Esto contribuye significativamente a

establecer un equilibrio sano entre sus responsabilidades profesionales y su vida

personal.
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En este contexto, y siendo plenamente conscientes de que la calidad de vida no

depende solamente de la retribucién econdmica que representa el salario,

implementamos las medidas que se alistan a continuacién, con el propdsito de

contribuir al bienestar de nuestros colaboradoresy susfamilias.

A través de estas cinco

Capacitacion, formacion y Personas : :
dimensiones de nuestra
desarrollo impactadas Politica de Bienestar laboral
(Educacion, vivienda, salud,
Formacion 135 . .,
vinculacién con el contexto
Campanas- Subsidio de vivienda 30 o
comunitario, bienestary
Salud 414 ..
reconocimiento) apostamos al
Responsabilidad social ? aseguramiento del bienestar
Bienestar 784 .
integral de nuestros
Reconocimiento 242

colaboradores.

9.4.) Aplicacién del salario emocional

Continuamos con laimplementaciéon de la politica de salario emocional con la cual

buscamos proporcionar a nuestros colaboradores momentos de disfrute con sus

familias u otros contextos no laborales. Un total de 152 colaboradores se

beneficiaron de tiempo adicional, bien sea para celebrar sus cumpleanos, la

licencia de paternidad o maternidad, latemporada decembrinay horas de estudio.

En conjunto, esto representd un total de 1,784 horas proporcionadas a nuestros

colaboradores como parte de esta politica. Contenido 401-3

9.5.) Beneficios extralegales

En Devimar estamos comprometidos con el
bienestar de nuestros empleados vy
respaldamos su salud individual y la
estabilidad de sus familias a través de una

serie de beneficios no salariales.

En particular, la asignacion de beneficios no
salariales, como la medicina prepagada, el
seguro de vida para el colaborador y el

seguro exequial para el grupo familiar, ha

sido una inversidn significativa durante este
periodo. Estos beneficios no solo brindan
seguridad y protecciéon a nuestros
colaboradoresy sus seres queridos, sino que
también generan un retorno en términos de
compromiso, rendimiento y eficiencia por
parte de nuestros empleados. En total
invertimos $355,624,607 en salarios
extralegales para nuestros colaboradores.

Contenido401-2
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Estos beneficios no salariales tienen un impacto positivo en nuestra comunicacion

externa, ya que los colaboradores actian como multiplicadores de informacién

sobre nuestro proyecto. Al ser parte de las comunidades de influencia, nuestros

empleados comparten sus experiencias positivas con amigos y familiares, lo que

contribuye a fortalecer nuestra relaciéon con lacomunidad y a promoverunaimagen

positiva de la organizacion.

Estamos comprometidos en continuar invirtiendo en estos beneficios no salariales

que respaldan la salud y el bienestar de nuestros colaboradores y fortalecen

nuestro compromiso con lacomunidad. Contenido 403-3.

9.6.) Proceso de ascenso y desarrollo

En este periodo alcanzamos un hito
significativo en el desarrollo de nuestros
colaboradores, al llevar a cabo un total de
15 procesos de ascenso dentro de la
Sociedad. Esto es un testimonio del éxito
de nuestros programas de formacién vy
desarrollo, logramos cultivar el talento
necesario para ocupar nuevos cargos

desde dentro de nuestra propia organizacion.

Este logro demuestra nuestro compromiso
continuo con el crecimiento y el avance de
nuestros empleados, asi como nuestra
capacidad para identificary nutrir el talento
interno. Estamos orgullosos de brindar
oportunidades de desarrollo y ascenso a
nuestros colaboradores y esperamos seguir
viendo su éxito continuo en nuestra

organizacion.

Asi mismo, efectuamos evaluaciéon de
desempeno con el fin de mediry analizar el
rendimiento de nuestros colaboradores en
relacion con las metas, objetivos vy

estandares predefinidos. En el periodo

reportado se realizé la evaluacién de
desempeno del 40%
colaboradores. Contenido 404-3.

de nuestros

El fortalecimiento de estas habilidades no
solo beneficia la calidad de vida de
nuestros colaboradores, sino que también
permite que la ejecuciéon de nuestros
procesos operativos y administrativos se
realice con los mas altos estdndares de
calidad. Contenido 404-2
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( 9.7. ) Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

Reducir considerablemente la proporciéon de jévenes que no
estdn empleadosy no cursan estudios nireciben capacitacion.
Adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el trabajo
forzoso, la esclavitud, latrata de personasy el trabajo infantil.
Protegerlos derechoslaboralesy promover un entorno de trabajo

seguroysinriesgos paratodoslostrabajadores.
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Para nosotros, la creacidon de entornos

laborales seguros para nuestros
colaboradores es una prioridad absoluta.
Somos conscientes de que cualquiertipo de
trabajo conlleva riesgos inherentes, pero
nuestro compromiso es minimizar al maximo
los riesgos operativos asociados con todas
las actividades que se desarrollan en
nuestraempresa.

Para este hemos

lograr objetivo,

implementado una Politica de Salud vy

Presupuesto Aprobado Junta
Presupuesto ejecutado
Gastos COVID-19

Reinversion ARL

Reinversiéon intermediaria
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1 0. Seguridad Industrial

.....
R e N ™

$ 275.573.482

$ 230.440.436

$ 46.120.400
$ 987.354

$ 69.827.000

$ 12.750.000

$ 359.137.836

Seguridad en el Trabajo, donde establecimos
principios, politicas y practicas que tienen
un objetivo comun: proteger la vida de
nuestros empleados y garantizar su
bienestar. Pero la seguridad en el trabajo es
mas que una simple preocupacién por la
salud de nuestros colaboradores; es una
estrategia que abarca diferentes facetas de
nuestra operacién. Al tiempo que

fomentamos  espacios de  trabajo
productivos, reducimos costos de operacion

y cumplimos con losrequisitos laborales.
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Presentamos los resultados mas significativos para el periodo 2021-2022, estos evidencian

un desempefo satisfactorio frente al cumplimiento de los objetivos y metas que nos

establecimos como organizacion.

Cifras relevantes del desempeiio SST 2021-2022

Colaboradores e incapacidades: Durante el periodo, tuvimos un promedio mensual de 236

colaboradores directos. Se reportaron 9 eventos incapacitantes en total, lo que resulté en un

promedio mensual del 1.33%. Este indice se mantuvo un 0.70% por debajo de la meta

establecida, que era de menos del 2.04%. Esta cifra refleja un cumplimiento exitoso en la

gestiénde laseguridad laboral.

Dias perdidos por accidentes de trabajo: Se registraron méas de 40 dias perdidos debido a

accidentes de trabajo. Las desviaciones se observaron principalmente en los meses de

agostoyseptiembre.

Eventos de primeros auxilios: Se informaron 13 eventos de primer auxilio a la ARL, pero estos

no generaron incapacidades ni dias perdidos, lo que indica una respuesta efectiva y una

atencion adecuada ante situaciones de emergencia en el lugar de trabajo.

10.1.) Implementacién del protocolo de bioseguridad

Desde que la Organizacion Mundial de la Salud declaré la pandemia debido al brote de

COVID-19, implementamos una serie de medidas preventivas destinadas a reducir la

incidencia de la enfermedad entre nuestros colaboradores y a minimizar cualquier posible

impacto en el desarrollo de las actividades relacionadas con la ejecucién del Proyecto

AutopistaalMar 1.

Acciones para la prevenciéon del contagio por COVID-19

Campafas promocion de lavacunacion. Charlasinformativas diarias

Actualizacién del protocolo de bioseguridad Promocién del uso continuo de tapabocas

Fomento dellavado frecuente de manos.

Desinfeccién regular de las éareas de Mantenimiento del distanciamiento fisico

trabajo. Promocién del autocuidado.
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Una de las estrategias principales de prevencion ha sido promover y alentar la
aplicacién de la vacuna o el inicio del esquema de vacunacién. Esto ayuda
significativamente a reducir la probabilidad de sintomas adversos y fallecimientos.
A continuacién, presentamos nuestros resultados para el periodo reportado.
CONSOLIDADO | VACUNADOS FURETIAR
DE TOTAL
POBLACION
VACUNADOS =l
100515 COMPLETO VACUNADA
Las estrategias para la identificacién y DEVIMAR 49 187
atenciéntempranade los casos confirmados 236 N
% 20.7% 79 2%

como positivos de COVID-19 son
fundamentales para proteger la salud de los
empleados, prevenir la propagaciéon del
virus, mantener la continuidad de las
operaciones y cumplir con las regulaciones.
También contribuyen a la tranquilidad y al
bienestar de los colaboradores al demostrar
el compromiso de la empresa con su
seguridad y salud. Entre las medidas
adoptadas en esta fase encuentran las

siguientes

Nuestro compromiso continuo es preservar
la salud y el bienestar de todo nuestro
personal y mantener un entorno de trabajo
seguro mientras avanzamos de manera
efectiva en la ejecucién de nuestro proyecto.
Los resultados hasta la fecha son un
testimonio del esfuerzo y la dedicacién de
todoslosinvolucrados enlaimplementaciéon

de estas medidas.

Atencion temprana COVID-19

Implementacion de aislamiento preventivo

para los contactos cercanos

La Ultima etapa del
protocolo de
bioseguridad consiste
en realizar un estricto
monitoreo y
seguimiento a los
casos de contagio

confirmados como

positivos. Durante el

Pruebas de diagndstico y el monitoreo

constante de los casos aislados.

Seguimiento casos de contagio por COVID-19

158 | 155

iod PROYECTO 5
periodo se

presentaron los

siguientes casos:

m Casos positivos
Casos positivos activos

DEVIMAR 4 1 CONTRATISTAS 1 2

m Casos recuperacos
Casos positivos fallecidos
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Durante el periodo, alcanzamos una tasa de recuperacion del 98.5% y que solo
hemos experimentado un 1.5% de eventos fatales a lo largo de este ano. Estos
numeros reflejan un sélido desempefo en la gestion y administraciéon de casos

relacionados con lapandemia de COVID-19.

Protocolo de llegada a casa _\

Devimaor

Ten en cuenta estas recomendaciones para evitar el contagio del COVID-19:

1. Quitate los zapatos en la 2. Lavate las manos. 3. Desinfecta los zapatos ., |
puerta antes de entrar. Tl g y t:-:rnl::»I'F-Iln hazlo con los
- accesorios que traes
contigo.

5. Ingresa descalzo

a un sitio en donde te
puedas quitar la ropa
y coldcala en la
lavadora.

7.Dichate y realiza tu Ahora si puedes saludar
higiene personal. a tu familia. esta en

tus manos

10.2.) Iindices de accidentalidad

La seguridad en el trabajo es una prioridad para nosotros, y estamos firmemente
comprometidos a establecer un entorno laboral con el nivel més bajo de riesgo
para nuestros colaboradores, tanto directos como indirectos. Para lograr este
compromiso, vigilamos constantemente los factores que podrian dar lugar a
riesgos en diversas areas de trabajo, y registramos todos los accidentes o
incidentes laborales que ocurran en nuestra organizacién con el fin de tomar de
inmediato las medidas correctivas necesarias en los procesos que desarrollamos.
Contenido403-1.

En este contexto, los indices de accidentabilidad son una evidencia sdélida de los
resultados que alcanzamos en materia de seguridad laboral. Proporcionan
informacién valiosa sobre la frecuencia, la gravedad y los tipos de accidentes
laborales que ocurren en nuestra organizacion, lo que nos permite tomar medidas

concretas para mejorar la seguridad de nuestros trabajadores. Contenido 403-9.
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A continuacién, presentamos los resultados sobre la severidad y accidentabilidad de la
Concesionaria Desarrollo Vial al Mar- DEVIMARS.A.S para el ano 2021.

Comportamiento Frecuencia Accidentalidad
DEVIMAR
1.78

2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 .04

0.B5 0.84

0.41 [ F. 5 0.42 0.43 0.43
o0.00 0.00 0.00 0.00
Feb-21 Mar-21 Apr-21 Play-21 un-23 Jul-21 Aug-21 ep-21 Qct-21 How-21 Dec-21  Acumulads

Es la tasa o frecuencia de accidentes o incidentes ocurridos en un
lugar de trabajo. Es una medida que indica la cantidad de eventos no

deseados que resultan en lesiones, enfermedades ocupacionales o

Frecuencia ~ . . )
dafnos ala propiedad. Con base al comportamiento de frecuencia de
accidentalidad del personal directo, se evidencia que el indice
acumulado del ano fue de 3.78, presentando una diferencia de 1,74
puntos porencimade la meta planteada del 2.04.

Comportamiento Severidad Accidentalidad
DEVIMAR
18.00 16.81
16.00 |
14.00
12.00
10,00
8.00 6.36 6.36 6.36 6.36 5. 36 G6.36 5,36 B, 356 6,36 &6.36 G.36 G.36 f
&.00 1
3.81 0.84
4,00
0.00 000 2.0 2.10
2,00 1.23 ol
Q.00
0,00 pAd
_2.00 fﬁ‘f‘ rﬁ\;“ _?sﬁ} h&.‘-“ h:ﬁ‘& \é;‘? \r}_-& g\_-u} .:ﬂ*ﬁx \_C""“ H*} _&;"f"’ .F.}“
! = 0.00 N oGS
Es la gravedad o el impacto de los accidentes o incidentes en
términos de lesiones o danos, a través de esta variable se mide las
Severidad consecuencias o el nivel de dafio resultante de un evento no

deseado. Con base al comportamiento de la severidad del
personal directo, se evidencia que el indice de acumulado del afio

fuede 16,81, sobrepasandolametade 6.36,en 10,45 puntos.
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Respecto a las cifras generales y al total de eventos ocurridos en el proyecto durante el

periodo, presentamos las siguientes: Contenido 403-10.

o ¢ Total de accidentesincapacitantes: 9.

o * Total de diasde incapacidad: 40.

o ® Primeros auxilios -reportadosalaARLsinincapacidad: 11.

o ¢ Accidentes refutadosante laARL: 1.

o * Total de accidentes mortales: 0.

° e Accidentes Graves segunresolucion 1401: 1

o e Total de enfermedades laborales, prevalencia e incidencia: 0.

Estos datos desempefan un papel fundamental en la evaluacién del rendimiento
en el dmbito de lasaludyla seguridad laboral, y se convierte en lalinea base parala

toma de decisiones paralaimplementacién de medidas correctivas.

Araiz de los resultados obtenidos en este periodo, hemos establecido objetivos de
mejora para el préximo ciclo con el propdsito de reducir al minimo los riesgos para

nuestros colaboradores.

3 g
ESTRATEGIA DE DISMINUCION DE ACCIDENTALIDAD r&}

1. Percepcion del [Hagndstico ganeral por dreas da Interds v
Riesgo realizacidn de encuestas al interior.

Disefio de programas & inspecciones
personalicadas; dirigidos a los mandos
medias, con base a los resultados del
diagnisticn,

Aprendizaje y mejoramiento de los procesos
interngs de 55T, L8 2. Personalizados

CAMPARIA 2021-2022

YO ME CLIDD = YO TE CUIDO

Segunidsd y Saksd on ol Trabas

Se realizardn capacitaciones, jornadas de
formacidn y actividades enfocadas an
fortalecer el conocimiento sobre la Seguridad

y Salud en el Trabajo.

Motificacion de hallazgos a las partes
intaresadas, asl como gestidn y seguimsanto de
cigfnes.

Se disefiard un plan de comunicaciones para [IEETE T
transmitir bas mensajes claves al Intarlor da la intarna
compafiia a través de diterentes medios.
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10.3. Condiciones de salud en nuestros colaboradores
Las condiciones de salud de los colaboradores
. M Cardiovascular
son un aspecto fundamental en cualquier lugar Temas para la promocion  ® Auditivo
.. B Osteomuscular
de trabajo y tienen un impacto significativo y prevencion de la salud Respiratorio

M No se encuentra en SVE

en la productividad y el bienestar de los
empleados. En este sentido, nuestra gestion
se concentra en minimizar los riesgos de
exposicién a condiciones que generen
enfermedades laborales, implementacion
de jornadas de promocién de la salud y el
seguimiento a los casos de enfermedades

laboralesy/o generales.

Basandonos en los resultados obtenidos en el diagndstico de las condiciones de salud en
cada centro de trabajo, se ha identificado la necesidad de implementar acciones de

promociony prevencion en los siguientestemas:

10.4.) Cumplimiento del cronograma del plan de capacitacion

En Devimarimplementamos un plan anual de formaciéon y capacitacion en Salud y Seguridad
en el Trabajo con el propdsito de promover y fortalecer una cultura de autocuidado y
garantizar un entorno laboral seguro. Tanto la responsabilidad individual como la corporativa

son elementos esenciales de este enfoque.

Este plan no solo se alinea con nuestras responsabilidades legales y normativas, sino que
también refuerza los valores fundamentales de nuestra organizacién, donde la seguridad y el
bienestar de nuestros colaboradores son prioridad. A través de esta iniciativa, estamos

seguros de que lograremos un ambiente laboral més seguro y saludable paratodos.

Cumplimiento de metas B Meta programada M Meta ejecutada
60
50
40
30
20
10
0
N o e e
<o° <<e§° @ ¥ S v"o & oé”‘) ;\eb& <‘>e,
(_)Q/Q N >
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Durante este periodo, logramos alcanzary
superar exitosamente nuestras metas de
capacitacion en un 7%. Inicialmente,
nuestra meta para este periodo era de 518
capacitaciones y cerramos el ciclo con un
total de 541 capacitaciones efectuadas.
Este logro refleja nuestro compromiso con
el desarrollo y el crecimiento de nuestro
equipo, y estamos entusiasmados por
continuar promoviendo la formacién y el

aprendizaje en nuestra organizacion.

abordadas en el comité correspondiente, y se llevaron a cabo las
gestiones necesarias para darles seguimiento y resolucién, como queda

registrado en las actas de dicho comité. Contenido 403-4.

Comunicaciones
formales

o Cifras relevantes del desempeiio SST 2021-2022 o
Nos complace informar que no se registraron casos de discriminacién o
Discriminacion acoso laboral. Nuestro compromiso con la no discriminacion y la
y acoso laboral. prevencion del acoso se refleja en las politicas y practicas laborales con
° las que fomentamos la igualdad de oportunidades entre nuestros
empleados independiente de sus condiciones de género, étnica,
religiéon u orientacion sexual. Contenido 406-1.
Durante este periodo recibimos consultas, inquietudes, necesidades y
propuestas relacionadas con Salud y Seguridad en el Trabajo (SST) por Participacién
parte de nuestros colaboradores. Estas cuestiones fueron debidamente y consulta
O

En el area SST registramos un total de 3 reclamos formales y se
gestionaron de manera efectiva. Ademés, se generaron 9
comunicaciones relevantes, que incluyeron tanto respuestas como
solicitudes a las partes interesadas, principalmente aquellas externas

como laInterventoria, la ARL, contratistasy otros actores relevantes.
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