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. 2. Mensaje del Gerente General. =

Un saludo especial para nuestros amigos y para los habitantes del drea de influencia de la
Autopistaal Mar 1.

Con la irrupcién de la pandemia del Covid-19, el afio 2020 trajo nuevos desafios sanitarios
para el mundo. Colombiay nuestro departamento de Antioquia no fueron ajenos a esta dificil
coyuntura, que representé dias retadores en nuestras vidas, las de nuestras familias y amigos,

ya que sevieron alteradas por esta pandemia global que amenazé ala humanidad.

Ante los primeros signos de alarma, en Devimar
y en el Proyecto Autopista al Mar 1 actuamos de
forma inmediata, tomando decisiones rapidas
para reducir el impacto sobre nuestros
colaboradores y las comunidades aledanas.
Acatamos las indicaciones de las autoridades
con un objetivo comun: reducir el contagio del
virus para evitar su propagacion. Lo primordial
siempre fue la prevencion, la salud y la
seguridad de nuestros equipos de trabajo y de

las comunidades aledanas.

Por eso, bajo la directrizdel Gobierno Nacional, de los Ministerios de Salud y Transporte, y de
la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI),implementamos los protocolos de bioseguridad
en cada uno de los procesos constructivos y nuestras labores para garantizar condiciones
seguras de los colaboradores, quienes, durante las diferentes etapas de la cuarentena
nacional, demostraron el compromiso y el carino por esta gran obra. Adicionalmente, la via
nacional siempre permanecié abierta, garantizando el suministro de alimentos y otros

insumos de primera necesidad.

Pese a la coyuntura sanitaria, la construcciéon de las principales obras del Proyecto avanzé
adecuadamente, cumpliendo con los principios éticos, de responsabilidad y sostenibilidad
que siempre nos han caracterizado. Entre ellos, vale la pena destacar que alcanzamos el cale
(encuentro de las dos bocas) del nuevo Tunel de Occidente, hito de obra que nos acercé a la

meta.
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En este informe de sostenibilidad, correspondiente al periodo 2020 - 2021, reiteramos
nuestro compromiso por adaptarnos a un entorno cambiante, en el que velamos por los
Principios del Ecuadory el acatamiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para estar
enarmonia con los diferentes grupos de interés de nuestra compania.

Construir una obra de infraestructura implica tener unas responsabilidades con el ambiente y
con las comunidades vecinas. Estos desafios los superamos con acciones concretas que
tienen el objetivo de preservar la biodiversidad de nuestro entorno y la riqueza cultural,

diversayancestraltan enriquecedorade la poblacion aledafia a nuestro Proyecto.

En consonancia con lo anterior, nos llena de
satisfaccion la inauguracion que hicimos de la
nueva escuela de Los Almendros (en Sopetran)
para 70 nifios, unainfraestructura moderna que
enaltece el valor de la educacién y que
garantiza que los ninos de nuestra area de
influencia cuenten con un espacio propicio y
seguro, dotado con las condiciones necesarias

para que puedan desarrollartodo su potencial.

Adicionalmente, entregamos 35 viviendas

totalmente nuevasyterminadas aigual nimero

de familias (122 personas) de las comunidades

negras de Tafetanes y Guaymaral, en el

municipio de Sopetran, que reasentamos en condiciones de dignidad y mejora ostensible de
la calidad de vida de los hogares, un lugar perfecto para que puedan construir nuevos
recuerdos y fortalecer los lazos familiares. En el proceso de obra contamos con la
participaciéon de mano de obra local, incluyendo personas de los consejos comunitarios
beneficiados. Ademas, el trabajo se adelanté con acompafiamiento psicosocial adecuado

para que el proceso de adaptacidon notuvieratropiezos.

Nuestra obligacién es con la vida, con la sostenibilidad, con los ecosistemas y con las
comunidades que siempre han depositado su confianza en nosotros. Seguiremos velando
por el respeto a los derechos humanos, la proteccién de la nifiez, la no discriminacién y la

igualdad paratodos.

Jesus Rodriguez Robles
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Somos una sociedad por acciones
simplificadas con sede principal en la
ciudad de Medellin, Colombia, compuesta
por las siguientes companias: Sacyr
Concesiones Colombia S.A.S, Sacyr
Concesiones Participadas | S.L, Strabag
S.A.S. Strabag AG Austria, Strabag AG
Suiza, Concay S.A. Nuestro objetivo
principal es llevar a cabo los estudios y
disefios, financiacion, gestiéon ambiental,

predial y social, construccién, rehabilitacion,

mejoramiento, operacion, mantenimientoy
posterior entrega del Proyecto de
infraestructura vial conocido como Autopista
al Mar 1. Lo anterior, en cumplimiento del
Contrato de Concesién nimero 014 de
2015, el cual fue suscrito con la Agencia
Nacional de Infraestructura -ANI- del
gobierno de Colombia, en el marco de lo
que se conoce como vias de Cuarta

Generacién. Contenido 2-1.

3.1 Area de influencia Proyecto Autopista al Mar 1

El drea de influencia del Proyecto
Autopista al Mar 1 fue determinada
considerando la zona geogréfica
donde se producen los impactos
ambientales, sociales y econdmicos
derivados de las intervenciones
requeridas para la ejecucion del
Proyecto. En este sentido, los
municipios de Cafasgordas,
Buriticd, Giraldo, Santa Fe de
Antioquia, Sopetran, San Jerénimo,
Medellin, Ebéjico, Anza, Betulia,
Concordia, Salgar y Venecia,
ubicados en la subregidn
Occidente, Area Metropolitana vy
Suroeste del departamento de
Antioquia, conforman el area de

influencia de nuestras operaciones.
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3.2 Nuestros grupos de interés

Nuestros grupos de interés, cominmente referidos como stakeholders, comprenden a los

individuos, organizaciones y entidades que pueden verse influidas por las acciones y

operaciones de nuestra Organizacion, y que, a su vez, pueden ejercer influencia en sus

decisiones y actuaciones. Los intereses y expectativas de nuestros stakeholders inciden

directamente en el direccionamiento de nuestras gestiones corporativas y administrativas.

Accionistas

Entidades financieras

Comunidades del Area de

Influencia Directa

Autoridadeslocales

Sacyr Concesiones ColombiaS.A.S.

Sacyr Concesiones Participadas|S.L.

Strabag S.A.S.

Strabag AG Austria

Strabag AG Suiza

ConcayS.A

Financierade Desarrollo Nacional (Colombia)

Instituto de Crédito Oficial (Espafia)

KFM IPEX-Bank (Alemania)

BID- Invest(Banca Multilateral)

Banco de Desarrollo de América Latina

Sumitomo Mitsui Banking Corporation SMBC (Japdn)
Societé Générale (Francia)

Black Rock (Fondo Deuda Colombiana)

Juntasde Accién Comunal

Veedurias ciudadanas del Area de Influencia Directa
Consejos Comunitarios de Comunidades Negras

Sociedad civil organizada (grupos juveniles, mesas
ambientales, instituciones educativas)

Propietarios de predios requeridos por el Proyecto

Nacional: Superintendencia de Transporte (SuperTransporte),
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), Ministerio de
Transporte y Ministerio de Medio Ambiente

Regionales: Gobernacién de Antioquia, Corporacién
Auténoma Regional del Centro de Antioquia
(CORANTIQUIA)y Corporacién para el Desarrollo Sostenible
delUraba (CORPOURABA), Policia Nacional de Carreteras
Locales: Administraciones Municipales del Area de Influencia

y Secretarias de Transito.

-92 -



Colaboradores

Usuariosde lavia

Proveedores

Empresas o instituciones
con presenciaen el Areade

Influencia

7\

Devimar

SOMOS TU VIA

Colaboradores directos(Término fijo e indefinido)
Colaboradores indirectos (Prestadores de servicios y
contratados através del Consorcio Mar 1 o subcontratistas)
Peatones

Ciclistas

Transporte publico

Transporte privado

Transporte de carga

Locales

Regionales

Nacionales

Internacionales

Continental Gold

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) - Seccional
Occidente

Comité de Caficultores del Occidente de Antioquia
Comfenalco Antioquia - Cajade Compensacion Familiar
Comfama - Caja de Compensacion Familiar de Antioquia
Tecnoldgico Catdlico de Occidente

Instituto Tecnoldgico Metropolitano

Concesiones viales adyacentes nuestra Area de Influencia
(Al)

Cruz Roja seccional Antioquia

-13-



3.3 Razdn social Devimar

Mision: Devimar tiene como misién
desarrollar y gestionar uno de los mayores
proyectos de infraestructura vial del
programa de cuarta generacién, cumpliendo
con los estdndares de calidad, conservacion
del medio ambiente y de prevencion de la
seguridad y salud de sus colaboradores y
usuarios, generando valor a sus clientes y

accionistas.

3.4 Objetivos corporativos
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Visién: Consolidar a Devimar como la
empresa lider en el sector de concesiones
viales, comprometida con el desarrollo
socioecondmico del pais y el cumplimiento
de las especificaciones técnicas y los
estandares de calidad, ambiental, seguridad

y sustentabilidad.

Presentamos a continuaciéon las metas estratégicas que direccionan nuestras decisiones y

actividades en pro del cumplimiento de la vision y misién corporativa.

Desarrollary mejorar IA

infraestructura vial en
Colombia para incrementar
la competitividad y
promover el crecimiento

econdmico.

la economia de la region.

Generar empleos directoh

e indirectos para dinamizar

Cumplir con los términos>

-14 -

condiciones del Contrato

de Concesiéon No. 14 de
2015 suscrito con la
Agencia Nacional de

Infraestructura - ANI.




3.5 Nuestras actividades

El Proyecto Autopista al Mar 1 hace parte
del programa vial impulsado por el
Gobierno Nacional, cuyo objetivo es la
construccion de vias de cuarta generacion
(4G) para conectar el Area Metropolitana
de Valle de Aburrd con el Occidente de
Antioquia, asi como con las principales
concesiones viales del pais. Asi mismo, el
Proyecto permite acercar el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd a los
centros de intercambio comerciales mas
importantes del pais, ubicados en la Costa

Caribe, la Costa Pacificay el rio Magdalena.
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El corredor vial Concesionado para la
ejecucion del Proyecto tiene una longitud
de 181 km, en los cuales se llevaran a cabo
actividades de obra enfocadas en la
construcciéon de la infraestructura vial, su
operacion y mantenimiento. Estas
actividades son las que producen los
principales impactos sociales, ambientales y
econdmicos en el entorno social y
ambiental del &rea de influencia delimitada
para la ejecucion del Proyecto. Contenido
413-2

Construccion del nuevo
Tanel de Occidente, para
mejorar la movilidad en la

entrada y salida a Medellin.

=15 =

Mejoramiento de la

calzada existente y la
construccion de la
segunda calzada en el
tramo Medellin (Conexion
Vial Aburra - Rio Cauca) -
Santa Fe de Antioquia.
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Rehabilitacion de la via entre
Santa Fe de Antioquia y el
corregimiento de Penalisa

(municipio de Salgar).

3.6 Etapas del proyecto

El Proyecto Autopista al Mar 1 cuenta con
un tiempo de ejecucién de 25 afos,
dividido en tres (3) etapas -Preoperativa,
Operacién y Reversion-. En la etapa
“"Preoperativa” se llevan a cabo las
actividades necesarias para iniciar la Fase
de Construccidn de la infraestructura vial.
La segunda etapa es la fase de "Operacién”,
comprendida por el momento a partir del

cual las Unidades Funcionales que integran

Operaciony el
mantenimiento de la
via entre Santa Fe de

Antioquiay

Caiasgordas.

el corredor vial concesionado entran en
funcionamiento, abriendo lugar a la realizacion
de las actividades de mantenimiento
necesarios para asegurar su correcto
desempeno. Finalmente, latercera etapaes
la fase de "Reversién”, periodo en el cual se
harad entrega a la ANI de la infraestructura
vialy los bienes asociadosala ejecucién del

Proyecto.
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Inicio Octubre 2015

LI 2 ETAPA PRE-OPERATIVA

1 ano
Pre construccion

Ampliar informacidn 5 anos
Construccion

Ampliar informacidn

ETAPA OPERATIVA

Ampliar informacidn

3
19 anos
Operacidny
mantenimiento
4

Entrega Octubre 2040

Actualmente nos encontramos en la etapa Preoperativa, especificamente en la ejecucion de
fase de construccion del Proyecto (obras correspondientes al segundo tubo del Tunel de
Occidente y segundo carril de la doble calzada entre Medellin y Santa Fe de Antioquia), asi
como en la realizacion de actividades de operaciéon y mantenimiento en el corredor vial
preexistente. Paralelamente, continuamos con las actividades de licenciamiento para los

frentesde obraenlosquealdnnoiniciamos actividades de obra u operacién.

=17 =

y 4

REVERSION
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3.7 Nuestros servicios

Desde nuestro Centro de Control
de Operaciones, ofrecemos una
respuesta eficaz y oportuna ante
cualquier eventualidad que se
presente en la via con servicios
gratuitos de Ambulancia, Carro-
taller, Gria e Inspeccidn vial, las
24 horas del dia dentro de

nuestro corredorvial.

Con el objetivo de mantener la via en éptimas condiciones para
los usuarios, nuestro equipo de Operaciéon y Mantenimiento
realiza los trabajos de limpieza de drenajes, parcheo,
reparacion de defensas viales, roceria, demarcacion horizontal

y vertical, entre otras intervenciones.

-18 -
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3.8 Beneficios del proyecto
El Proyecto Autopista al Mar 1 genera una serie de beneficios significativos para laregiony el

pais en términos de desarrollo econdmico, conectividad y mejoras en la infraestructura de

transporte. Algunos de los principales beneficios incluyen:

Reduccion del tiempo de desplazamiento Mayor seguridad vial.

Aumento de la competitividad regional. Mejoramiento de la calidad de vida.

-19 -



3.9 Practicas de abastecimiento

Evaluacion social de los proveedores
En el periodo valorado, el area de
Compras de la compania efectud la
valoracion del 100% de los proveedores
de la concesionaria, a partir de criterios
asociados al trabajo infantil, el derecho de
asociacion, el derecho de desvinculacidon
por decisién propia y condiciones de
Salud y Seguridad en el Trabajo.
Contenido 414-1.

-20 -
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En Devimar, trabajamos de manera
continua para optimizary fortalecer nuestra
cadena de suministro e incentivamos la
contratacion de proveedores locales, en
aras de contribuir al desarrollo de las
comunidades en las regiones donde
operamos. En este sentido, reconocemos la
importancia de realizar una debida
diligencia en el proceso de vinculacién de
contratistas para garantizar practicas éticas
y responsables en nuestra cadena de

suministro.

Evaluacién ambiental de los
proveedores
Hemos avanzado en la valoracién de
nuestros proveedores considerando
aspectos ambientales. Esta evaluacion
nos permite conocer a profundidad las
practicas ambientales para la gestion de
los impactos ambientales asociados a las
actividades de nuestros posibles
proveedores y colaborar en conjunto para
implementar medidas de mitigacion,

controly mejora.

El 100% de nuestros proveedores han
sido debidamente evaluados a partir de
criterios ambientales. A la fecha, no se
han suspendido vinculos comerciales
con proveedores por negligencia

ambiental. Contenido 308-1.



Contratacién de proveedoreslocales
Respecto a la escala geogréfica donde se
ubican nuestros proveedores, nuestro

|ll

“pool” estd conformado en su mayoria
por proveedores locales.

Aproximadamente el 80% de estos se
encuentran ubicados en el Area
Metropolitana del Valle de Aburra, cerca
del 15% en la ciudad de Bogotad u otras
ciudades distintas al drea metropolitana,
un 4% estédn ubicados en el area de

influencia del Proyecto y solo el 1% tienen

operaciones estan por fuera del pais.
Contenido 204-1.

-21 -
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Operaciones o proveedores con riesgo
de trabajo forzoso y trabajo infantil

Durante el periodo se evalué el 100% de
los proveedores de la compafia con base
a criterios de trabajo forzado o trabajo
infantil. Estas valoraciones nos han
permitido garantizar que nuestros
proveedores no efectlen acciones o
practicas que vulneren los Derechos
Humanos nilos derechos laborales de sus

trabajadores. Contenido 409-1.

Internamente, nos aseguramos de que
los procesos de contratacién laboral
cumplan con la normatividad vigente que
regula esta materia en Colombia.
Contenido 408-1.



Politicas de buen
gobierno corporativo




. 4. Politicas de buen gobierno corporativo
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Durante este periodo experimentamos un
crecimiento significativo en nuestra politica
de gestién corporativa, la cual se
fundamenta en los principios de integridad,
liderazgo, transparencia, trabajo en equipoy

responsabilidad. Nuestro propdsito es

cumplir con las politicas de Gobierno
Corporativo y respetar los valores inherentes
a nuestra relacion con el Estado
colombiano, las comunidades del drea de
accionistas,

influencia, nuestros

colaboradoresy demas gruposde interés.

4.1 Estructura de gobernanza y composicién

La direccion de la empresa se encarga de
garantizar la participacion y ejercicio de los
derechos de todos los accionistas, y de
proporcionar informacién transparente
sobre el desempeno financiero, econémico,
social, ambiental y de Gobierno Corporativo
de la sociedad a nuestros diversos grupos

deinterés. Contenido 2-10.
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De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad
y el Cdédigo de Gobierno Corporativo, la
estructura directiva de la compania estd
organizada a partir de tres drganos como lo
son: la Asamblea General de Accionistas, la
Junta Directiva y el representante legal.
Contenido 2-9.



La Asamblea General

de Accionistas

Junta Directiva

Representante legal
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Composicién: Seis (6) accionistas.

Frecuencia: La Asamblea General de Accionistas de la Sociedad se
reunié enuna(1)ocasiéon de maneraordinariay no presencial.

Funciones: Es el mdximo 6rgano de gobierno y estd integrada por
los accionistas de la Sociedad, conforme a se establece en los
Estatutos Sociales.

Composicion: La Junta Directiva de la Sociedad se compone de
ocho (8) miembros, de los cuales tres (3) son miembros
independientes, cada uno de ellos con sus respectivos suplentes
personales.

Frecuencia: 12 sesiones anuales durante el periodo.

Funciones: Es el érgano administrativo, encargado de liderar las
labores de gestion, administraciony direccion de la sociedad.

Comités: La Junta Directiva contd con el acompafiamiento de dos
comités que le sirvieron de apoyo para la toma de decisiones en
temas especificos de sucompetencia dentro de la Sociedad.

El Comité de Auditoria: Como parte de la Junta Directiva, este
comité respalda las decisiones sobre la politica del Sistema de
Control Interno de la Compafiia.

Comité Directivo: Fue creado para servir de apoyo a la Junta
Directiva en la toma de decisiones y el control de situaciones
de Conflicto de Interés al interior de la Sociedad.

Contenido 2-15.

Composicion: Gerente General, Gerente Financiero y Gerente
Técnico.

Funciones: Representacion legal de la sociedad en actos y
contratos con terceros, cumplimiento de deberes asignados porla
ley, rendicién de informes a la Junta Directiva y la Asamblea
General de Accionistas.

_24 -
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4.2 Funcién del maximo érgano de gobierno
en la gestion de los impactos

Siguiendo lo dispuesto en la Politica de Gestion Integral de la Sociedad, los dérganos
directivos de la compaiia se han comprometido a supervisar la gestion de los impactos
producidos por nuestra operacién en las dindmicas sociales, econdmicas y ambientales del

entorno en el que estamos ubicados. Contenido 2-12.

Para alcanzar este propdsito se han establecido las siguientes metas:

Planificar y ejecutar las actividades de manera ordenada,
racional y ausente de defectos, disminuyendo el impacto sobre

el entorno, optimizando lasinversionesy los costos.

Reducir el consumo de recursos naturales, mediante la
utilizacién de productos reciclados y/o reciclables y promover
el ahorro energético y la economia circular mediante acciones

prioritarias en la gestiéon de recursos.

Proporcionar la informacién y los recursos necesarios para
establecer y revisar los objetivos y metas que garanticen la
gestion de calidad, del medio ambiente, la gestion social, y la

seguridad ysalud de lostrabajadores.

Prevenir la contaminacién de todo el medio (aguas

subterraneasy superficiales, suelos, atmésfera).

Incrementar la comunicacidn con la Administracion Publica,
asociaciones vecinales y organismos no gubernamentales

sobretemas medioambientalesy sociales de interés comun.

Reducir las emisiones de gases al aire, tanto de gases de efecto
invernadero como de otros gases contaminantes como NOX,
SO2,CO, COVy particulas.

Proporcionar las condiciones de trabajo seguras y saludables
para la prevencion de lesiones y el deterioro de la salud
relacionadas con el trabajo, mediante la mejora continua del
sistema de gestion de la seguridad en el trabajo (SG-SST) en la

empresa.

-25-
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4.3 Evaluacién de desempeiio del méaximo érgano de gobierno

La Asamblea General de Accionistas, como
maxima autoridad, supervisa las gestiones
administrativas de la Junta Directiva y el
Representante Legal. La Junta Directiva se
encarga de monitorear las acciones del
Representante Legal y sus suplentes,
presentando informes que la Asamblea
General evalta. Ademas, se elabora un
Informe de Gestion semestral y anual que
detalla la labor integral de la empresa en

cada dreadetrabajo.Contenido 2-18.

Asi mismo, el Representante Legal de la
Sociedad elabora de manera semestral un
Informe de Gestidn con el fin de presentara
la Junta Directiva los principales avances en

de

responsabilidades a cargo Organos Sociales,

la ejecucién las actividades 'y
y de forma anual, presenta también un Informe
de Cumplimiento de Practicas de Buen
Gobierno Corporativo mediante el cual se
da alcance a los principios, politicas y
practicas que rigen las gestiones corporativas
de la Sociedad, fijadas en cumplimiento de
las normas juridicas colombianas que

regulan esta materia.

4.4 Politicas de remuneracién del maximo érgano de gobierno

De conformidad a lo establecido en el Acuerdo de Accionistas,

los miembros de Junta Directiva no independientes no reciben

remuneracion por sus cargos. Por su parte, tal como lo establecié

la Asamblea General de Accionistas desde el 15 de octubre del

2015, el monto de honorarios que se le reconoce a los miembros

independientes de la Junta Directiva es de tres millones de pesos

($3.000.000), valor que incrementa anualmente de conformidad al

Indice de Precios al Consumidor. Contenido 2-19.
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4.5 Sistema de control interno

El Riesgo LA/FT/AC/FPADMFADM se refiere a la posibilidad de pérdida o dafio a la que esté
expuesta la organizaciéon, debido a la susceptibilidad a ser empleada directa o
indirectamente por personas naturales o juridicas para llevar a cabo el Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo, Actos de Corrupcién y/o canalizacién de recursos hacia

actividadesterroristas.

En este sentido, nuestro Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral del Lavado de
Activos, la Financiacién del Terrorismo, Actos de Corrupcion y Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva- SARLAFTAC, tiene como objetivo establecer
directrices para la prevencién, detencion y monitoreo de estos riesgos e instituir normas de
comportamiento y procesos para guiar las acciones de la Compania, sus Administradores,

Accionistas y Colaboradores.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Se presentarontres(3)alertas del riesgo LA/FT/AC/FPADMFADM. Ninguna de ellas tuvo el
impacto suficiente para materializar un riesgo con consecuencias adversas para la
Sociedad.

Capacitamos y evaluamos al 100% del personal administrativo de la sociedad los riesgos
cotidianos de la Compafiia en materia de SARLAFTACy SARO.

Continuamos con una relaciéon comercial con la firma PRONUS S.A.S, quien ejerce la

auditoria interna frente ala prevenciony el control del SARLAFTAC y SARO.

En el marco del Sistema de Administracién de Riesgos Operativos (SARO) actualizamos la

Matriz de Riesgos propia del Sistema segun la ejecucion del objeto social de la Sociedad.

Implementacion de una Matriz de seguimiento de eventos de riesgo para el control de

estetipoderiesgos.

-27 -
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Para Devimar el control externo es esencial para asegurar la integridad financiera, la

transparencia, el cumplimiento normativo, el perfeccionamiento de sus procesosinternosyla

generacion de confianza con sus diferentes grupos de interés.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

El control externo de la sociedad es ejercido por un (1) Revisor Fiscal y un (1) suplente,

nombrados por la Asamblea General de Accionistas. Durante el ejercicio 2020, el Revisor

Fiscal de la Sociedad fue la firma Ernst & Young Audit S.A.S, quien vigila, regula y controla

las practicas de la organizacién conforme a las normas comerciales, societarias y de

Gobierno Corporativo.

Por otro lado, sociedad A&CO - AUDITORIA, CONSULTORIA, OUTSOURCING Y
ASESORIA GERENCIAL S.A.S audita los estados financieros de nuestra compafiia

conforme Normas Internacionales de Auditoria (NIA)y de aseguramiento bajo NIIF.

4.7 Etica empresarial

La ética empresarial como conjunto de
valores y principios morales que guian las
decisiones y acciones de la Sociedad vy el
relacionamiento con sus colaboradores,
clientes, proveedores, accionistas, las
autoridades y comunidades locales, es
clave para éxito de las operaciones a largo
plazo, la consolidacidon de una buena
reputacion en el mercadoy la sostenibilidad

de sus practicas.

de

organizacién tiene como fundamento el

La ética empresarial nuestra
cumplimiento de la legislacién nacional e

internacional relacionada con el tema,

-28 -

principalmente, la Ley 1778 del 2016 de la
Republica de Colombia y los lineamientos
establecidos por la Superintendencia
de Sociedades en materia de ética

empresarial.

Ademas de las directrices estipuladas en el
Cdédigo de Gobierno Corporativo, contamos
con un Cédigo de Conducta a través del
cual adoptamos normas, valores y
principios que inspiran las pautas de
comportamiento que regulan nuestras
relaciones con el mercado, la sociedad y el

medio ambiente.




Productividad

Responsabilidad

Confidencialidad

Sostenibilidad

Compromiso social y
porelbiencomiin
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Nuestros principios éticos

Realizar nuestras actividades de forma productiva, garantizar
una sélida base financiera y mantener nuestros riesgos a un

nivel adecuado.

Para alcanzar nuestros objetivos establecemos relaciones
responsables con nuestros clientes, colaboradores,
accionistas, proveedores, autoridades gubernamentales,

supervisoresy socios comerciales

Proteccion de la informacién sensible y estratégica de la
empresa, sus accionistas, administradores, colaboradores,
proveedores y clientes. Estd prohibida la divulgacién no
autorizada o el acceso a informacion sensible por parte de

personas u organizaciones no autorizadas.

Nuestras decisiones comercialesy gestion de recursos tienen
en consideracion la sostenibilidad, el medio ambiente y las
calidades sociales asociadas a estas. Nuestra meta es aportar

al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Garantia del bien comun sobre el particular con base al

cumplimiento normativoy principios empresariales.

-29 .
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Presentamos nuestra estructura jerarquica y funcional, en ella evidenciamos la jerarquia de

nuestros departamentos y niveles de autoridad para

Sociedad.

la toma de decisiones dentro de la

ORGANIGRAMA

‘GERENTE GENERAL

JESUS RODRIGUEZ ROBLES

GERENTE FIANCERO.

LUS ALFONSO DEL VALLEARELLANO

I 505 Roowouez

OPERADOR DE COMUNCACIONES

INSPECTOR VIAL (8)

AULIAR INSPECTOR VIAL ()

NGENERO AUKLIAROE WANTENMNTO

TECNICOS TUNEL
]

OPERADOR DE CAMION GRUA
@

‘OPERADOR DE GRUA PLANCHON
“@

DIRECTORA JURIDICA- COORDINADORA GESTION SOCIAL JEFE DE COMUNICACIONES (CONTROLLER FINANCIERO JEFE DE OFICINA TECNICA- ARQUITECTO
PAULA CABALLERO RUIZ CAROLVVIANA APATA CARDONA DANELA GONZALEZ LATORRE VICTOR WANUEL VASQUEZ YA MO TORRES RoCHA
| L | NGENERA AUXLIAR
srewte o recussos ousvos| GOORDINADOR PREDIAL connucror sssiavonauirco ASISTENTE FNANCEERA st T
ey e ‘ ‘{ MBS JORGE HUGO TORO ARAS MAUREI PALACO BRAN soRGe vaRes veLe2 ‘SANDRA NILENA BENTTEZ PARRA ANGELICAN. CONGOTE ROLDAN L
e st ron
T waueotoco
ADMINSTRADOR DOCUNENTAL AUKILIARDE RECURSOS HOWANOS| AORMAMYLANGATOLOZA OREND A ESTERAN HENAD S ORECTORADE CUPLMENTO
" o it ey R
SUPERVISOR E CALDAD
GERROO A OROLEOUALD
ASSTENTE AOUNSTRATIA su AULAR DM TRATIVA | | rovesies socucsoesroro ProrEs oML FAIIERD
CLAUDIA PATRCA RENA REIA NGB AEERRAIA o e oo R GRAL0 G TANA CRITNA RANREZ SANCHEE
s s ez BloLoco
oy STEFANNY PORRAS PLATA
akcEoukmmAO. CMTABLE
sk o AN OARD CORREA GONZALEZ pe———, A RANET PEREZ A PAULA ANDREA GOWEZ GONEZ UANLAZARO TORO WURILD
oo hsin SR VASGUEL CaSTRLLON
recssconsTa cooromADOR sock-PREDL ooen e couee AR CONTSLE
LA DR ESTRERS GO0 cs R e R Ro0RGUEz Wi JUAN CAWLO OSORNO VELEZ e ot PasTon
Posesowceson saeus eon. AssrewTe o cnenci AUDTORA DE PEAES sere ss SUPERVISOR SST
P VARAMA CARUAAL AT BAAMINGO
e Tecwco pReDL 7 o cowas derernser
€30 o R T i v R NSO S AL BAARA OGO
PROFESONAL PREDAL
o WGENERO PREDIAL AULARDE CONPRAS RessoNSALE O cosroso eA R AULAR AOUNSTRATIVO
oo LoD G i A0 MRS prentt e
neesmacon
couoos el o AUACENSTA ke o pease o s e
URESTELANGRALES 2LUAGA UM GULLERMO WAORD TORRES NALADAVELA RESTEPO ZAPATA i i e o
P —
JEeoR o0 sErRvED v AMELGUEs s wen evez
ADLIAROE ROGRAFIA
VA DARO GV oA AUKLIAR DE SEGURDAD () PEAUSTA (15
SN S L WE
PEAJSTAMEDIOTENPO ()
onecronot recon ruuEumExTo
noeverooews atoons cooromsoonsewureumno sssrone s soervsonoeecaven rowo noaveroeussrems
(e i sraot: et e Mok s it s G acn freyien
o o somsrana P ecucose ssreuns
P AR MAREA D oA Ao et ot o305

A 5 oo NONETA

o

SUPERVISOR E oYM

OFICIAL ()

OPERADOR MULTIPLE
)

CONDUCTORES
@

CONDUCTORDE VOLQUETA
@

‘OPERADOR DE GRUA
@

AYUDANTE DE OBRA 20)

-30 -




Sobre la memoria
de sostenibilidad




. 5. Sobre la memoria de sostenibilidad

7\

Devimar

SOMOS TU VIA

Este es nuestro quinto Informe de
Sostenibilidad, elaborado en cumplimiento
de los estandares GRI en su modalidad
exhaustiva. Para nosotros, los reportes de
sostenibilidad constituyen una herramienta
esencial para demostrar, comunicar vy
fortalecer nuestra adhesién a los principios
de responsabilidad social segun los
estandares internacionales sobre la
materia, asi como para evidenciar nuestro

progreso frente al cumplimiento de los

Materialidad

Tras un andlisis exhaustivo de los logros,
desafios y retos de nuestra compania en
el periodo 2020-2021, determinamos los
temas materiales a abordar en este
informe: a) adaptacién al cambio por la
pandemia COVID-19, b) avance en la
ejecucion fisica del Proyecto y c) gestion
de reasentamientos involuntarios. Estos
temas se consideran materiales debido a
los impactos positivos o negativos que
generan en los grupos de interés, asi
como la influencia que estos grupos
pueden tener en la gestion de la

compania.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Al compartir los avances significativos
alcanzados en la gestion de los impactos
econémico, social y ambiental, esperamos
fortalecer la identidad e imagen publica de
la Sociedad como una empresa del sector
de construccion comprometida con la
sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

Alcance, limite y cobertura

Este reporte da cuenta de la gestidn,
desempeno y principales resultados de
concesion DEVIMAR S.AS. Los resultados
de la gestién de las empresas accionistas
deberdn ser comunicados de manera

independiente.

Este documento fue publicado en
octubre de 2023 y describe el
desempefio y los resultados anuales
correspondientes al periodo marzo
2020-marzo 2021. La versién anterior fue
publicada en septiembre de 2023.
Contenido 2-2.



Verificacidn externa

Este informe ha sido verificado
externamente por la empresa consultora
Soluciones Ambientales, Prediales y
Sociales - SAPS S.A.S. La verificacién
incluyé la revisiéon de una muestra de las
actividades reportadas y un analisis
detallado de los principios y contenidos
basicos (generales y especificos) del GRI

presentesen elinforme.

Una vez realizado el anélisis, se concluyé
que el informe cumple con los principios
de precision, equilibrio, exhaustividad y
sostenibilidad, confirmando la fiabilidad
de la informacién aqui registrada.
Contenido 2-5.

Periodicidad

Este documento fue publicado en octubre
del 2023 y describe el desempefio y
resultados anuales de la concesionaria
DevimarS.A.S. correspondientes al periodo
comprendido entre el 1 abril del 2020y el
31 de marzo del 2021. La versidn anterior
fue publicada en septiembre de 2023.
Contenido 2-3.
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Verificacioninterna

Con el fin de garantizar la fiabilidad de la
informacién acé registrada, el contenido
de este informe ha sido revisado por
todas las direccionesy divisiones internas
que tienen responsabilidad en la gestidn
de los grupos de interés de la entidad y

enlainformaciéon reportada.

Este proceso de revision interna asegura
que el documento refleje de manera
precisa y completa las actividades vy

resultados de la Sociedad.

Datos de contacto

Desarrollo Vial al MarS.A.S. Devimar
Km 9 via Medellin-Tunel de Occidente.
E-Mail: Contacto@devimar.com.co
Teléfono: 6043220393.
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Este reporte ha sido preparado en estricta conformidad con los estandares del

Global Reporting Initiative (GRI) en su versidon mas reciente. La elaboracién de

esta memoria requiere la implementacién de un proceso estructurado y

sistemaético que asegure la recopilacion, anélisis y comunicacion efectiva de la

informacién primaria sobre el desempeio econdmico, social y ambiental de

nuestra organizacién. Para la elaboracion de este informe se destacan los

siguientes tres momentos metodoldgicos.

5.1.1 Momento 1: Identificacién de aspectos relevantes -

La identificacion de aspectos relevantes
inicié con la planificacién del alcance de la
memoria de sostenibilidad, la definicién de
objetivos y propdsitos, y la identificacion de
los actores claves e interesados en el

proceso.

Este primer momento implicd la recopilaciony
analisis de la informacién primaria de la
compafia y la revision de la informacidn
secundaria producida sobre sostenibilidad.
Frente a la revision de la informacién
primaria, se efectud el anélisis de las
normas, politicas y manuales elaborados
por la compafia como parte fundamental
de su enfoque estratégico. Estos
documentos incluyen el Cédigo de
Gobierno Corporativo, el Cédigo de
Conducta, el Manual SARLAFTAC, la
Politica de Gestion Integral y el Plan de
Responsabilidad Social y Ambiental
Empresarial (PRSAE). Ademas, se
analizaron los informes anuales sobre la
gestion de impactos, generados por cada

unadelas dependencias de lacompaiiia: a)

-34-

Juridica, b) Comunicaciones, ¢) Compras,
d) Social, e) Ambiental y f) Seguridad y

Salud en el Trabajo.

La utilizacion de recursos externos, como
los Estdndares del Global Reporting
Initiative, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, los Principios del Ecuador, el

Global, la 2030

"Transformando Colombia", las Normas

Pacto Agenda
de Desempenio de la IFC y la norma ISO
26.000 de responsabilidad social, nos
brindaron un sélido marco de referencia
para evaluar y potenciar el rendimiento
socioambiental de nuestra organizacion.
Este enfoque nos permitié alinearnos con
estandares internacionales frente a la
responsabilidad social empresarial,
comprender la incidencia de nuestros
impactos en el entorno social y ambiental e
identificar los retos que debemos afrontar
en nuestro propdsito empresarial de
aportar al cumplimiento de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible
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A partir de este momento metodoldgico, identificamos los resultados mas relevantes en

materia de responsabilidad social y aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible para el

periodo 2020-2021. El listado de aspectos relevantes que se relaciona a continuacién es el

resultado de este momento:

Adaptacion al
cambio por la
pandemia COVID-
19

Compensaciones -
Plan de inversion
del 1%

Capacitaciony
educacion

Seguridad vial

En el marco de la pandemia por COVID-19, nuestra prioridad fue
garantizar la seguridad de los trabajadores y la comunidad, al
tiempo que continuamos con las obras de construcciéon vy
mantenimiento, para el cumplimiento del contrato suscrito con el
Gobierno de Colombia. Durante la coyuntura, nos cefiimos a las
indicaciones de las autoridades de salud con un propdsito en

comun: reducir el contagio del virus para evitar su propagacion.

Avanzamos con la implementacién de los planes de inversion No
Forzada de no menos del 1% en las Unidades Funcionales 1-3y 2.
Este logro fue posible mediante la implementacion del programa
de viveros comunitarios de especies forestales, el respaldo al
sistema de tratamiento de aguas residuales en la vereda La Aldea,
la realizacion de actividades de promociéon ambiental en la
comunidad, y la ejecucién del programa de sistemas de

tratamiento de aguasresiduales en el municipio de San Jerénimo.

En el contexto de la implementaciéon de la Academia Devimar,
progresamos en la implementaciéon de programas educativos
dirigidos a nuestros colaboradores directos e indirectos con el
firme propdsito de elevar sus conocimientos técnicos y optimizar
los procedimientos internos. Al mismo tiempo, desde el area de
Gestion Social, continuamos con la capacitaciéon de las
comunidades cercanas a través de alianzas estratégicas con las

instituciones de educacion superior de laregion.

Para nosotros la seguridad vial constituye un compromiso
inquebrantable. Continuamos comprometidos con la seguridad,
integridad y la mitigacién de los impactos de movilidad en cada
tramo de la via concesionada. Un ejemplo de esta determinacidn
es laimplementacion de medidas de senalizacién y marcas viales,
el control de la velocidad, la planificacién y disefio orientados a la

seguridadvialylos programas de formaciény sensibilizacion.
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Avance en la
ejecucion fisica
del proyecto

Reasentamientos

involuntarios

Eticay

transparencia

Nuestra cadena
de suministros
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El 2020 fue un afno de objetivos cumplidos. Los ejemplos son
palpables: entregamos las obras de rehabilitacién de la via entre
Santa Fe de Antioquiay Penalisa, logramos el cale del nuevo Tunel
de Occidente para seguir avanzando con las obras de la
estructura, continuamos con las intervenciones de la Doble
Calzada entre Medelliny Santa Fe de Antioquia, logramos la union
del tablero central del nuevo puente sobre el rio Cauca y
continuamos con las tareas de operacion y mantenimiento del eje

vial.

En cumplimiento de las Normas de Desempeio sobre
Sostenibilidad Ambiental y Social, nuestro Plan de
Responsabilidad Social Empresarial y el cumplimiento de los
acuerdos de consulta previa con las comunidades del Area de
Influencia, avanzamos con la construccién y entrega de 35
viviendas para las familias de las Comunidades Negras de
Tafetanes y Guaymaral e hicimos también la entrega de la
Institucion Educativa Los Almendros. Estas son estructuras
modernas con altos estdndares de calidad para el mejoramiento

dela calidad de vida de comunidades étnicas.

Nuestra ética empresarial tiene como punto de partida la
adhesion a la legislacion nacional, destacandose la Ley 1778 de
2016 de la Republica de Colombia y las directrices de la
Superintendencia de Sociedades en lo concerniente a la ética
corporativa. En el transcurso del periodo 2020-2021, no se
registraron incumplimientos niemergieron riesgos vinculados a la

infraccidon de los principios empresariales.

En Devimar reconocemos la importancia de realizar una debida
diligencia en el proceso de vinculacién de contratistas y
proveedores con miras a garantizar préacticas éticas vy
responsables en nuestra cadena de suministro. El 100% de
nuestros proveedores fueron evaluados bajo criterios

ambientales, sociales de trabajo forzoso y trabajo infantil.
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5.1.2 Priorizacién de los aspectos relevantes -

Tras el andlisis de los elementos claves en la gestion empresarial en el periodo 2020-2021, se

llevaron a cabo reuniones ejecutivas y sesiones de trabajo con los responsables de las

dependencias de la Sociedad que en cumplimiento de sus funciones establecen procesos de

interaccion con nuestros grupos de interés. A través de una colaboracién estrecha con cada

sector de la compania, se lograron definir los aspectos materiales para el periodo 2020-2021

con una participacién representativa de los grupos de interés.

Adaptacion al cambio por
la pandemia por COVID-19

Avance en la ejecucién

fisica del proyecto

Gestién integral de
reasentamientos

involuntarios

La priorizacién de los aspectos materiales considerd los impactos financieros, los

compromisos adquiridos con los diferentes grupos de interés, el contexto sectorial, el

entorno social y normativo.

5.1.3 Validacién de los aspectos materiales 2

La estrategia metodoldgica adoptada en este
momento se ajustdé cuidadosamente a la
temporalidad en la que se presenta el informe.
La validacién de los aspectos relevantes se
llevd a cabo mediante jornadas de trabajo
colaborativas con los equipos que representan
los aspectos materiales priorizados para el
periodo reportado, entre ellos, areas Técnica,
Social y de Seguridad y Salud en el Trabajo de
la compania. En las mesas de trabajo se
profundizé en la informacién primaria
producida por cada departamento y

posteriormente, a través de una revisidn
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exhaustiva se aseguré que los datos
registrados en este reporte respondan a las
preocupaciones y expectativas de nuestros

gruposdeinterés.

Posteriormente, el equipo consultor - SAPS
S.AS - verificé que lainformacién registrada en
este documento atendiera a los principios de
precision, equilibrio y exhaustividad y a los
estandares generales y particulares (aspectos
materiales) Global Reporting Initiative (GRI) en

suversion mas reciente.



Gestion de

aspectos materiales

O
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En este 2020 aprendimos a

valorar la vida, a entender

la importancia de la salud

y a ser responsables

en el autocuidado.

Los aspectos de mayor relevancia en
nuestra gestion durante el periodo 2020-
2021 estan ligados a los desafios que
enfrentamos. En primer lugar, nos vimos en
la necesidad de adaptarnos a las
cambiantes circunstancias generadas por
la pandemia de COVID-19, la cual implicd,
la ejecucion de acciones y estrategias para
garantizar la salud de nuestros colaboradores

y la continuidad de nuestras operaciones.

En segundo lugar, dedicamos esfuerzos
significativos al cumplimiento de los
compromisos adquiridos frente al avance
en la ejecucidn fisica de proyectos. Esta
labor requiere una gestién eficiente de los

recursos disponibles, los plazos pactados

con el Gobierno Nacional y la adaptacién a
las condiciones del entorno natural y social,
y por la coyuntura, también de salud

publica.

Por otro lado, nuestra responsabilidad social
empresarial ocupd un lugar central en
nuestra gestiéon durante el periodo, en lo
referente al acompafiamiento integral de
los procesos de reasentamiento involuntario
de las familias y comunidades étnicas, a las
cuales se les requirié su predio o vivienda
para la ejecuciéon de las obras civiles
necesarias para la construccién de la
segunda calzada de la via que comunica a

Medellin con Santa Fe de Antioquia.

6.1 Adaptacién al cambio de la pandemia por COVID-19

Este periodo adquirié una significacion especial debido a la pandemia por el

COVID-19. Como respuesta a una crisis global de salud publica, la mayoria de los

paises adoptaron medidas de aislamiento, distanciamiento social y restricciones

de movilidad con el fin de contener la propagacién del virus. Estas medidas

acarrearon consecuencias adversas paratodos los sectores de laeconomia, de los

cuales, la construccion como actividad econdmica no fue la excepcidn.
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En este sentido, nos acogemos al decreto 457 del 22 de marzo de 2020, a través del cual el
Gobierno Nacional ordend el aislamiento preventivo obligatorio en todo el territorio. Esta
medida fue evolucionando, pasando a un aislamiento flexible con apertura regulada para

algunas actividades econdmicasy sociales, hasta finalmente llegar a un aislamiento selectivo.

Asi mismo, nos adherimos a los acuerdos alcanzados en la mesa de concertacion entre la Agencia
Nacional de Infraestructuray el Gremio del Sector de la Infraestructura en Colombia los cuales
le permitian a los concesionarios con presencia en el pais, mitigar las consecuencias
originadas por las decisiones adoptadas por el Gobierno Nacional. Los acuerdos a los que

nos adherimos fueron los siguientes:

a) El reconocimiento de la ocurrencia de un Evento Eximente de

responsabilidad.

b) El desplazamiento de los plazos de cumplimiento de las obligaciones

contractuales porun periodo de noventay ocho (98) dias.

c) El reconocimiento y pago de los costos ociosos incurridos por el

concesionario por parte de la entidad contratante.
d) La renuncia de los concesionarios a reclamar el reconocimiento de los
costos asociados a la implementacion de elementos y protocolos de

bioseguridad.

e)  Exclusiondelosasuntos noregulados expresamente en el acuerdo.

6.1.1 Relacionamiento con la comunidad durante la crisis sanitaria :

Una vez declarado el estado de emergencia por pandemia por COVID-19 adoptamos
estrategias de comunicacion interna y externa para garantizar la interaccion con nuestros
grupos de interés, especialmente, con las comunidades locales y nuestros colaboradores. El
objetivo central fue gestionar de manera oportuna la informacion relevante para transmitir
mensajes de tranquilidad, agradecimiento, autocuidado y progreso. También colaboramos
con la difusion de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional a través de nuestros

canales de comunicacidn digital.
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Conscientes de nuestra responsabilidad frente a la detencion de la propagacion

del COVID-19 en los entornos locales dénde desarrollamos nuestras actividades y,

en pleno cumplimiento de las directrices establecidas por el Gobierno Nacional,

entre el 18 de marzo hasta el 28 de septiembre de 2020, ajustamos la forma en que

recibimostramitesy requerimientos de los usuarios del Proyecto.

Aprovechamos la experiencia adquirida en periodos anteriores frente a nuestras

estrategias y canales de comunicacién. Como medida para la prevencién del

contagio por COVID-19, canalizamos las consultas, quejas y reclamos de los

usuarios del Proyecto, exclusivamente, a través de nuestros canales digitales de

comunicacién, entre ellos, nuestra pagina web, lineas de atencién telefdnica y

correo electroénico.

El objetivo siempre fue
manejar oportunamente la
informacién sensible para
transmitir mensajes de
tranquilidad, agradecimiento,
autocuidado y nuestros
resultados en el avance de la

ejecucion fisica del Proyecto.

ENTRE TODOS PODEMOS
PREVENIR EL

INEA GRATUITA
{*51 8000 400016

La Concesion Desarrollo Vial al Mar 5.AS., Devimar, informa que
acatando las medidas tomadas por el Gobierno Nacional para evitar |a
propagacion del Covid-19 (Coronavirus), desde el 18 de marzo de
2020, se suspende de manera temporal el servicio en las
Oficinas de Atencion al Usuario ubicadas en Santa Fe de
Antioguia, 5an Jeronimo y Portal Medellin del Tinel de Occidente, asi

como en las oficinas I'I'(_.'l'..-’lllf”j

Muestras lineas de atencién al usuario estardn disponibles en el siguients horario:

Lunes - viernes: 8:00 a.m. - 6:00 p.m.
Sibado: B:00 a.m. - 2:00 p.m.

LINEAS DE ATENCION
T\ 318 257 52 68

E atenconusuario@devimar.com.co

15 Peticiones, Quejas y Reclamos (f

1| Desarrallo Vial al Mar SAS (@ @Devirmar_SAS5  (B)Devimar SAS m
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Resultados de nuestra gestiéon 2020-2021
920 suscriptores aYouTube 15.196 Reproducciones del video
institucional de este periodo
15.406 reproducciones del video 2.000 reproducciones del video de avance
institucional anterior deobra.
10.866 seguidores en Twitter 17.709 me gusta Facebook
139.800 visitas ala paginaweb Resultados de nuestra gestion en la prensa
libre:

135 publicacionesen prensa
49 difusiones enradio
73 difusiones entelevisién

67 divulgaciones en medios digitales

5.323 piezasinformativas difundidas 8.893 cufasradiales difundidas

El valor de las publicaciones no pagadas ha sido impactante, ya que logramos que nuestra
informacién se replique de manera gratuita en medios, segun la importancia que genera la
noticia para los periodistas. Si las publicaciones en prensa libre se monetizan, la inversién

econdmica seria alrededorde unos $3.042.864.866 de pesos.

Por estas razones y mas, el area de
Comunicaciones ha sido transversal
para la consolidacién del Proyecto en la
region. Transmitir mensajes unificados
sobre el Proyecto, fue muy importante
para mantener informados a nuestros
grupos de interés sobre las decisiones
tomadas para la operacién del Proyecto

enun momento deincertidumbre.

729 dic, 2020 25042 PM|
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Levantadas las restricciones sobre
movilidad y la interaccién social
emitidas por el Gobierno Nacional,
habilitamos los medios de
comunicacion fisicos para la atencion
al ciudadano. Nuestro objetivo es
asegurarnos de que todas las vy
comentarios sobre el Proyecto sean
atendidas de manera oportuna. En
total, dispusimos de seis puntos
para la atencién a los usuarios de

nuestro Proyecto.

Ubicada en el casco urbano de Santa Fe de

Antioquia.

Ubicada en las Oficinas del Tunel de

Occidente, Portal Oriental.

Ubicada en el municipio de San Jerénimo.

Ubicada en el Centro de Control y

Operaciones del municipio de Santa Fe de

Antioquia.

Su programacién y ubicacidén se centra

segun la necesidad de las diferentes

comunidades.
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Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias

Disponemos de un sistema integral para recibiry administrar las peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias (PQRS) interpuestas por nuestros diferentes grupos de
interés. En estrecha colaboracidon con nuestro departamento juridico y otras
dependencias de la Sociedad, hemos gestionado exitosamente un total de 713
PQRS, respondidas en un tiempo promedio de 14.9 dias habiles. Este logro
demuestra nuestro compromiso con el cumplimiento de los plazos establecidos en
el Cédigo Contencioso Administrativo y demds regulaciones vigentes en

Colombia.

Para nosotros, la gestiéon adecuada de PQRS no solo es importante en el
cumplimiento de la ley, sino que también es importante porque genera un impacto
significativo en la reputacion, eficiencia y éxito de la compaiiia en la regién y el

mercado. Principio 6: Mecanismo de quejas.

Solicitud de videos de seguridad

Solicitud de donaciones

PCR Predial

PQR Juridica

A lo largo de este periodo, la gestién de las PQRS ha estado principalmente motivada por
cuestiones relacionadas con problemas en viviendas, el estado de las vias, solicitudes de

reparacion de vehiculosydevideos de seguridad.

- 44 -



7\

Devimar

SOMOS TU VIA

Socializacién de los protocolos de bioseguridad

La socializacién de los protocolos de bioseguridad con los actores locales, gobiernos y
comunidades, fue un aspecto esencial para la gestion del riesgo y la prevencion del contagio
por COVID-19. Este proceso implicé la comunicacién efectiva y permanente de las medidas
de bioseguridad adoptadas por la Sociedad a las comunidades locales y los usuarios de la

via.

Como estrategias para la socializacién del protocolo hicimos un despliegue comunicacional
por los medios digitales de la compaiiia y realizamos reuniones, presenciales y digitales, con
las alcaldias municipalesy las Juntas de Accion Comunal con representacion en nuestra area

deinfluencia.

La Junta de Acciéon Comunal es una fuerza viva que facilita la participacién ciudadana para la
toma de decisiones en el ambito local, y con una amplia capacidad para incidir en cada una
de las familias que habitan el territorio. Esta cualidad resalta su papel esencial como aliado

estratégico en la resolucion de desafios circunstanciales como el que se presenta en este

contexto.
Resultados de nuestra gestion 2020-2021
18 reuniones de socializacién del 43 encuentros con lideres de las
reinicio de obras y presentacién Juntas de Accién Comunal para
de protocolos de bioseguridad a la socializacion del reinicio de
las Alcaldias Municipales vy obras y la presentaciéon de
Secretarias de Salud del Area de protocolos de bioseguridad.

Influencia Directa.
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Socializacién del protocolo de bioseguridad

Nuestro enfoque consistio en generar estrategias de sensibilizacién para promover
estilos de vida saludables durante la contingencia por COVID-19, y proporcionar
tranquilidad a los lideres comunitarios y gobernantes locales con respecto al
cumplimiento de las normas de bioseguridad y la continuidad de las actividades de

obra.

Donacién de mercadosy elementos hospitalarios.

La solidaridad con nuestro entorno desempend un papel crucial como parte
de nuestrarespuesta a la crisis sanitaria, ademas de aportar ala mejora de las
condiciones de vida contribuye a mejorar las relaciones humanas y los
valores éticos que deseamos promover como organizacion. La pandemia
por COVID-19 fue un poderoso recordatorio de la necesidad de cuidarnos

mutuamente en momentos deincertidumbre.

En estricto acatamiento de este principio, efectuamos la donaciéon de méas de
2.300 mercados a las comunidades residentes en el drea de influencia,
ademas de proporcionar elementos de proteccién médica a los hospitales

de Santa Fe de Antioquiay San Jerénimo.
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Luz Dary Cano, floricultora de la vereda Naranjal (corregimiento San Cristébal), dijo que
la donacién de los mercados es un gran regalo, ya que todas las familias de la vereda,
dedicadas a la agricultura y floricultura, estdn pasando necesidades debido al
estancamiento de las ventas. “Incluso hay personas de la vereda que se han quedado

sintrabajo”, dijo.

5/05/2020 4:51:38 p. m.

Santa Fe deAntioguia-San Jerénimao
Sopetran

Antioguia

cris

213328 p. m.
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6.1.2 Relacionamiento con nuestros colaboradores durante la crisis sanitaria

Ante la contingencia generada por la pandemia del COVID-19,y en pleno acatamiento de las
normativas legales y politicas gubernamentales establecidas por el Ministerio del Trabajo de
Colombia, implementamos las acciones pertinentes para preservar la continuidad de la
relacién laboral entre laempresay sus colaboradores. Reconocemos que el empleo constituye un
pilar fundamental en el bienestar tanto individual como familiar de nuestro equipo, asi como

en laestabilidad econémicaysocial de nuestraregidny el pais en su conjunto.

El trabajo remunerado es un elemento clave para hacer frente a las repercusiones secundarias
de la crisis de salud publica generada por el COVID-19y para contribuir a la recuperacién de las
dindmicas econdmicas a nivel regional y nacional. A continuacion, detallamos las acciones
implementadas en concordancia con las medidas de contencién de la pandemia, destinadas a

preservarelempleo.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Homeoffice: Medida orientada hacia los Vacaciones: Cuando el homeoffice no fue
colaboradores cuyas funciones se pueden una alternativa viable debido a la naturaleza
desarrollar de manera remota con la ayuda delasfuncionesdel colaborador.

delastecnologias de lainformacién.

Medida legislativa: Articulo 187 del
Medida legislativa: Circular 018 y 022 del Cédigo Sustantivo del Trabajo

Ministerio del Trabajo
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Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Continuidad de Labores: En el marco de las
excepciones establecidas por la ANl y el
Gobierno Nacional para el aislamiento
temporal, particularmente en lo que
respecta a servicios publicos esenciales;
nuestro departamento de Operacién y
Mantenimiento continué funcionando de
manera ininterrumpida debido a su papel
fundamental en el aseguramiento de
condiciones viales seguras en el corredor

vial.

Medida legislativa: Resolucion No. 471 del
22 de marzo de 2020.

Suspension de contrato: Por las restricciones a
la movilidad interpuestas por el Gobierno
Nacional, y en cumplimiento de la
normatividad vigente, en algunos casos
hubo interrupcién de la obligacion del
trabajador de prestar el servicio acordadoy
del empleador de pagar los salarios
correspondientes. Durante este periodo se
efectuaron los aportes al Sistema de

Seguridad Social en Saludy Pensiones.

Levantadas las restricciones asociadas a la
pandemia por COVID-19, el 100% de
nuestros colaboradores fue incorporado

nuevamente a sus labores.

Nos mantuvimos comprometidos con el bienestar de nuestros colaboradores mientras

enfrentamos los retosy desafios producidos porel COVID-19.

Implementaciéon del protocolo de bioseguridad

Para afrontar los efectos adversos provocados por la pandemia de COVID-19, nuestra

respuesta fue pronta, alinedndose con las directrices establecidas por el Gobierno

Nacional. Ademas de acatar las medidas de cuarentena, aislamiento y restricciones de

movilidad, adoptamos rigurosamente las pautas de bioseguridad promovidas por las

autoridades de salud.

En este sentido, desde el drea de Seguridad y Salud en el Trabajo disefiamos un

protocolo de bioseguridad, con base a las circulares 017 y 018 emitidas por el

Ministerio de Trabajo, para promover el uso de practicas de autocuidado y de cuidado

del otro. Con la implementacién del protocolo de bioseguridad logramos

salvaguardar la vida de nuestros colaboradores al tiempo que garantizamos la

continuidad de nuestras operaciones.
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Resultados de nuestra gestiéon 2020-2021

63.259 registros de reportes del estado de

saludytomadetemperatura.

8 puntos de bioseguridad adecuados para

eluso de nuestros colaboradores.

993 registros de desinfeccion de los

vehiculos usados paranuestrasoperaciones.

21.394 registros de entrega de Elementos

de Proteccién Personal de uso obligatorio.

2.277 actividades de formacién para la
socializacion del protocolo de bioseguridad y
divulgacién de instrucciones sobre

autocuidado.

1.176 registros de mantenimiento y aseo

de nuestrasinstalaciones.

Desde el drea de Seguridad y Salud en el Trabajo de nuestra compafia se presentaron

reportes permanentes a la Agencia Nacional de Infraestructura y a la Superintendencia de

Transporte sobre la gestion frente al COVID-19
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Protocolo de llegada a casa _\

Devimar

Ten en cuenta estas recomendaciones para evitar el ¢ cntaglo del COVID-19:

1. Quitate los zapatos en la 2. Lavate |las manos. 3. Desinfecta los zapatos

puerta antes de entrar. f y tamblgn hazlo con los
accesorios que traes
contigo.

5. Ingresa descalzo

a‘ UL a un sitio en donde te 'Y

L I

i _ . puedas quitar la ropa —
e y colécala en la &
sl lavadora. ‘

La prevencion
esta en
tus manos

7. Diichate y realiza tu ™ B. Ahora si puedes saludar
higiene personal. a tu familia.

Si bien no se presentaron decesos en la poblacion laboral asociadas al COVID-19,
cerramos el afio 2020 con 120 contagios, tanto de la Sociedad, como de sus
contratistas y subcontratistas. El seguimiento permanente de los casos de COVID-19
nos permitié ajustar las medidas de bioseguridad de acuerdo con la evolucién del

contagio.

Seguimiento COVID-19

50

40

30

20

‘ |
0 ]

Concesion Contratista Subcontratistas

=

m Total w Positivo recuperado © Positivo en seguimiento

Las autoridades de salud del departamento de Antioquia llevaron un control riguroso
del cumplimiento del protocolo de bioseguridad y mantuvieron un seguimiento

constante de la situacion de salud publica al interior de la organizacion.
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6.2 Avance en la ejecucion fisica del proyecto

2020, un afo de retos
superados. Grandes

aprendizajes e hitos logrados.

La crisis sanitaria por el COVID-19 nos
implicé afrontar desafios para cuidarla vida
de nuestros colaboradores, y en medio de
la contingencia continuar trabajando con
responsabilidad y calidad para cumplir con
los compromisos adquiridos con laregiéony

el pais.

La clave para seguir adelante fue nuestra
capacidad de adaptacion al cambio y gestion
de riesgo. Esta habilidad nos permitid

de

intervenciones civiles a lo largo del corredor

continuar con la ejecucidn las
vial concesionado y cumplir con los hitos
constructivos en los plazos acordados con la

entidad contratante. Podemos afirmar que

-53-

hemos superado con éxito los desafios que se

nos presentaron y una evidencia de ello son

los hitos que alcanzamos en el ainio 2020.

Varios son los beneficios de la construccién
de las vias de Cuarta Generacién en el
departamento de Antioquia. Segun el
“Anélisis de las implicaciones sociales y
econdmicas de las Autopistas para la
Prosperidad en el departamento de
Antioquia” se espera que durante el periodo
comprendido entre los anos 2019-2020 se
creen 190.000 nuevos empleos directos e
indirectos. Nosotros generamos 3.500
empleos directos e indirectos durante el ano
2020.
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Segun este mismo estudio, las vias de 4G en Antioquia contribuirian a una importante
aceleracién de la economia regional. Se estimaba que el Producto Interno Bruto podria
superar el histérico 4,5% y alcanzar tasas superiores del 6% promedio anual durante el
tiempo de construccién. No obstante, el afio 2020 se caracterizé por ser un periodo de
recesion econdmica en el pais, debido ala pandemia por COVID-19, practicamente todas las
actividades econdmicas experimentaron una contraccidn significativa, siendo la
construccion una de las méas afectadas con una disminucion del 23.4% en su actividad.
(DANE, 2020).

Al analizar la evolucion del Producto Interno Bruto (PIB) en el departamento de Antioquia en
los ultimos seis afios, se aprecia un crecimiento constante de la economia desde 2018. Sin
embargo, en el afio 2020, este crecimiento se vio notablemente afectado debido a la

recesion econémica causada porla pandemia de COVID-19.

PIB- Precio corriente
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=]

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informaciéon del DANE. 2023.

Mediante la construccién de infraestructura, buscamos continuar fortaleciendo el crecimiento
econdmico de la regidn. Este Proyecto no solo contribuye a la creacion de empleo, sino que
también potenciala competitividad al reducir los tiemposy costos de transporte tanto para las

importaciones como para las exportaciones del departamento y del pars.
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6.2.1 Entregamos las obras de rehabilitacion de la via entre Santa Fe de Antioquia y Pehialisa

Considerando el alcance de nuestro objeto contractual, en el 2018 iniciamos la tarea de
rehabilitar la via de 76,8 kildémetros de extensidn, entre Santa Fe de Antioquia y el
corregimiento de Pefalisa del municipio de Salgar, ambos ubicados en el departamento de

Antioquia.

En este tramo, la Concesionaria adelanté las tareas de la recuperacion de la banca en distintos
tramos erosionados por el rio Cauca, el reemplazo de toda la capa asféltica, lainstalacion de nueva
sefalizacién, pintura y ubicacion de postes SOS. Con estas obras optimizamos el estado de la

via, capacidad,y seguridad para el trénsito de vehiculosy peatones.

Resultados de nuestra gestiéon 2020-2021

41.148m3 de sobrecarpetainstalada. 13.392m3 de asfalto instalados.

Instalacién de 26 postes SOS. 900 senalesinstaladas.

29.968 tachasreflectivas instaladas. Instalaciéon de 35 barandas en puentes
vehiculares.

Recuperacion de 10 muros por pérdida de 304.8 km de lineas pintadas.

banca.

Las obras entregadas en marzo del 2020
significaron mejoras tanto en la movilidad y las
condiciones de seguridad vial en los
municipios de Santa Fe de Antioquia, Anz3,
Betulia, Concordia, Venecia y Salgar. Ademas,
han tenido un impacto positivo en la
conectividad y la competitividad comercial
entre las subregiones del Occidente y Suroeste
de Antioquia. Los usuarios que transitan por
este corredor vial ahora pueden completar su

trayecto en 20 a 30 minutos menos, lo que

representa un importante avance en términos

de eficienciay comodidad.
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Esperamos que la reduccion del tiempo de recorrido, la seguridad vial y
el mejoramiento de las condiciones técnicas de la via se traduzcan en
desarrollo econémicoysocial para estaregion.
6.2.2 Logramos el cale del Tiinel de Occidente 8

Nuestro mayor logro de ingenieria durante este periodo fue el cale del Tunel de Occidente,
es decir, la unién de los dos portales al interior de este. Este hito representa un importante
avance en la fase constructiva del Proyecto, se ajusta al cronograma de obra previsto y nos

acerca significativamente a finalizar la conexién entre el Area Metropolitana del Valle de

Aburra, las subregiones del Occidente y Suroeste de Antioquia.

Este logro solo fue posible gracias al trabajo dedicado, profesional y
constante del equipo que labora en este frente de obra, ain en
tiempos de pandemia. Es gracias a su incansable esfuerzo que
hemos logrado hacer realidad un suefio de larga data en la regién,

consolidaraAntioquia como la mejor esquina de América.

-56 -



7\

Devimar

SOMOS TU VIA

Este paso histérico en el Proyecto Autopista al Mar 1, alcanzado el 12 de agosto del afio 2020,

contd con el acompanamiento del presidente de la Republica, Ivdn Duque Marquez, quien

destacd el ritmo de avance del Proyecto. También asistieron la vicepresidenta de la

Republica, Martha Lucia Ramirez; la ministra de Transporte, Angela Maria Orozco; el

presidente de ANI, Manuel Felipe Gutiérrez, entre otras personalidades, quienes resaltaron

las caracteristicas de la obra de infraestructura y nuestro cumplimiento en los tiempos de

entrega asi:

Declaraciones sobre el proyecto

"El Tunel de Occidente ha sido el anhelo
de muchos dirigentes del departamento
a lo largo de su historia. Hoy, dos anos
después, estamos por encima del 70%, y
lovamos aterminaren este Gobierno”.
lvan Duque Marquez

Presidente de laRepublica

"El segundo Tunel de Occidente aportara
conectividad y competitividad a Antioquia
enlosmercadosinternacionales”.

Martha Lucia Ramirez Vicepresidenta de

la Republica

=57 =

“Logramos un nuevo hito en nuestros
proyectos de 4G. Después de 100
semanas de trabajo en el Proyecto Mar 1,
alcanzamos el cale del Tunel de
Occidente”.

Manuel Felipe Gutiérrez Presidente de la
ANI

"El segundo tubo del Tunel de Occidente
logra el cale y finaliza su etapa de
excavacion. Se convierte en un hito al
anticipar el encuentro de sus dos frentes
detrabajo del Proyecto Mar 1”.
AngelaMaria Orozco

Ministra de Transporte
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Asiconseguimos el cale del Tunel de Occidente:
Desde una perspectiva técnica, el proceso de construccion del Tunel de Occidente implicé
seguir meticulosamente una secuencia de pasos respaldados por la excelencia de la

ingenieria colombiana.

Replanteo
del terreno
ion mediante proceso computarizado)

Replanteo topogréfico.
Perforacidn de los taladros.

Carga del explosivo,

) . Sostenimiento . Perforacion
conexiones, comprobaaones o soporte  a_ ~ de los taladros
lad de la seccion
volaaura. excavada

y Proceso de

Ventilacién. excavacion Carga del
Saneo del @ explosivo

Retiro de la roca volada. gﬁ:ﬁia 3 : tél ~ conexiones,

, " gt com mbaciﬂnes

Saneo del frente de bdveda instalacion ,_.,,mf;dm-a
de hastiales

e instalacion de hastiales. \

Sostenimiento de soporte de Retiro la roca volada Ventilacion

la seccidn excavada.

Resultados de nuestra gestiéon 2020-2021

En 100 semanas logramos la excavacion de Excavamos 497.379 m3 de tierra, que se
4.606 metros del tunel. sacaron en 46.185 recorridos de volquetas.

Suficientes para llenar 198 piscinas

olimpicas.
7,68 m/ diafue el promedio de avance. Instalamos 702 arcos en 947 metros del
tunel.
241 personas trabajaron en las diferentes Lanzamos 53.968 m3 de concreto en la
fases de excavacion del tinel. estructura del tunel. Con esto se pueden

construir tres edificios del tamano del

Coltejer.

Los 4.600 metros excavados, equivalen a
ubicar 201 vagones del metro de Medellin,

uno tras otro.
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El mayor reto que enfrentamos para la construccion del segundo tubo del Tunel de
Occidente fue realizar excavaciones, voladuras y movimientos de tierra y garantizar
la continuidad de la operacién vial en el primer tubo del mismo Tunel, el cual fue

construido previamente por el Gobierno Nacional en el aifio 2005.

Conscientes de la trascendental importancia de esta via nacional y del estricto
cronograma de ejecucién de nuestro Proyecto, no consideramos el cierre de la
operacion del primer tubo del Tunel de Occidente. Este Tunel es la arteria vital que
conecta a Medellin con las regiones fundamentales para el desarrollo de la regién,
como el Occidente, el Suroeste y el Uraba antioquefio. En este contexto, nuestro
principal desafio radicé en lograr una estrecha coordinacion entre los equipos de
construccién y operaciéon de nuestra organizacion, con el objetivo de prevenir

accidentesy minimizar el impacto en la operatividad de tan importante corredor vial.

9 GALERIAS | Sentido de Sistemas de 90 m2

de comunicacion circulacion luminac
r [ ]

entre los tuneles itk

643

ongitudinal de longitud
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6.2.3 Ejecutamos las obras del nuevo puente sobre el rio Cauca 0

Durante este periodo, logramos otro de los retos significativos del Proyecto: la
construccién del nuevo puente sobre el rio Cauca, esta obra implicé la desviacién del
curso del rio y actividades de alta complejidad desde una perspectiva ingenieril. La
construccion de este puente se convirtié en un hito crucial en el avance del Proyectoy
en el cumplimiento del cronograma acordado con el Gobierno Nacional. Este logro se

materializé enfebrero de 2021, cuando se unié eltablero central del nuevo puente.

El Nuevo Puente sobre el rio Cauca se construyo
mediante el sistema de voladizos sucesivos, vigas
prefabricadas y carros de avance.

Devimar

SOMOS TL WL

El nuevo puente, situado sobre el rio Cauca en los municipios de Sopetrany Santa Fe de
Antioquia, resalta por sus dimensiones. Esta obra tiene una longitud de 426 metros y
estd compuesto por dos carriles viales, cada uno con un ancho de 3.65 metros, lo que
resultaen unanchototal de 11.6 metros. Ademas, se sostiene sobre 7 robustos pilaresy
ha sido equipado con sistemas de aislacion sismica para garantizar una mayor

seguridad.
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Asi conseguimos la construcciéon del nuevo puente sobre el rio Cauca.
La construccion de esta obra se llevd a cabo mediante un método moderno que incluye la

combinacién de tres procesos constructivos:

Puente en volados sucesivos construido con un par de carros de avance para cubrir

laluz sobre el cauce del rio Cauca.
Luces en voladizos sucesivos construidos sobre andamios de cargayterreno.

Luces convigas prefabricadas para cubrirlas mérgenes del rio.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Aproximadamente 1.5 km de pilotes. 2.000 m3 de concreto se usaradn en el

Altura de la dovela sobre pila de 8.55 m proceso constructivo.

(como una casa detres pisos). La altura maxima sobre el nivel del rio es de
16 m.

Este nuevo logro alcanzado en el
Proyecto Autopista al Mar 1 nos
aproxima de manera significativa a
nuestra meta principal: proporcionar a
Antioquia y a Colombia infraestructuras

viales modernas, seguras y eficientes.
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Y%7 NUEVO PUENTE SOBRE EL RiO CAUCA

9 Ubicacién: Entre Sopetran y Santa Fe de Antioquia

Seradetom  —
.
+2 barreras vehiculares
i R | La luz mas larga tiene 100 m de vigas 7 apoyos Aislacion J\
E Ancho: 11.6m dg”{;’;':: aeisEn 170 metros pretensadas en total sismica p—

s U vl

6.2 .4 Realizamos el mantenimiento del eje vial entre Medellin y el Tunel de Occidente

Durante este periodo llevamos a cabo Asiconseguimos mejorar la malla vial

trabajos de mantenimiento en los cinco La repavimentacién y restauracién de la
kilbmetros de via desde el inicio de la doble calzada se llevé a cabo mediante el
concesion en el municipio de Medellin uso de mezclas asfélticas en caliente,
hasta el Tunel de Occidente. Con el usadas como una capa de rodadura en el
mejoramiento de la via, creamos una pavimento. Esta capa tenia como funcién
infraestructura de transporte mas segura, primordial proporcionar resistencia a la via
eficiente y confiable y para los usuarios de para la circulacion de vehiculos y, al mismo
lavia. tiempo, mejorar la comodidad de los

usuariosdelavia.
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Paralograr este objetivo empleamos un proceso constructivo con las siguientes fases:

Limpieza de lasuperficie.

Fresado continuo (7 cm).

Valoracién de dafios (fresado de 7 cm restantes).
Transporte de material fresado a acopio temporal.
Reemplazo de base granular.

Parcheo.

Limpiezadelazona.

Extensién de la carpeta asfaltica de reposicién.

Apertura deltransito.
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6.2.5 Continuamos avanzando con la construccién doble calzada ]

La doble calzada entre Medellin y Santa Fe de Antioquia permitird descongestionar la
movilidad y reducir los tiempos de traslado entre ambas localidades y municipios aledanos.
Se estima una reduccidn en el tiempo de desplazamiento de aproximadamente 30 minutos.
La doble calzada aporta a la conectividad regional, la seguridad vial y la mejora de la calidad

devidadelas personasalfacilitar la movilidad y reducirlostiempos de viaje.
En el periodo 2020-2021 continuamos avanzando con la construccion de la doble calzada

que comunica entre Medellin y Santa Fe de Antioquia, la cual ya tiene varios tramos

habilitadosy otros continGian en procesos constructivos.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Construccion de 49 puentes que suman 5.7

kildmetros.

638 vigas se usaran en la construccién de

los puentes.

60.000 m3 de concreto se han usado hasta
el momento en la construcciéon de los

puentes.

El 65% de las estructuras ya se terminaron.

Construcciéon de 553 muros de contencidn,

deloscuales 42 yaestan ejecutados.

5.7 km suman los puentes que se

construyen en la doble calzada.

La doble calzada permitird un ahorro de entre 20 o 30 minutos en el desplazamiento entre

Medelliny Santa Fe de Antioquia.

La doble calzada tiene una longitud de 33 kilémetros y estéd conformada por 49

puentes y 55 muros de contencidn, postes S.O.S. y Sistemas Inteligentes de

Transporte (ITS), 2 zonas de pesaje y 2 areas de servicio, nueva iluminacién tipo

LED, 4 retornos, 2 puentes peatonalesy 3 pasos a desnivel.



Asi estamos construyendo la doble calzada.

Obras de drenaje: Esta obra garantiza la
salida de las aguas y la estabilidad del
terreno. Las obras de drenaje son de gran
importancia, pues el manejo de aguas
adecuado es un aporte a la durabilidad
delasobras.

Pavimentos: Adecuamos los terrenos vy
colocamos base y subbase para el nuevo
carril de la doble calzada. Para realizar el
dimensionamiento de los pavimentos
de
presente Proyecto, se han seguido los
AASHTO 93 vy el

dimensionamiento mecanicista mediante

los tramos contenidos en el

métodos

un modelo de respuesta estructural.
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Puentes: Avanzamos en la construccidn

de los puentes de la Doble Calzada entre
Medellin y Santa Fe de Antioquia y el
puente sobre el rio Cauca. Para los
puentes se tuvieron en cuenta 3 sistemas
constructivos diferentes, todos
cumpliendo con la normatividad exigida
por el Apéndice Técnico 3 del Contrato
de Concesidén. Los sistemas fueron
voladizos, vigasy marcos.

Sostenimiento de taludes: Trabajamos en
la estabilidad de los terrenos. En general
los taludes se estabilizaron mediante:
construccién de bermas con un
adecuado drenaje por medio de rondas
de coronacién, cunetas y canales, Soil
Nailing, anclajes activos, mallas de triple
torsién, o hidrosiembra e instalacion de

drenes subhorizontales.
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6.2.6 Construccion de obras sostenibles :

En Devimar buscamos contribuir con la sostenibilidad del planeta. Este compromiso no solo
se refleja en la gestion del drea socioambiental de nuestra organizacidn, sino también en los
métodos de construccidn y materiales que empleamos en la edificacion del Tunel de

Occidenteyladoble calzada.

Nuestra area Técnica, aplicd
procesos constructivos que
incorporan un enfoque tanto
social como ambiental,
garantizando que a través del
cumplimiento de nuestra mision
empresarial aportemos a la
consecucién de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

Muros en tierra armada: Disefamos y construimos muros en tierra armada o suelo reforzado
en los puntos especificos que el terreno con sus condiciones geoldgicas y topograficas lo
permitieron. Se usé suelo de excavacién, evitando el mayor consumo de materiales de

construccién como cemento.

Material de fresado: En el marco del lluminacioén tipo LED: En este Proyecto, se
cumplimiento de los acuerdos con las tomo la decision de realizar una transicidn
comunidades de nuestro entorno de hacia un método de iluminacién mas
operacion, se realizé la donacion de material sostenible, en el Tunel de Occidente y la
defresado parala pavimentacién de accesos doble calzada que comunica a Medellin
y vias terciarias que comunican las con Santa Fe de Antioquia. La iluminacion
cabeceras municipales con centros LED ofrece una serie de ventajas
poblados o veredas. Con esta estrategia, se significativas en términos de eficiencia
le da un segundo uso a un material que adn energética, durabilidad, versatilidad y
cumple con las condiciones técnicas y se sostenibilidad.

contribuye con la gestion de las necesidades

manifestadas porlas comunidadeslocales.
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Las obras de infraestructura sostenible son esenciales para abordar los desafios ambientales,
econdmicosy socialesdel mundo actual. Con estas estrategias contribuimos al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, equilibrando las necesidades presentesy futuras

delasociedad, el medio ambienteyla economia.

6.3 Gestion integral de reasentamientos involuntarios

Considerando el impacto socioecondmico que conlleva la adquisicidon de tierrasy
las restricciones sobre el uso del suelo producto del desarrollo infraestructura vial
de gran envergadura, en Devimar hemos adoptado medidas para salvaguardary
mejorar la calidad de vida de las familias y comunidades cuyos predios han sido
requeridos para la construccion de la doble calzada entre Medellin y Santa Fe de

Antioquia.

Para cumplir con esta tarea, ademas de generar empleo, financiar unidades
productivas comunitariasy promover programas de educacion formal y no formal,
hemos llevado a cabo procesos de consulta previa con las comunidades étnicas
consideradas sujeto de especial proteccion constitucional por la legislacién
colombiana, e implementado acciones de atencidn integral en el marco del
programa de acompafamiento a la gestién predial para las familias objeto de

reasentamiento por efecto del Proyecto.
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6.3.1 Entrega de viviendas e infraestructura social a comunidades étnicas

Segun la Norma de Desempeno 5 de la Corporacién Financiera Internacional, si el
reasentamiento involuntario no se maneja adecuadamente, puede ocasionar un
desmejoramiento progresivo de las condiciones de vida de las familias o comunidades
afectadas. Por esta razdn, el reasentamiento involuntario debe evitarse. Sin embargo, cuando
es inevitable, deben planificarse y aplicarse cuidadosamente medidas apropiadas para

mitigar losimpactos adversos sobre las personasy sus familias.

En Colombia las comunidades étnicas, por
su condicidn histdrica de vulnerabilidad, son
reconocidas como sujetos de especial
proteccion constitucional. Esto implica que
requieren una atencién y proteccion
particulares por parte del Estado,
responsabilidad consagrada en la
Constitucionde 1991ylalLey 70de 1993 en

aras de promover la igualdad, no

discriminaciony bienestar.

En Devimar, hemos avanzado en la proteccién de los Derechos Humanos de las comunidades
étnicas a través de la realizacién de consultas previas con cinco Consejos Comunitarios de
Comunidades Negras del municipio de Sopetran, asentadas en el drea de influencia directa
del Proyecto. Para nuestra organizacién, el proceso de concertaciéon de las condiciones de
reasentamiento involuntario con las comunidades étnicas también representd una
oportunidad parafortalecerel entramado social.

este contexto, y en cumplimiento de los acuerdos de consulta previa con los consejos
comunitarios de Guaymaral y Tafetanes, fue preciso efectuar la reubicacién involuntaria de 35
familias, de las cuales se requirieron sus predios y viviendas para la ejecucidn del Proyecto.
Este fue un proceso ampliamente concertado con ambas comunidades y las familias
directamente implicadas, entre los aspectos definidos en conjunto con la comunidad
sobresalen los siguientes: ubicacidn de los predios, dimensiones de las viviendas, acceso a

servicios sociales, acceso a servicios de saneamiento, condiciones de entrega, entre otros.

Como resultado de este proceso de concertacion y de fortalecimiento del tejido social de
nuestras comunidades, en el periodo 2020-2021, entregamos 35 viviendas totalmente nuevas
yterminadasaigual nimero de familias (entotal 122 personas) de las comunidades negras de

Tafetanesy Guaymaral, en el municipio de Sopetran.
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Caracteristicas de las viviendas entregadas ala comunidad:

Las viviendas proporcionadas a la
comunidad cuentan con las siguientes
comodidades: Hall de acceso, sala-
comedor, cocina, habitaciones, bafos,
zona de ropas, cubiertas enteja de barro,
redes de energia, acueducto y
alcantarillado. El drea de las viviendas

oscilaentrelos70m2y 110 m2.

Para la comunidad de Tafetanes se
construyé ademas un sistema de vias
internas pavimentadas, zona de
estacionamiento para 30 parqueaderos
y un puente para transito vehicular que

cruzalaquebradalaJiménez.

35 VIVIENDAS PARA LAS COMUNIDADES
DE TAFETANES Y GUAYMARAL

Las wiviendas se construyeron en el le las consultas previss acordadas con

MManCo
as comunidades étmicas de Talatanes ¥ l:'ull..'.l'ul'-l [5¢ pebran

i ‘ Vamos a empezar de cero en
‘Ir' a echa rfc- -I_T|I.'l.'1.35
para salir adelante,
La casa es muy bonita, estoy
muy contenta y yo s& que
vamos a vivir muy buenao. ’ ,

F.h."' J?"mm? T R b 122 perionas 26 viviendas en Tafetanes Tarran:
. berwrficiadas 9 wiviendas en Guaymaral 54.000 m*
I L]
m?] ®O UL
. nir
Aren de |as viviendas Redes de energia, Wias internas
entre T0m* v 110 m* scueducto ¢ alcantarillado pavimentadas

L
ona de estacionamiento paa Sactores El Sabanazo, \
30 parguaaderas El Sal v Sam Mardns (Sopetran)

9
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6.3.2 Entrega de la Institucion Educativa Los Almendros ]

Considerando la intervenciéon que el Proyecto requirié efectuar en el lugar donde se
encontraba la Institucion Educativa de la comunidad étnica del Consejo Comunitario de Los
Almendros, en el periodo 2020-2021 realizamos la entrega a la comunidad de una

infraestructura educativa que beneficiaa 70 nifios de Sopetrany Santa Fe de Antioquia.

Gracias a las modernas instalaciones y la dotacién con la que cuenta, la nueva institucion
educativa fortalecera el proceso formativo de los nifios y jévenes que se educan para el

futuro.

La infraestructura social proporcionada al consejo comunitario Los Almendros cuenta con

tres médulos distribuidos de la siguiente manera:

® Primero: comedor, cocina, bodega de almacenamiento, aula administrativa.
* Segundo: aula preescolar, primariay postprimaria.

e Tercero: un aula especial, de sistemasy biblioteca.

La instituciéon educativa cuenta con una placa polideportiva con sus respectivas canchas de
microfutbol, baloncesto y voleibol, baterias sanitarias y dotacién segun los requerimientos
del Ministerio de Educacién Nacional y en acuerdo con la administracién municipal de

Sopetran.
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Resultados de nuestra gestiéon 2020-2021
3.109 m2 tiene el lote donde estd ubicada 759.4 m2 de drea construida.
la escuela.
3 edificaciones componen la institucion 150 empleos se generaron en la
educativa. construccién de la escuela de Los
Almendros.

Para Devimar, cumplir con los
acuerdos de consulta previay
proporcionar equipamientos
comunitarios a las comunidades
étnicas impactadas por el
Proyecto, es esencial para

garantizar un desarrollo

equitativoy lajusticia social.

5 aulas para estudiantes de preescolar Placa Area
primaria y post-primaria polideportiva administrativa
o Baterias Cocinay D Auila da
sanitarias I comedor = sistemas | Shiotecs
R A Aula 70 nifios beneficiados .ﬁ
[] especial de Sopetrdn y Santa Fe de Antioquia m

6.3.3 Acompaiiamiento a la gestién socio predial ]

Contamos con un protocolo que establece Involuntario". Ademés, seguimos el
el procedimiento para llevar a cabo "Manual para la Preparacién de un Plan de
reasentamientos involuntarios de las Accién para el Reasentamiento" y las
unidades familiares intervenidas por Normas de  Desempefio  sobre
nuestras obras. Este protocolo se ajusta a Sostenibilidad Ambiental y Social del afio
las politicas operacionales del Banco 2012, y especificamente a la Resoluciéon

Mundial del afio 2001, en particular a la OP 545 del 2008 de la Agencia Nacional de

4.12 relacionada con el "Reasentamiento Infraestructura.
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En este contexto, las medidas adoptadas revisten un caracter compensatorio y, en términos

generales, se traducen en un conjunto de reconocimientos otorgados a las unidades sociales,

con el fin de atenuarlosimpactos socioeconémicos especificos generados por el Proyecto.

Apoyo al restablecimiento de vivienda: Se reconoce a unidades
sociales residentes propietarias o mejoratarias, que deban
trasladarse y adelanten el proceso de enajenacién voluntaria

asegurando laentrega libre de ocupantesy moradores.

Apoyo a moradores: Se reconoce a unidades sociales residentes

moradoras que debantrasladarse.

Apoyo por movilizacién: Se reconocerd a las unidades sociales

residentesy unidades sociales productivas que deban trasladarse.

Apoyo al restablecimiento de servicios sociales bésicos: Se
reconoce a unidades sociales residentes que deban trasladarse
fuera de la localidad, vereda o municipio en que habitan y que a
consecuencia de ello pierdan la prestacion de cualquiera de los
servicios sociales de que gozan, teniendo que incurrir en gastos

adicionales pararestablecerlos.

Apoyo al restablecimiento de medios econdmicos: Se reconoce
como apoyo a las unidades sociales productivas que deban
suspender sus actividades de manera temporal o definitiva,

generando con ello una disminucién de ingresos.

Apoyo a arrendadores: Se reconoce a propietarios y mejoratarios
de inmuebles requeridos para la ejecucién del Proyecto, que
obtengan ingresos provenientes del arrendamiento de una parte o
la totalidad del inmueble para habitacién o desarrollo de

actividades productivas.
Apoyo para tramites: Se reconoce a propietarios que adelanten el

proceso de enajenacién voluntaria asegurando la entrega del area

requeridalibre de ocupantesy moradores.
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Asi mismo, disponemos de un procedimiento para Aplicacion del Plan de Compensaciones

Socioeconémicas conformado por cinco momentos:

Levantamiento
de ficha social

Aporte de
documentos

Elaboraciéon de
diagndstico
socioecondmico

El acompafamiento a la gestidon predial
busca garantizar que el proceso de
adquisicion de predios y asentamientos
involuntarios se realice de manera justa,
transparente y con el pleno respeto de los
derechos de las personas y comunidades

intervenidas.

Culminacién del
procedimiento

Acuerdo de
reconocimiento de
compensaciones
socioecondmicas

Nuestros procesos de acompafiamiento
integral en los procesos de reubicacién
tienen como objetivo principal facilitar una
transicion efectiva y justa para las personas
y comunidades cuyos los predios son
requeridos para la ejecucion del Proyecto.
El acompafamiento integral a las unidades

socialesincluyé las siguientes acciones:

Asesorias socio-prediales para el traslado.

Acompanamiento en notificaciones de las ofertas de compra.

Socializacién y entrega del portafolio de servicios inmobiliarios (creacién y

publicaciénde 5 ediciones delarevista).

Acompanamiento psicosocial y talleres sobre proyecto de vida familiar, duelo

y aceptacién al cambio (creaciény publicacién de una cartilla familiar).

Verificaciény acompanamiento al traslado.
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Resultados de nuestra gestiéon 2020-2021
Acompanamiento a 167 unidades sociales 616 visitas domiciliarias en las Unidades
objeto de traslado individual, a las cuales se Funcionales 1,2.1y 3, especialmente, en las
les brindd asesorias socio-prediales. veredas de Palmitas y San Cristébal del

municipio de Medellin, ademas de las

veredasde San Jerénimoy Sopetran.

Con todas estas acciones se ha alcanzado un avance de 152 unidades sociales trasladadas

(91%)y 15 aun pendientes porrealizarlo (9%).

20 nci.*zw
Santa Fe de Antlogu) 1%

Acompafamiento a la gestion predial
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. 7. Desempeno social =

En Devimar, disponemos de un Plan de plan establece medidas concretas para
Gestion Social Contractual disefiado tras la prevenir, mitigar, corregir o compensar los
elaboracién de un exhaustivo diagndstico efectos de dichos impactos en las

que permitié la identificacién de los comunidades locales. Entre los impactos

impactos sociales, econémicos y culturales identificados se encuentran los siguientes:

generados por nuestras operaciones. Este

a) Generacion de expectativas a nivel
' T A R R politico, econdmico, cultural y de
Beneficios —— s
to Autopista al Mar 1 15 ' [ 5 infraestructura.

erd mas desarroalla, me
1 movilidad, [ seguridad vial

i Adad N B N sy b) Cambio en las relaciones entre
comunidad, autoridades, organizaciones
publicasy privadasyempresas.

c)Cambio enlacarga poblacional.
d)Desplazamiento de poblacién localizada
enelderechodevia.

e) Cambio en la percepcién de la
accidentalidad enlavia.

f)Presién sobre losrecursos naturales.

g) Sincretismo cultural.

h) Modificacion de las manifestaciones

culturaleslocales.

i) Variacion en la prestacion delservicio de salud, educaciényvivienda.
j) Afectaciénalainfraestructurasocial.

k) Cambio enla ofertay demanda de servicioslocales.

|) Cambioen el potencialturistico.

m)Alteracién alasunidades comerciales existentes en el derecho de via.
n) Alteracion del nivel de precioslocales.

o) Abandono delasactividadestradicionales.

p) Cambioenelvalordelatierra.

g) Cambio enelvalordelosarrendamientos.

r) Alteracion del Patrimonio Arqueoldgico.

Nuestras acciones se destacan porlareduccién de losimpactos negativos ocasionados porla
ejecucion del Proyecto, tal como se establece en el Plan de Gestidon Social Contractual.
Ademas, llevamos a cabo estrategias adicionales con el objetivo de mejorarla calidad de vida

de lascomunidadeslocales.
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7.1 Contratacién de mano de obra local

La contratacién de mano de obra local ejerce un
impacto trascendental en el desarrollo regional al
mitigar el desempleo y potenciar las habilidades
de los trabajadores locales. Reviste una
importancia critica en el logro exitoso y sostenible
del Proyecto, ya que fomenta un ambiente de

confianza entre las partesinvolucradas.

Nuestro compromiso con el Gobierno Nacional y
comunidades locales se centra en lograr que por
lo menos el 65% de la mano de obra que
empleamos directa e indirectamente para la
construccion del Proyecto Autopista al Mar 1
habite en el Area de Influencia Directa (AID) de

nuestro entorno de operaciones.

En el periodo 2020-2021, fueron contratadas
directa e indirectamente a través del Consorcio
Mar 1y sus subcontratistas 3532 personas, de las
cuales el 71% corresponde a la contratacion de
mano de obralocal y solo el 29% es mano de obra
externa al AID. Del total de colaboradores
vinculados, el 80% corresponde a Mano de Obra
No Calificaday el 20% a Mano de Obra Calificada.
Contenido 202-2.

Por otro lado, del total del personal vinculado para
el ejercicio de labores en la organizacién, 3.289
son personas contratadas indirectamente a través
de los subcontratistas de obra, principalmente,

pormedio del Consorcio Mar 1. Contenido 2-8.

Las hojas de vida se canalizan a través de las
oficinas de atencidn al usuario, los medios de
comunicaciéon digitales dispuestos para este
propdsito y las Agencias Publicas de Empleo

(APE)de Comfenalco, el Senay Comfama.

=77 =
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Reuniones de articulacidn con las

Agencias Publicas de Empleo.
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7.2 Informacién y participacién comunitaria
Nuestro objetivo al promover la participacion los diversos actores involucrados en la
ciudadana de las comunidades y actores ejecuciéon del Proyecto.
locales es  establecer  relaciones
fundamentadas en la credibilidad y la En el periodo 2020-2021, avanzamos con la
confianza, prevenir posibles conflictos de generacion de espacios de participacion
interés y disponer de mecanismos de ciudadana dirigidos a los gobiernos
resoluciéon para los conflictos que no locales y organizaciones sociales, los
puedan evitarse. Ademas de cumplir con la cuales tuvieron el propdsito de socializar
legislacion vigente sobre el tema, el avance en la ejecucién fisica del
impulsamos la creaciéon de instancias de Proyecto, el tramite de licencias
control social y veeduria ciudadana, para ambientales y los protocolos de

fomentar el didlogo y la colaboracién entre bioseguridad. Contenido 413-1.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

12 reuniones de socializacién Proyecto Autopista al Mar-1 a nuevos funcionarios publicos

(alcaldesysecretarios).

36 reuniones extraordinarias con las comunidades del AID del proyecto.

24 reuniones en las Unidades Funcionales 1, 2.1 y 3 para socializar la modificacién de las

Licencias Ambientales.

21 reuniones con los comités de participacion de la Unidad Funcional 1,2,3,4.

18 reuniones de socializaciéon proceso de reinicio de obras y presentacién protocolos de

bioseguridad aAlcaldias Municipalesy Secretarias de Salud AID.

43 encuentros con lideres JAC y JAL por el reinicio de obras y presentacion protocolos de

bioseguridad.

28 reuniones de socializacion avance de obrade laUnidad Funcional 1y 2.1.

-78 -
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Estos espacios también fueron escenario para aclarar las falsas expectativas frente al
Proyecto, escucharalas comunidades, mediar oportunamente en la resolucion de conflictosy

crearrelaciones horizontales con las comunidades locales.

nme e FEEREREES o) N

Espacios de socializacion y participacion con la comunidad

-79.-



7.3 Apoyo a la gestion institucional

Con el firme compromiso de mejorar la
calidad de vida de las comunidades en el
area de influencia del corredor vial bajo
nuestra concesion, Devimar ha trabajado
en la construccion de alianzas estratégicas
con las autoridades locales y los actores de
desarrollo presentes en la region. A través
de esta colaboracidén institucional, unimos
esfuerzos para implementar estrategias
destinadas al progreso social y econémico

enlaszonasdonde operamos.

Desde nuestro ingreso al territorio en el
2018 hasta la fecha, hemos procurado por
fortalecer las capacidades técnicas de las
comunidades y proporcionar  un
acompafiamiento integral a las unidades
productivas, priorizadas por su impacto en

las dindmicas comunitarias y aporte al

7\
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crecimiento de la economia regional. Esta
estrategia contribuye al cierre de las
brechas socioecondémicas en la regién
donde estamos presentes. En total fueron
244 usuarios beneficiarios en estos nueve
proyectos y nueve entidades publicas y

privadas articuladas alos mismos.

Con la participacion de la comunidad, en el
periodo 2020-2021, la concesionaria apoyd
a nueve proyectos productivos comunitarios,
en sus fases de lanzamiento, planificacién,
ejecuciéon 'y desempeno. Con el
acompafamiento del ciclo completo de las
unidades

productivas generamos

del

conocimiento, como medio para garantizar

capacidad instalada y gestién
la sostenibilidad de los negocios a corto y

mediano plazo.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Proyecto # 1. Instalacién de galpones para
aves de postura para la produccién de
huevos en la vereda Murrapal en el

municipio de Buritica.

Proyecto # 2. La Piloto S.A.S. prefabricados
CCCN LosAlmendrosy LaPuerta.
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Logros destacados: El 80% de las mujeres
que iniciaron con la unidad productiva
continlan participando y renovaron las
aves de corral con los recursos propios
adquiridos con la produccién de aves

financiadas por el Proyecto.

Logros destacados: Esta unidad se
consolidé como una sociedad de acciones
simplificadas que provee insumos y

servicios al Proyecto.



Proyecto # 3. Marquesinas de café en

municipiosdela UF 2.2.

Proyecto # 4. Vivero forestal. CCCN San

Nicolas, Sopetran.

Proyecto # 5. Implementacion de galpones

de aves ponedoras.

Proyecto # 6. Vivero forestal. vereda El

Rodeo, Sopetran.
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Logros destacados: En total son 156
familias rurales beneficiarias, ubicadas en
10 veredas de nuestra area de operaciones.
Se establecieron alianzas con 4 alcaldias, el
Comité Cafeteros de Antioquia y la

empresa Continental Gold.

Logros destacados: 10 mujeres certificadas
en viverismo por el SENA. Donacién de
insumos para la producciéon de 10.000
plantulas, posteriormente, adquiridas por
Devimar para la ejecucion de las
compensaciones ambientales del Proyecto

AutopistaalMar 1.

Logros destacados: Las beneficiarias son
13 mujeres adultas mayores de la vereda La
Potrera, de Medellin. Este es un proyecto
que se encuentra en etapa de lanzamiento y
debido a la pandemia por COVID-19 se

suspendid su gestion por este periodo.

Logros destacados: Participaciéon de 10
personas pertenecientes al Consejo
Comunitario El Rodeo, formados en
viverismo y manejo de material vegetal por
el SENA. Donaciéon de insumos para la
produccién de 10.000 pléntulas,
posteriormente, adquiridas por Devimar
para las compensaciones ambientales del
Proyecto Autopista al Mar 1.

Produccién: 4.579 plantulas producidas.
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Proyecto # 7. Vivero forestal CCCN

Guaymaral, Sopetran.

7\

Devimar

SOMOS TU VIA

Logros destacados: Participacion de 10
personas pertenecientes al Consejo
Comunitario Guaymaral, vinculados al
proceso SENA Emprende Rural. Financiacién

de capital semilla durante 6 meses.

Produccién: 4.094 plantulas producidas.

Proyecto # 8. Vivero forestal CCCN La

Puerta, Sopetran.

Proyecto #9. Estacién piscicola CCCN La

Puerta, Sopetran.

Logros destacados: Participacion de 10
personas pertenecientes al Consejo
Comunitario Guaymaral, vinculados al
proceso SENA Emprende Rural. Inicié

operaciones afinales del afio 2020.

Logros destacados: Plan de negocios
formulado con el acompafnamiento en
profesionales expertos en el area de
emprendimiento y mejoramiento de las
instalaciones locativas de la piscicola

comunitaria.
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Experiencia significativa:

Una de las iniciativas que genera mayor orgullo fue la construccién de los siete
viveros comunitarios, destinados a las comunidades de La Puerta, Guaymaral, El
Rodeo, San Nicolas, Naranjal y La Cuchilla Las cinco primeras ubicas en el municipio
de Sopetran y constituidas como Consejos Comunitarios de Comunidades Negras,
las dos Ultimas son comunidades con vocacidn agricola ubicadas en el area rural del

municipio de Medellin.

La construccion de los viveros en las primeras cinco comunidades forma parte del
cumplimiento de los acuerdos previamente consensuados durante los procesos de
consulta previa, mientras que los entregados en los dos Ultimos sectores, estan en
linea con los compromisos establecidos con las comunidades locales como parte

integral del Plan de Inversion del 1%.

Esta valiosa iniciativa es liderada por el equipo de gestion social y ambiental de la
Compafia y se ha convertido en un ejemplo de éxito en la regién, debido a su

impacto en la calidad de vida de las personas beneficiarias.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Produccién de 70.000 plantulas para las

compensaciones ambientales.

70 beneficiarios, en promedio 10 por cada

unidad productiva. enalianza con el SENA.

16 empleos directos en capital semilla.

Capacitaciones y formacién en viverismo

Acompanamiento técnico a las 7 unidades

productivas.

Municipios impactados: Santa Fe de

Antioquia, Sopetrany Medellin.

Asesoria en creacién de negocio en alianza
con el SENA para las 7 unidades

productivas.

5 comunidades étnicas beneficiarias de las

unidades productivas.

Mediante el apoyo a estas unidades productivas, creamos oportunidades de empleo para las

comunidades beneficiarias de los viveros comunitarios, al tiempo que fomentamos su

participacién en la restauracion de ecosistemas vulnerables, constituidos principalmente

como Bosque Seco Tropical.
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Otro componente de este

programa esta relacionado con
la vigilancia y control de las fajas
de predio de uso publico en
ambos costados de la doble
calzada. Nuestra misién es
emprender acciones preventivas
y correctivas para evitar su
apropiacion o uso por intereses
privados. Entre las acciones para
salvaguardar el espacio publico
vial

adyacente al corredor

sobresalen lassiguientes:

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

38 recorridos de verificacion y notificacion
sobre estado de infraestructura y

ocupaciones en espacio publico.

Notificacion de 92 ocupaciones irregulares
alasadministraciones municipales del Area

de Influencia Directa.

19 mesas de trabajo con las autoridades

locales  para  manejar  aspectos

relacionados con el asunto.

Socializacién de la ley 1228 del 2008 sobre
fajas minimas o de retiro obligatorio en las

carreteras del sistemavial nacional.

31 acciones de recuperacion y liberacion
de la de

irregularmente.

faja retiro ocupadas

12 capacitaciones a
socialessobrelaley 1228 del 2008.

organizaciones
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SanJeronime-Medellin

Recorridos de inspeccién del espacio publico

Capacitacion a las administraciones municipales

La recuperacion del espacio publico contribuye de manera integral al bienestar de la

comunidad, reportando beneficios tanto a nivel individual como a nivel urbano vy

medioambiental.

7.4 Capacitacién a la comunidad aledaia al proyecto

Contribuir a la generacion de procesos de
conservaciény mejoradel entornoesunode
nuestros objetivos fundamentales. Lo
hacemos a través del didlogo constructivo
entre diversos actores sociales y la concesion,
promoviendo la participacién ciudadanay el
control social mediante programas de

capacitacion, educaciony concienciacion.

Conelfin de avanzar en este objetivo, durante

el periodo 2020-2021, establecimos alianzas

estratégicas con las autoridades locales y
las fuerzas vivas que ejercen influencia en
las dindmicas comunitarias y en la vida
social, econémica y politica de sus
respectivos territorios. A través de estas
alianzas, llevamos a cabo capacitaciones y
actividades civico-ambientales que tuvieron
un impacto valorado y significativo en el
sostenimiento de procesos destinados a

conservary mejorar el entorno.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

515 personas capacitadas en manejo de

residuos, cuidado de avifauna, certificacion

en promotoria ambiental comunitaria.

56 sesiones de formacién con participacion
delascomunidadesdelasUF 1,3,2.1y2.2.
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Las jornadas civico-ambientales se han centrado en fomentar la conciencia acerca de las

caracteristicas fisicas y naturales del entorno en el que viven las comunidades, asi como en

promover acciones concretas para su proteccién y conservacion, desde el ambito individual,

comunitarioy de gestion del territorio.

Tipo de actividad

Jornada Civico
Ambiental

Jornada Civico

Ambiental

Jornada Civico
Ambiental

Jornada Civico

Ambiental

Jornada Civico
Ambiental

Jornada Civico
Ambiental

Jornada Civico
Ambiental

Tematica desarrollada

Efectuada en parcelacion vereda El Rodeo, con
participaciéon de grupo juvenil ambiental,
miembros del CCCN El Rodeo y funcionarios
UMATA Sopetran.

Sensibilizaciéon sobre cuidado de Bosque Seco
Tropical - siembra de arboles en el sector del

humedal La Cangreja.

Sensibilizacion sobre cuidado de fuentes hidricas
y Bosque Seco Tropical con actividad de siembra
de arboles nativos en parcelacién cerca al

humedal La Cangreja.

Sensibilizacion sobre el manejo de residuos

solidosylimpieza de espacios comunitarios.

Apoyo en jornada de siembra por cercania a la
quebrada La Mufoz - San Jerénimo, liderado por
laalcaldiay con participacién del grupojuvenil de

laveredaElRincon.

Apoyo en jornada de siembra en la vereda Loma
Hermosa, San Jerdnimo, liderado por la mesa
ambiental en articulacion de entidades publicasy

privadas.

Con grupo infantil de pedagogia en cultura vial

en Sopetran.

- 86 -

#de
Participantes

15 personas

8 personas

10 personas

21 personas

11 personas

22 personas

20 personas
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Experienciasignificativa

Una vez fueron conocidas las condiciones de riesgo prevalentes en el occidente
cercano, comuinmente reconocido como el "Triangulo Turistico”, en lo que respecta a
la Explotacion Sexual Comercial de Nifos, Nifnas y Adolescentes (ESCNNA) vy
conscientes de nuestra responsabilidad social con la regién, avanzamos con la
implementacion de una estrategias de sensibilizacion enfocada en las comunidades
locales, concretamente en los actores esenciales para la configuracidon de entornos

de proteccién de los nifios, nifasy adolescentes (NNA) de laregidn.

Nuestra actuacion se enfocd en contribuir con la difusion del material digital
producido por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), dirigido a la
proteccion de los derechos que cobijan a los ninos, nifas y adolescentes, y en
fortalecer la sensibilizaciéon de las comunidades que hacen parte de nuestros

procesos de participacion.
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La Explotacion Sexual Comercial de Nifos,
Ninas y Adolescentes (ESCNNA) es una
violacién de los derechos que se concreta
mediante la utilizacién del cuerpo de
menores con el propdsito de ejercer
satisfaccion personal o beneficio
econdmico. La Politica para la Prevencién 'y
Erradicacion de ESCNNA (2018-2028)
entiende la ESCNNA como una forma de
violencia sexual basada en el género, que
se retroalimenta con otras estructuras de
discriminacién como la existencia de
patrones culturales desiguales que

cosifican los cuerpos de los NNA.

Conforme a lo anterior, nuestro objetivo se
ha concentrado en promover entornos
protectores para los nifos, nifas y
adolescentes en las comunidades que

integran el drea de influencia del Proyecto.

.88 -
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Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Articulaciéon con la Gobernacién de
Antioquia y el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar parala socializacién de la

ruta de atencidn en los municipios del Area

Difusiéon de mensajes alusivos al
fortalecimiento de entornos protectores
para los NNA por medio de las redes de

Devimar(Twittery Facebook mensualmente).

de Influencia Directa pertenecientes a la

subregién de Occidente.

Participacion en la mesa de didlogo contra la Explotacién Sexual Comercial de Ninos, Nifasy

Adolescentes.

7.5 Fomentamos la cultura vial

El propdsito central de este programa es implementar acciones pedagdgicas con la
comunidad del area de influenciay los usuarios de la via, parafavorecerladisminuciéonde
indices de accidentalidad y pérdidas humanas como consecuencia de accidentes de transito

que puedan ocasionarse en el corredorvial concesionado.

Nuestros programas formativos se enfocan en fomentar héabitos de autocuidado y de
seguridad vial entre los usuarios de la via para el uso adecuado del corredor vial. Esto incluyd
la promocién para la comprensién de las responsabilidades de cada actor vial, el respeto a
los limites de velocidad, el entendimiento de las sefales de transito, y la adopcién de

recomendaciones generales para prevenirla propagacion de la COVID-19.

#MeComprometo es una
invitacion a que recuerdes
lo que quieres para tu
futuro.

No pierdas lo mas
importante

por exceder los limites de
velocidad.

-89 -
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Resultados de nuestra gestion 2020-2021

29 sensibilizaciones sobre cultura vial promoviendo comportamientos seguros,

responsabilidad, respeto de seiales de transito, zonas de obray condiciones de la via.

53 capacitaciones a actores viales sobre temas relacionados con seguridad vial y conductas

apropiadas para el uso del corredorvial.

2 campanas de seguridad vial.

10 convenios para trabajo conjunto con entidades publicas y privadas garantizando la

optimizacion derecursosy publico objetivo parala gestion social.

20 reuniones con administraciones municipalesyfuerzasvivas del drea de influencia directa.

3recorridos de senalizaciény verificacion de puntos criticos de accidentalidad.

Considerando nuestro rol en la creacion de condiciones de seguridad vial y el
fortalecimiento de la capacidad institucional en las organizaciones sociales y locales, desde el
area de Gestidn Social, nos enfocamos en establecer alianzas estratégicas para implementar
este programa, de la mano con actores locales publicos y privados interesados en promover
la seguridad vial. En este periodo, realizamos alianzas estratégicas con la Policia Nacional de
Carreteras, las autoridades de trénsito de cada uno de los municipios del AID, las
Concesiones vecinas y empresas privadas con presencia en la zona para promover la

seguridad vial.
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Sensibilizaciones sobre cultura vial

En Devimar nos comprometemos
también a promover buenas
practicas de movilidad al interior de
la Organizacién, con el objetivo de
que el personal de la Concesién se
desplace de la manera méas segura 'y
eficiente posible durante la ejecucién
de sus funciones. Para facilitar este
propdsito, contamos con la
implementacion de una Politica de
Seguridad Vial que es socializada de
manera permanente con los
colaboradores tanto directos como

indirectos de la Sociedad.

7.6 Arqueologia preventiva

Uno de nuestros propdsitos es proteger y preservar el patrimonio arqueoldgico,
paleontolégico, etnohistérico y bienes culturales y religiosos existentes en el area de
influencia de nuestro Proyecto, a través de la investigacion y la documentacion de los

hallazgos arqueoldgicosidentificados con ocasién ala ejecucion del Proyecto.
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Esta iniciativa se implementa cumpliendo con la normativa vigente y no se limita iUnicamente
a rescatar artefactos arqueoldgicos, pues se pretende ademés generar conciencia sobre su
importancia para la identidad cultural del pais. Nuestra actuacién ha estado enfocada en
realizar excavaciones, rescates, monitoreo y trabajo en laboratorio arqueolégico en las

Unidades Funcionales que integran el Proyecto.

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Intervencion arqueoldgica No.6800y 7780 Se encuentra en labores de monitoreo
arqueoldégico y laboratorio. Se han
recuperado evidencias arqueoldgicas en

bajo estado de conservacion.

Intervencion arqueoldgica No.7535 Elaboracion del documento final del Plan
de Manejo Arqueoldgico para presentarlo
ante el Instituto Colombiano de

Antropologia e Historia.

Continuamos realizando acciones de divulgacién y sensibilizacion dirigidas a las

comunidades del drea de influencia, con el fin de generar conciencia sobre las
condiciones del patrimonio arqueoldgico de la regiéon, y su importancia para la

construccién de unaidentidad cultural colectiva.
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Programa de arqueologia preventiva

La presentacién de los resultados de la investigacién arqueoldgica nos permite

proteger y conservar el patrimonio, y por ende, el legado ancestral y cultural de

nuestras regiones. Asimismo, enriquece nuestro conocimiento sobre los

acontecimientos histéricos ocurridos en las areas intervenidas por el Proyecto.

7.7 Cumplimos con los acuerdos de consulta previa

Estamos comprometidos con la promocién
y el respeto de los Derechos Humanos de
las comunidades étnicas. Para cumplir con
este objetivo, hemos emprendido acciones
de didlogoy concertaciéon en el marco dela
proteccion del derecho fundamental de
consulta previa, reconocido internacionalmente
y establecido en convenios y tratados
internacionales, como el Convenio 169 de
la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) y la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos

Indigenas

La consulta previa no es solo un proceso

legal, sino también un instrumento para

-93-

promover y garantizar el respeto por la
autonomia y la autodeterminacién de los
pueblos étnicos a través de la justicia, la
equidad y la proteccién de sus derechos

humanosy culturales.

Desde nuestro ingreso al entorno de
operaciones en la subregidn occidente del
departamento de Antioquia, y tras verificar
la presencia de comunidades étnicas en el
municipio de Sopetran, iniciamos procesos
de didlogo y concertacién con los consejos
comunitarios de Guaymaral, Los Almendros,
La Puerta, San Nicolds y Tafetanes -Sector
Canada del Oro, en aras de proteger los

derechos de estas comunidades.
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En el marco de la concertacién se realizé la identificacidn y valoracién de los impactos
sociales, econdmicos, culturales y ambientales en el tejido social de las comunidadesy en el
entorno ambiental que habitan, ocasionados por la ejecucion del Proyecto. Asi mismo, fue
posible definir con las comunidades las medidas de manejo necesaria para prevenir, mitigar,
corregir y/o compensar los impactos previamente mencionados. En virtud de lo anterior,
desde el 2018 en adelante, venimos implementado las medidas acordadas y haciendo
seguimiento al plan de trabajo trazado con la comunidad. Este proceso ha contado con el
acompanamiento del Ministerio del Interior, Autoridad Nacional de Licencias Ambientales,
Gerencia de Negritudes de la Gobernacion de Antioquia, Defensoria del Pueblo, Personeria

Municipal yRepresentante de la ANl e Interventoria.

Esta gestidn nos ha permitido obtener un balance positivo sobre los logros alcanzados parala

proteccion de las comunidades étnicas.

Consejo Comunitario Resultados de nuestra gestion 2020-2021

CCCN San Nicolas Apoyo de $152.512.056 para la implementacién del

proyecto acueducto comunitario.

Apoyo econdémico por $100.000.000 de pesos para

fortalecer el proyecto productivo piscicola.

Consejo Comunitario Entrega de escrituras al Consejo Comunitario dando alcance

de alacuerdo sobre donacién de prediode 12.000m2.

Comunidad Negra de

Los Almendros Apoyo econémico hasta por $15.000.000 de pesos para el

proyecto de mejoramiento de las calles del Consejo

Comunitario.
Entrega de la Institucion Educativa Los Almendros.
Entrega el Centro de Memoria Histérica.

Cumplimiento del 65% de los acuerdos relacionados con el

Plan de Manejo Ambiental.
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Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Apoyo econdémico de $350.000.000 para el proyecto

productivo restaurante ancestral.

Entrega de predio comunitario equivalente en dimensiones

al que poseian antesde iniciado el proyecto.

Cumplimiento del 65% de los acuerdos relacionados con el

Plan de Manejo Ambiental.

Apoyamos la construccién de 4 viviendas nuevas con la
donacién de los materiales requeridos en el proceso
constructivo.

Adelantamos campafas y capacitaciones en salud publica,

sexualy reproductiva através de un apoyo interinstitucional.

Apoyo en un 80% del proyecto piscicola, la soberania

alimentariay vivero de especies nativas.

Cumplimiento del 65% de los acuerdos relacionados con el

Plan de Manejo Ambiental.

Entrega de 26 viviendas a las familias de la comunidad a
reasentar. El predio donde estadn ubicadas las viviendas

cuenta con Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

Cumplimiento del 65% de los acuerdos relacionados con el

Plan de Manejo Ambiental.

Este proceso busca equilibrar el desarrollo econdmico con la preservacion de la culturay los

derechos de estas comunidades.
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Seguimiento acuerdos de proceso de consulta previa

Con este ejercicio, hemos ratificado que el cumplimiento efectivo de los acuerdos
de consulta previa es esencial para garantizar el respeto de los derechos de las
comunidades étnicas, promover un desarrollo sostenible y equitativo que beneficie

atodaslas partesinvolucradas en proyectos de desarrollo.

- 96 -



7\

Devimar

SOMOS TU VIA

7 .8 Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Con cada una de las estrategias que implementamos contribuimos al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Nuestras gestiones se alinean, entre otros, con el ODS
4, cuyo enfoque se centra en garantizar educacion de calidad que le permita a los jovenesy
adultos el acceso a empleos dignos, representando un pilar fundamental para el progreso
humano y el avance de la sociedad. Por otro lado, promovemos también la observancia del
ODS 11, el cual aborda la sostenibilidad en el entorno urbano, iniciativa que resulta ser crucial
en el contexto actual debido al répido crecimiento de las ciudades y a la influencia de esta

expansion en la calidad devidayen el medio ambiente.

Estos dos objetivos estan estrechamente relacionados y se complementan mutuamente,
desempenando un papel fundamental en la construccion de una sociedad mas equitativa,

inclusivay sostenible paralas generaciones futuras.

_ Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
EDUCACION mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de
DE GAI-IDAD calidad, incluidala ensefianza universitaria

Aumentar considerablemente el nimero de jovenes y
adultos que tienen las competencias necesarias, para
accederalempleo, eltrabajo decentey el emprendimiento
Eliminar las disparidades de género en la educacién y

asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

ensefanza y la formacién profesional para las personas
vulnerables.

Proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros,
asequibles, accesiblesy sostenibles paratodosy mejorarla
seguridad vial, en particular mediante la ampliacién del
transporte publico.

Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del mundo.

Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales
positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales
fortaleciendo la planificacion del desarrollo nacional y

regional.
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. 8. Nuestros colaboradores -

Nuestros colaboradores desempefan un papel esencial en nuestra organizaciéon, pues sus
conocimientos, habilidades, compromiso y capacidad de trabajo en equipo son
fundamentales para el desarrollo y el éxito de nuestra Compafnia. Por este motivo, hemos
implementado practicas empresariales que buscan garantizar condiciones laborales justas,

basadasenlaequidad, seguridad, dignidady bienestar de nuestros colaboradores.

Para asegurar las condiciones de trabajo justas, es importante cumplir con la legislacion
laboral vigente y con los estdndares internacionales de trabajo. Esto implica el respeto porlos
derechos laborales como salarios justos, horarios de trabajo razonables, condiciones que

garanticen lasalud y medidas que mitiguen el riesgo, descanso y vacaciones, entre otros.

8.1 Conformacién del personal

En el periodo evaluado, con la intencién de fortalecer nuestro equipo de trabajo,
incorporamos a 50 nuevos empleados, de los cuales, 15 fueron vinculados mediante
contrataciones a término indefinido, mientras que los 35 restantes fueron vinculados
mediante contratos laborales a término fijo. Como consecuencia, al finalizar el aino 2020,

habiauntotal de 243 personas directamente vinculadas a nuestra. Contenido 2-7.

98 mujeres para una representacion del 40% del total de mano de

obravinculada directamente ala organizacion.

145 hombres para una representacién del 60% del total de mano de

obravinculada directamente a la organizacidn.
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Con relacién al nivel de formacién . .
Nivel de formacion colaboradores
educativa de nuestros colaboradores,

tenemos vinculado a nuestra Sociedad

m Primaria
personal cuya formacion abarca desde la e

H lecmica
e ., L o
finalizacion de la educacién primaria hasta <rlar

m Especializacidn

la obtencion detitulos de especializacion.

Respecto al indice de rotacién, en el periodo 2020-2021 se mantiene bajo un 0,5%.
Contenido 401-1. Esta disminucidn se atribuye a la inversién realizada durante el periodo
evaluado en programas de bienestary a los incentivos dirigidos al personal, implementados
por nuestra organizacion. Un ejemplo concreto de este enfoque es evidente en los datos
financieros, debido a que la Sociedad invirtié $21,116,000, correspondientes a pagos no

salariales, en auxilios de vivienda destinados a sus colaboradores.

8.2 Bienestar laboral

Establecimos una Politica de Bienestar Laboral que busca garantizar condiciones de trabajo
mediante las cuales se fomente un ambiente laboral satisfactorio, centrado esencialmente en
la salud fisica y mental del personal, y el mejoramiento de su calidad de vida en el lugar de
trabajo. En el contexto de esta Politica, nuestros colaboradores tienen acceso a beneficios
econdmicos y sociales adicionales a su salario, lo que contribuye a establecer un equilibrio

entre suvida profesionaly personal.

Somos conscientes que el bienestar ofrecido a nuestro personal no debe limitarse a
retribuciones econémicas, motivo por el cual hemos llevado a cabo una serie de actividades
orientadas a fortalecer las relaciones y el respeto entre nuestros empleados, tanto al interior

de nuestra Organizacién,como en su entorno familiary su comunidad. Contenido 403-3.
En este contexto, Devimar, a través de su Departamento de Recursos Humanos, ha realizado

inversiones sustanciales en el bienestar de sus colaboradores mediante la implementacion

de procesosformativosy la organizaciéon de jornadas dedicadasalasaludy el bienestar.
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Resultados de nuestra gestion 2020-2021

135 colaboradores participaron en cursos cortos para el fortalecimiento de capacidades

técnicasy habilidades blandas.

30 colaboradores participaron en la campana sobre subsidios de vivienda.

3jornadasdesaludybienestar.

Entrega de ayuda alimentaria a 90 colaboradores del drea operativa.

11 jornadas de celebraciony conmemoracién de fechas especiales.

Entrega de reconocimiento a 242 colaboradores en el marco de la campaia “Somos Ejemplo
Devimar”, se exalta la capacidad de adaptacién de nuestros colaboradores a la crisis
provocada por COVID-19.

Salario emocional

Otra medida que hemos implementado para establecer condiciones laborales
dignas y promover la satisfaccién tanto a nivel personal como profesional de
nuestros colaboradores es el concepto de "salario emocional". Este beneficio
complementa la retribucién monetaria y desempefa un papel fundamental para
garantizar el bienestar de nuestros trabajadores, pues les permite disponer de
tiempo adicional para el disfrute de eventualidades especiales. Con ello se fortalece
ademas el vinculo de nuestros colaboradores con sus familias y seres queridos, y al
mismo tiempo, se eleva el nivel de compromiso y responsabilidad frente al rol que

desempenan en la organizacion.

Durante el periodo comprendido entre 2020-2021, un total de 152 colaboradores
se beneficiaron de tiempo adicional para celebrar sus cumpleafos, disfrutar de su
licencia de paternidad o maternidad, festejar la temporada decembrina y dedicar
tiempo a sus estudios. En conjunto, esto representd un total de 1,792 horas
proporcionadas a nuestros colaboradores como parte de esta Politica. Contenido
401-3.
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Avanzamos en la asignacion de beneficios no salariales, tales como la cobertura de

medicina prepagada, seguros de vida para los empleados y seguros exequiales

para sus familias. Esta estrategia representd una inversién que se tradujo en un

mayor compromiso, desempeno y eficiencia por parte de nuestros colaboradores.

En total invertimos $355,498,068 en salarios extralegales para nuestros

colaboradores. Contenido 401-2

El sentido de pertenencia de nuestros colaboradores ha fomentado que exista una

comunicacién e interaccion externa, hacia las comunidades, méas sélida y eficiente.

En este sentido, el 60% de nuestros colaboradores que residen en el adrea de

influencia directa del Proyecto se han convertido en agentes multiplicadores de la

informacién positiva sobre nuestras practicas empresariales

8.3 Proceso de ascenso y desarrollo

Durante este periodo, se efectuaron 20
procesos de ascenso dirigidos a los
colaboradores de la Concesion. Este logro
marcéd un hito significativo en nuestro
proceso de desarrollo, teniendo en cuenta
que, gracias a la formacién y capacitaciéon
dirigida a nuestros empleados, hemos

podido cultivar el talento requerido para

Trabajo en equipo.

Técnico en construccidon devias.

Inspecciéon preoperacional de vehiculo

pesado.

cubrir los cargos que se van abriendo vy
haciendo necesarios en la medida en que

avanza la ejecucion del Proyecto.

Los cursos de formacién recibidos por
nuestros colaboradores durante el periodo

evaluado sonlossiguientes:

18 Comfenalco
28 Sena- (Virtual)
9 Sena- (Virtual)



Alistamiento de vehiculos pesados.

Conducciéon de vehiculos pesados segun

norma de transito y transporte.

Alistar vehiculo pesado de acuerdo con
procedimientos técnicos y normatividad de

transitoy transporte.

Primariay Bachillerato.

Técnico en construccién de vias.

Fortalecimiento de competencias blancas,

Marketing, administracionytecnologia.

Armar encofrados de acuerdo con planosy

especificacionestécnicas.

Desarmar encofrados de acuerdo con

procedimientos técnicos.

Fundir concreto de acuerdo con

requerimientostécnicos de construccidn.

Armar refuerzos estructurales de acuerdo
con planos y reglamento técnico de

construccion.

Levantar muros en mamposteria no
estructural de acuerdo connormas, planosy

especificaciones.

Construir muros en mamposteria estructural
de acuerdo con normas, planos vy

especificaciones.
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La informacidn anterior demuestra que hemos mantenido un compromiso constante

con laformaciény capacitacion de todos nuestros colaboradores, tanto aquellos que

forman parte de nuestra plantilla directa como aquellos vinculados de forma

indirecta, pues reconocemos que la capacitacion de nuestra una fuerza laboral es

esencial paraalcanzarlos objetivosy metas de nuestra Sociedad.

Seguimiento proceso de formacién colaboradores directos e indirectos

Durante el periodo de reporte se llevaron a
cabo procesos de capacitacion tanto para
el personal administrativo como para el de
obra, abarcando teméticas fundamentales
en los dmbitos sociales, ambientales y de
seguridady salud en el trabajo, en concordancia

conlosindicadores establecidos en el Plan de
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Gestion Social y Comunitaria (PGSC 02). En
los procesos de formacién cortos,
participaron el 100% de los colaboradores
de obra con un promedio de 2,3 horas

invertidas porempleado.
Contenido 404-1.



Asi mismo, efectuamos la evaluacion de
desempefio con el fin de mediry analizar el
rendimiento de nuestros colaboradores en
relacion con las metas, objetivos vy
estandares predefinidos. En el periodo
reportado se realizd la evaluacidon de
desempeno del 40% de nuestros

colaboradores, la cual arrojé resultados
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El fortalecimiento de las habilidades y
capacidades de nuestro personal no solo
beneficia su calidad de vida, sino que
también permite que la ejecucion de
nuestros

procesos operativos vy

administrativos se realicen en
cumplimiento de altos estdndares de

calidad.Contenido 404-2

altamente satisfactorios. Contenido 404-3.

8.4 Salud y Seguridad en el Trabajo

Adoptamos una Politica de Salud y Seguridad en el Trabajo con un enfoque preventivo. Para su
formulacién, realizamos una evaluacién exhaustiva de los riesgos operacionales e
implementamos acciones puntuales para prevenir accidentes laborales, enfermedades

ocupacionalesy promover el bienestarfisicoy mental de los trabajadores. Contenido 403-1

En el marco de nuestro Sistema de Salud y Seguridad en Trabajo identificamos y
minimizamos los riesgos en los espacios de trabajo, capacitamos a los colaboradores
promoviendo practicas de autocuidado, garantizamos el uso de Elementos de Proteccion
Personal (EPP), organizamos jornadas de salud y bienestar laboral, e implementamos de

manerarigurosa los protocolos de bioseguridad.

Envirtud de lo anterior, una evidencia de los resultados alcanzados por laimplementacion
satisfactoria de la Politica de Salud y Seguridad en el Trabajo se traduce en nuestro bajo indice
de accidentabilidad, un indicador clave para evaluar y gestionar la seguridad en los
diferentes frentes de obra que tenemos en construccidén, que ademas proporciona
informacién precisa sobre la frecuencia, gravedad y tipos de accidentes laborales que

ocurren en una Organizacién.

En Devimar también hacemos seguimiento a los indicadores de accidentabilidad de nuestros
contratistas. Somos conscientes de que sostener procesos de colaboracién y comunicacion
contantesy eficientes con ellos reduce los riesgos de accidentes y lesiones en los lugares de
trabajo donde se desempenan las operaciones propias de nuestra misiéon empresarial.
Contenido 403-9.
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% reduccion
frente al
ano 2019

<10%

<15%

<10%

Entidad

DEVIMAR

CONTRATISTAS

Consolidado

Proyecto

Frecuencia
2020

Meta afno 2,24%
Estimativo mensual

0.19%

Frecuencia Final Ao 2020

1.22%

Meta ano 8,77%
Estimativo mensual

0,73%

Frecuencia Final Ao 2020

5.07%

Meta afno 6,32%
Estimativo mensual

0.53%

Frecuencia Final Ao 2020

4.72 %
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Severidad
2020

Meta ano 10.80%
Estimativo mensual

0,90%

Severidad Final Ano 2020
4.89%

Meta afno 83,02%
Estimativo mensual

6,92%

Severidad Final Ano 2020
61.01%

Meta ano 65,47%
Estimativo mensual
5,46%

Severidad Final Ano 2020
55.88%

Frecuencia: Es |la tasa o frecuencia de accidentes o

incidentes ocurridos en un lugar de trabajo. Es una

medida que indica la cantidad de eventos no

deseados que resultan en lesiones, enfermedades

ocupacionales o danos a la propiedad. Si bien es

cierto se presentaron desviaciones en todos los meses

del afo, es de acotar que el resultado acumulado fue

de4,72%lo cual nos mantuvo bajolameta-1,06.
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Severidad: Es la gravedad o el impacto de los
accidentes o incidentes en términos de lesiones o
dafios, a través de esta variable se mide las
consecuencias o el nivel de dafio resultante de un
evento no deseado. Si bien es cierto se presentaron
desviaciones en todos los meses del afio, es de acotar
que el resultado acumulado fue de 55,88% lo cual nos

mantuvo bajo lameta-9,59%.

Respecto alas cifras generalesy al
total de eventos ocurridos en el
Proyecto durante el periodo,
presentamos las siguientes:
Contenido403-10.

® Incapacidades mayores atresdias: 3

e Incapacidades menoresatresdias: 0

e Total de accidentesincapacitantes: 3

e Total de diasdeincapacidad: 12

® Accidentesreportadosala ARLsinincapacidad 7
e Accidentesrefutadosante la ARL: 2

¢ Total accidentes mortales: 0

e Total enfermedades laborales, prevalencia e incidencia: 0

Estos datos desempefian un papel
fundamental en la evaluacién del
rendimiento en el &mbito de la salud y la
seguridad laboral, y son esenciales para la
toma de acciones correctivas y la mejora
continua. Principio 9: Monitoreo e

Informes Independientes.
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Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Discriminaciényacoso laboral

Nos complace informar que no se
registraron casos de discriminaciéon o
acoso laboral. Nuestro compromiso con la
no discriminaciény la prevencién del acoso
se refleja en las politicas y préacticas
laborales con las que fomentamos la
igualdad de oportunidades entre nuestros
empleados, independiente de sus
condiciones de género, étnica, religion u

orientaciéon sexual. Contenido 406-1

Sensibilizacion para el autocuidado

Participaciony consulta

El mecanismo establecido para la
participacién y consulta de los
colaboradores, es el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo
(COSPASST). En el periodo, las consultas e
inquietudes abordados en el Comité
fueron gestionadas por la compania.
Contenido 403-4

La formacién y capacitacion en Salud y Seguridad en el Trabajo son esenciales para

promover practicas de autocuidado en el puesto de trabajo, disminuir los riesgos

operacionales y reducir los costos por accidentes de trabajo. Esta iniciativa es crucial

para el bienestar de los trabajadores y el logro de los objetivos establecidos dentro la

Organizacion.

Las siguientes acciones reflejan el resultado de nuestra gestion y evidencian nuestro

esfuerzo por establecer entornos laborales seguros que garanticen la salud y la

proteccién de lavida de cada uno de nuestros colaboradores. Contenido 403-5

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

29 capacitaciones por mes en SST.

1.223 horas de capacitacion en SST por mes.

2.079 colaboradores capacitados durante cada mes.

Las capacitaciones abordaron diversos temas con el objetivo de fomentar practicas de

autocuidado y prevencién frente al COVID-19, riesgos bioldgicos, prevencién de

enfermedades comunes, proteccidn contra la radiacién solar, uso responsable de sustancias

psicoactivas,y el consumo de alcohol, entre otros.
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8.5 Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

El Objetivo de Desarrollo Sostenible # 8: trabajo decente y
crecimiento econémico, aborda aspectos fundamentales del
desarrollo sostenible, como el empleo de calidad, el
crecimiento econémico inclusivo y la igualdad. La
observancia de estos pardmetros es esencial para mejorar
la calidad de vida de las personas y construir un futuro mas
justo y sostenible para todos. Asi las cosas, en Devimar
procuramos su cumplimiento a través de la contratacion de
mano de obra local, la promocién de procesos de
formaciéon y ascenso, y la generacién de condiciones de
seguridad y mitigacién de riesgo en los espacios de

trabajo.

Reducir considerablemente la proporcién de jévenes que no estan empleados y no cursan

estudios nireciben capacitacién

Adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el trabajo forzoso, la esclavitud, la trata

de personasy el trabajo infantil.

Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para

todoslostrabajadores.

- 109 -




9 Desempeno

Ambiental




. 9. Desempeiio Ambiental

7\

Devimar

SOMOS TU VIA

Nuestras practicas de gestion ambiental
abordan cuestiones ambientales de gran
complejidad, como las emisiones de gases
de efecto invernadero, la pérdida de
biodiversidad y la escasez de recursos
naturales. En este sentido, hemos adoptado
en nuestras operaciones y practicas
empresariales orientadas hacia la
sostenibilidad, con el objetivo de equilibrar
los aspectos sociales, econdmicos vy
ambientales. De esta manera, contribuimos
a garantizar un futuro viable para las

generaciones futuras.

La estructuracién de la estrategia ambiental
de nuestra compania se centraenla gestion
de licencias ambientales ante la Autoridad

Nacional de Licencias Ambientales y las

Autoridades Ambientales Regionales,

ademasde laimplementacion de losPlanes
de Gestion Ambiental en las diferentes
unidades funcionales, con el propdsito de
prevenir, mitigar, corregir y compensar los
impactos ambientales generados por

nuestra operacion.

9.1 Planes de compensacién ambiental

Para nosotros el cuidado y la proteccion de la diversidad bioldgica se ha convertido
en un desafio ineludible. Nuestro propdsito es contribuir a contrarrestar la pérdida
de especies de gran valor ecosistémico y preservar la existencia de aquellas que aun
habitan en el area de operacion del Proyecto, las cuales estan asociadas
principalmente, a los ecosistemas de Bosque Premontano y Bosque Seco Tropical.

Principio 3: Normas Ambientalesy Sociales Aplicables.

Nuestros Planes de Compensacion Ambiental se han erigido como un instrumento
esencial para garantizar que los impactos residuales generados por la ejecucién del
Proyecto puedan ser compensados através de la ejecucién de acciones orientadas a
la restauracion, enriquecimiento o conservacion de los ecosistemas afectados. Las
compensaciones son "acciones destinadas a reparar y retribuir a las comunidades,
regiones, localidades y al entorno natural por los impactos o efectos adversos
originados por un proyecto, obra o actividad que resulten imposibles de evitar,
corregiro mitigar".(MADS.2015).

==
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COMPENSACIONES P\
AMBIENTALES —

llustraciéon 1:
Proceso para la
elaboracion de

planes de

compensacion

ambiental.

Conelanimo de aseguraruna gestion ambiental eficaz, en Devimar hemos elaborado un total
de veintitrés (23) planes de compensacion para las dos unidades funcionales del Proyecto de
construccion y para los permisos ambientales asociados a las unidades funcionales en
operacion. Los planes de compensacion estan debidamente asociados a las Licencias

Ambientales otorgados porla autoridad ambiental. Contenido 304-3

Instrumentos
ambientales

@ i, §

® : un (1) Plan de

i DMI Valle de ¥
© Tipos ddeeplane*s i I

Compensacion

Siete (7) Planes de \ num H-n-u-
Compensacion por -
Levantamiento de ’

Veda Nacional .

TOTAL = 23 PLANES ]
PARA EL PROYECTO
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Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Implementacion de cinco (5) planes de compensacidon que representan un 30,4 % de la

totalidad de obligaciones.

Los planes de compensacidn se ejecutan en un area de retiro de un afluente directo al rio
Cauca con una longitud de nueve puntos tres (9,3) hectéreas, ubicados dentro del predio

denominado Cibara-Hacienda Curumé.

El predio estd ubicado en la vereda Higuind, del municipio de Ebéjico, en el occidente del
departamento de Antioquia. El sitio presenta una altitud cercana a los 700 msnm y se

encuentraen lazonadevidaBosque Seco Tropical.

Hemos sembrado 3.850 arboles nativos caracteristicos del Bosque Seco Tropical en el predio
Cibara.

Plan de compensacién del 1%

Apoyo al sistema de tratamiento de aguas residuales de |la vereda La Aldea: Adelantamos el

proceso licitatorioy se adelanta la celebracién del contrato.

Desarrollo de acciones de promocién ambiental comunitario: Se capacité un grupo de
treintay cinco (35) personas en untotal de veintiddés (22) sesiones con el SENA en el programa

“Desarrollo de acciones de promocién ambiental comunitario”.

Programa de Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales/proyecto de Implementacién
de Sistemas Sépticos: Gestionamos ante la Corporacion Auténoma Regional de Antioquia-
Corantioquia los permisos de vertimientos para los pozos sépticos. En total son treinta y
cuatro (34) los beneficiarios del programa en el municipio de San Jerénimo, en las veredas El

Berrial, Llanos de San Juan, Loma Hermosa, Mestizal, Pezquinal y Piedra Negra.
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Acumulado de arboles nativos sembrados 2020

En el predio Cibara se sembraron 3.850 arboles nativos del bosque seco tropical en  Bevimar

AP\

v

cumplimiento de los planes de compensacion de los tramites asociados al PAGA de la

Algarrobo (Hymenaea courbaril}

Cacba (Swietenia macrophylla)

Caracoli (Anacardium excelsum)

Cedro [Albizia guachapele)

Celba verde (Pseudobombax septenatumy)
Ceiba bonga (Ceiba pentandra)

Diomateo (Astronium graveolens)
Tachuelo (Zanthoxylum rheifolium)

Pifdn [Enterolobium cyclocarpunm)
Bucaro [Erythrina fusca)

Trébol (Platymiscium pinnatum)
Guayacan amarillo (Handroanthus chrysanthus)
Totumo [Crescentia cujete)

Flor morado (Tabebuia rosea)

Dinde (Maclura tinctoria)

Hobo (Spondias momkin)

UF 42 UF21y UF1-3

COMPENSACION
APROVECHAMIENTO
FORESTAL UF 4.2

COMPENSACION
VEDA RECIOMNAL UF 4.2

. COMPENSACION VEDA
NACIONAL UF 4.2

COMPENSACION
VEDA RECIOMNAL UF 2.1

COMPENSACION
VEDA RECIOMNAL UF 1y 3

9.1.1 Areas de proteccién ambiental 3

Las areas de proteccién ambiental, como definicidn y estructuracién de nuestras
espacios geograficos designados para operaciones, por lo tanto, nuestra gestion
conservary proteger el medio ambiente, |a procura la prevencion y conservacion del
biodiversidad y los recursos naturales, entorno natural donde se ejecuta el
también son un elemento esencial para la Proyecto.
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Para cumplir con este fin, formulamos planes de compensacion ambiental destinados a la
proteccién de las areas de proteccion ambiental intervenidas para la construccion de la
Segunda Calzada entre el Tanel Occidente- Santa Fe Antioquia. Estos planes buscan
direccionar la gestion de los impactos asociados a la alteracién del habitat, cambios en la
composicién y estructura de la fauna silvestre, modificacion de la cobertura vegetal y

afectacion de especiesfocales.

Realizamos la sustraccion de 2,4 hectareas del Distrito Regional de Manejo Integrado de los
Recursos Naturales Renovables Divisoria Valle de Aburra - Rio Caucay 7, 9 hectareas del Areade
Reserva de Recursos Naturales la Zona Ribereia del Rio Cauca. Los planes de compensacion
para estas areas especiales se realizaron bajo el principio de precaucion, el cual consiste en
evitar situaciones en las que la falta de acciéon temprana pueda generar llevar a dafos graves e

irreparables. Contenido 304-1

Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Adquisicion de seis (6) predios que suman un area total de ciento dos (102) hectéreas dentro

del drea de proteccion.

Adquisicion de tres (3) predios que suman un area de ciento veintitrés (123) hectéreas

destinadas alaconservacion.

Contrato de constitucion de usufructo en un area de quinientos cincuenta y siete (557)

hectareas.

Generacion de acuerdos voluntarios de conservacidon en un area de diecinueve (19)
hectdreas al interior del area protegida como Bosque Seco Tropical del occidente

antioqueno.

9.2 Lucha contra el cambio climéatico

En linea con nuestro compromiso empresarial dirigido a la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, hemos implementado medidas concretas para combatir el cambio
climatico. Nuestros esfuerzos se centran en la reduccidn de las emisiones de gases de efecto
invernadero, la gestion adecuada de los residuos sélidos y la educacién ambiental de
nuestros colaboradores y las comunidades circundantes. Estas acciones reflejan nuestro
firme compromiso con la proteccion del medio ambiente y la promocidn e implementacién

de practicas sostenibles entodas nuestras operaciones.

=k =
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9.2.1 Reduccion de emisiones de gases efecto invernadero 0

Los gases de efecto invernadero, como el diéxido de carbono (Co2), atrapan el calor en la
atmosferay contribuyen al calentamiento global, por eso, reducir estas emisiones es esencial
para frenar el cambio climatico y limitar el aumento de las temperaturas globales. Contenido
305-1

En este contexto, nos complace informar a nuestros grupos de interés que hemos logrado
reducir las emisiones de didxido de carbono (CO2) en un 12.5% en comparacién con el
periodo anterior. Durante el periodo 2019-2020, emitimos 18.796 toneladas métricas de
CO2, mientras que en el periodo 2020-2021, esta cifra disminuyé a 16.446 toneladas
métricas. Cabe destacar que estos porcentajes se calcularon utilizando la calculadora FECOC
2016.

En linea con nuestro compromiso de combatir el cambio climéatico, efectuamos digitalmente
un registro de las revisiones preoperativas de los vehiculos y maquinaria empleada para
nuestras operaciones. Através de la aplicacion "Nuestra Flota", documentamos un total de
4.643 preoperacionalesy 5.222 seguimientos de frentes de obra, con esta accidon reducimos

la contaminacién atmosférica originada porlos vehiculos de nuestra concesion.

Con la aplicacién de procesos tecnoldgicos a nuestros procesos de gestion administrativa

disminuimos el consumo de recursos naturales de la siguiente manera:

Ahorro de 5.666
unidades de papel

Aportamos en la
fijacion de didxido
de carbono en

4.603 Kg. Minimizamos la

desforestaciéon en
un 0.708 un.
Aportamos al ahorro
de consumo de

agua directo de
0.131ma3.

=l =
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Reducir el consumo de papel y adoptar practicas mas sostenibles en su utilizacion
resulta fundamental para mitigar el impacto ambiental adverso relacionado con las

emisiones de carbono.

Durante el periodo evaluado, también llevamos a cabo un seguimiento exhaustivo de
las emisiones de dxidos de nitrégeno (Nox), 6xidos de azufre (SOx) y otras sustancias
liberadas al aire. Esta constituye nuestra primera medicién de estos elementos, y a

continuacién, presentamos los valores obtenidos.

Dada la disponibilidad de

datos hasta la fecha, cualquier

Sox 249 disminuciéon o aumento en
Nox 3.436 : estas emisiones sera evidente
PM2.5 2.939 . en los informes futuros de
Pm10 18.478 = sostenibilidad.
Contenido 305-7
9.2.2 Manejo de residuos ]

Sabemos que al adoptar practicas que reduzcan la generacién de residuos
contribuimos a la preservacion del planeta y a la mitigacién del cambio climéatico. En
esta linea, nuestra Politica de Gestidn Integral de Residuos estéa direccionada a reducir
la produccién, separar en la fuente, reciclar y reutilizar los residuos producidos por
nuestras operaciones. Con estas medidas, disminuimos las emisiones de carbono

producto de la descomposicion o combustién de los residuos.
Resultado de nuestra gestidn integral de los residuos, se han dejado de disponer en

los diferentes rellenos sanitarios y fuentes hidricas de Antioquia los siguientes

residuos. Contenido 306-1

= l74=
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Resultados de nuestra gestion 2020-2021

1.268 kilogramos de residuos sélidos
reincorporados al sistema productivo como

materia prima en procesosindustriales.

En el presente periodo tuvimos una
reduccion del45% en la generacién de este
tipo de residuos en comparacién con el

periodo anterior. Contenido 306-3

206.063 m3 de Residuos de Construcciony
Demolicion (RCD) generados por las
actividades constructivas, fueron
dispuestos correctamente en los Zonas de
Depdsitos de Materiales de Excavacion
Sobrantes (ZODME) autorizados para su

disposicion.

Nuestros residuos han sido gestionados a
través de empresas autorizadas, y
disponemos de los certificados de

disposicidon que respaldan esta gestion.

107.7 m3 de residuos liquidos provenientes
de diferentes pozos sépticos y unidades
sanitarias méviles dispuestos debidamente
en Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales. Contenido 303-4

355 kg de Residuos de Aparatos Eléctricos
y Electrénicos (RAEE), producto de las
jornadas de recoleccién con la comunidad
y dispuestos debidamente segun la

normatividad aplicable.

La disposicidon de residuos aprovechables
se realiza mediante la Asociacién de
Recuperadores de Santa Fe de Antioquia -
ARASA, conformada principalmente por
mujeres cabeza de hogar.

Contenido 306-4

Procesos con comunidades locales parala mitigaciéon del cambio climatico

Elinforme del Banco Mundial, "What a Waste 2.0," alerta que, si no actuamos con urgencia, la

cantidad de residuos en el mundo aumentara un 70% para 2050. Ademés, subraya que la

gestion de residuos sélidos, crucial para ciudades sostenibles, a menudo se descuida,

especialmente en paises de bajos ingresos. Por esta razén, reafirmamos nuestro compromiso

de gestionar nuestros residuos de manera integral y apoyar a las comunidades en este

esfuerzo compartido.



7\

Devimar

SOMOS TU VIA

Las comunidades son nuestros aliados en la lucha contra el cambio climético. A través de

iniciativas de sensibilizacién ambiental, aspiramos a promover cambios sustanciales en las

practicas cotidianas, individuales y colectivas, de consumoy gestién de residuos sélidos. Desde

la gestion socioambiental, abordamos las preocupaciones especificas de cada comunidad en

relacién con la gestién de residuos y fortalecer las capacidades locales con un enfoque

ambiental en las dreas donde operamos.

Nombre de la jornada

Jornada civico ambiental en la

vereda LaNoque.

escuela.

Encuentro con lideres de la

comunidad vereda LaRenta

Propésito

Campafa de sensibilizacién sobre la gestion de

residuos y donacién de un punto ecoldgico a la

Articulacion con la comunidad con el objetivo de

respaldar la solucidén a la problematica de los

residuos.

Entrega de dotacién a la mesa

ambiental de San Jerénimo

Este esfuerzo forma parte de la estrategia que

resulté de la campana sobre el manejo de residuos

de aparatos eléctricosy electronicos (RAEE).

9.3 Proteccién de la biodiversidad

Con el fin de abordar los impactos
ambientales resultantes de las actividades
de obra, operaciéon y mantenimiento
necesarias para cumplir con el objeto del
Contrato de Concesién, adoptamos
medidas preventivas destinadas a proteger
la biodiversidad de los ecosistemas dentro
de nuestra zona de influenciay garantizarla

sostenibilidad ambiental alargo plazo.

- 119 -

La biodiversidad desempefia un papel
crucial en la estabilidad y la resiliencia de
los ecosistemas, asi como en la regulacién
del climay la calidad del aire y el agua. En
este contexto, nuestras acciones se han
dirigido a la proteccion de la fauna y la

gestion de especiesinvasorasy en peligro.
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9.3.1 Proteccion de la fauna 2

En el marco de este programa implementamos medidas y acciones destinadas a preservary
conservar las poblaciones de fauna en su entorno natural, de este modo, mantenemos los
ecosistemas saludables y evitamos la extincién de especies. Nuestras acciones son de

caracter preventivoy correctivas en cada una de las fases del Proyecto:

Nuestro enfoque para el manejo de fauna se basa en la implementacién de medidas
preventivas y correctivas efectuadas en cada una de las fases del proceso constructivo del

Proyecto, segun lo que se define a continuacidn:

Preoperativa: Previo al inicio de las
actividades de obra efectuamos el
ahuyentamiento de fauna para alejar la
fauna silvestre ubicada en las zonas de

construccién. Paralelamente, ponemos

en marcha el programa de Prevencion Construccion: Durante esta etapa,

de Atropellosde Fauna. efectuamos la recuperacion, atencion,

cuidado y posterior liberacién de los

animales silvestres que se encuentran

en situaciones de peligro, estrés o que

han sido victimas de lesiones.

Paralelamente, ponemos en marcha el

. S programa de Prevencién de Atropellos
Operaciéon: Esta es una iniciativa

. . de Fauna.

disefada para reducir el nimero de
animales salvajes que son victimas de
atropellos en el corredor vial
concesionado. Los atropellamientos
son un problema comuin que afecta la
vida silvestre, causando la muerte de
numerosos animales y contribuyendo a

la disminucién de poblaciones de

especieslocales.
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Continuamos con la documentacién de la cantidad de atropellos de fauna silvestre que
ocurrieron en las Unidades Funcionales que forman parte del eje de la Autopista al Mar. Este
registro se ha realizado entiempo real através de la aplicacion SALVAS, que al tiempo crea un
centro de almacenamientoy consulta dedicado a este tema, que nos permite tomar medidas
mas acertadas para la atencion de esta problematica. Esta actividad también impacta el Plan

de Reduccién de Gases Efecto Invernadero - GEl en lo que concierne a reduccidn de residuos

yconsumo derecursos.

Registro de atropellamiento de fauna silvestre periodo 2020-2021:

Mamiferos Anfibios Reptiles Carcasas

Durante el periodo, establecimos un convenio con el ITM - Institucién Universitaria, para llevar
a cabo el diagnéstico de los puntos criticos de atropellamiento de fauna en el corredor vial
bajo nuestra concesionaria. A partir de la informacién recopilada en este proceso, se

determina el criterio para la instalacion de sefalizacion preventiva y se planifica la futura

construccion de pasos de faunassilvestre.
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Descripcion

Trece (13) pasos de fauna seran construidos en
cumplimiento de requerimientos de la Autoridad

Ambiental.

La campana “#EIPrivilegioDeVerlos” se divulgé por
todos los medios de comunicacion de la

Concesionaria.

Sensibilizacién sobre el problema de
atropellamiento de fauna silvestre e informacién
sobre las medidas preventivas, incluyendo la

importancia de reducir la velocidad.

Estuvo dirigido a participantes tanto del area de
influencia del Proyecto, como de otras regiones
del pais, y conté con la participacion de un Grupo
de Observadores de Aves del municipio de
Ebéjico (GOA), el Museo de Historia Natural del
ITMy Devimar.

Incentivar el cuidadoy la proteccién de lafauna con la comunidad es esencial para

la preservacion de la vida silvestre, la salud de los ecosistemas, la sostenibilidad

delplanetay el bienestar de las generaciones presentesy futuras.
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Por nuestro corredor vial pasan mamiferos,
aves y reptiles que enriquecen la biodiversidad

de la region.

iCuidalos y disfruta #ElPrivilegioDeVerlos!
(&) SALVAS

Gavilan pollero (rupornis magnirestris
-

Participacion enforosyseminarios

Participar en foros y seminarios ambientales representa una valiosa inversién en el desarrollo
tanto profesional como personal de nuestros colaboradores. Estos eventos les ofrecen la
posibilidad de adquirir nuevos conocimientos, fomentar su crecimiento, establecer
conexiones significativas y mantenerse actualizados en lo que respecta a la gestidn

ambiental, tanto en el contexto colombiano como a nivel global.

Participacion en el taller de restauracion del Bosque Seco Tropical dirigido por Empresas
Publicas de Medellin.

El equipo bidtico de la Concesionaria asistid al evento no presencial “La biodiversidad en el

Licenciamiento Ambiental de Colombia” organizado porla ANLA.
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Desde el area de gestion ambiental continuamos con el desarrollo de jornadas civico-
ambientales, con el propdsito de promover la participacién ciudadana y la conciencia

ambientaltanto en nuestra Sociedad como en las comunidades que intervenimos.

Actividad Descripcion
Caminata a la reserva natural Sensibilizacién de la importancia de los
La Frisola voluntariadosy laresponsabilidad ambiental con
elterritorio.

Sembratén quebrada La Siembra de doscientos(200) arboles nativos.

Munhoz

i . Siembra de ciento cincuenta (150) individuos
Sembratén San Jerénimo B o
para la proteccidén de la cuenca hidrica de la

veredaLomaHermosa.

Jornada civico ambiental En acompafamiento ala Mesa Ambiental de San
"Sembratén” Jerénimo, la Defensa Civil y la Policia de

Carabineros de este mismo municipio.

Jornada civico ambiental con Mejoramiento del paisajismo en la via principal
la comunidad de la vereda delavereda.
Naranjal
9.3.2 Gestién de especies invasoras 8

El manejo de especies invasoras es un desafio constante que demanda esfuerzos
continuos en el tiempo y contribuye a la proteccién de los ecosistemas nativos y a
la conservacion de la biodiversidad. Este proceso involucra la identificacién y
seguimiento de las especies invasoras, la aplicaciéon de medidas de control y la
restauracion de habitats, asi como la cooperacion y la educacion desempenan un

papel fundamental en la preservacién de los ecosistemas locales y la
biodiversidad.
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Resultados de nuestra gestion 2020-2021

Roceria: En el periodo se realizdé el mantenimiento de 843.66 hectéreas en las diferentes

unidadesfuncionales dela concesionaria.

Medidas de Prevencién: Estricto control en el material adquirido para compensaciones

ambientalesy siembras.

Medidas de Control: Elaboracion de Canecas Composteras, seguimientos semanales, track

|dentificacién de especiesinvasorasy capacitacion en control de especies.

9.4 Uso eficiente de los recursos naturales

Empleamos estrategias para la optimizacién de los recursos requeridos en nuestras
operaciones, lareduccion del desperdicio y la maximizacién de los beneficios. Estas practicas
no solo nos benefician en términos de ahorro de costos y cumplimiento de objetivos, sino que
también contribuye significativamente a la sostenibilidad ambiental y al bienestar de las

comunidades

9.4.1 Consumo de agua :

Durante el periodo 2020-2021, se observd una
reduccién en el consumo de agua de 2.961 metros
cubicos, lo que equivale al 40% del consumo total,
representando un descenso del 26.41%. Esta
disminucién puede atribuirse directamente a la
reduccién de actividades durante el segundo trimestre
del aino 2020, ocasionada por la suspensién de algunas
actividades por el COVID-19. Sin embargo, es
importante destacar que en los meses de febrero y
marzo de 2021, se registré un aumento en el consumo
de agua debido a la apertura y expansién de frentes de
obra.Contenido 303-5
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CONSUMO DE AGUA EN M3

Periodo | Consumo | Periodo Consumo
abr-19 560 abr-20 407
may-19 678 may-20 407
jun-19 596 jun-20 497
jul-19 665 jul-20 276
ago-19 745 ago-20 543
sep-19 554 sep-20 283
oct-19 645 oct-20 254
nov-19 782 nov-20 257
dic-19 562 dic-20 217
ene-20 599 ene-21 175
feb-20 586 feb-21 465
mar-20 437 mar-21 667
TOTAL 7.409 TOTAL 4.448
| | |

9.4.2 Consumo de energia
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La fuente principal utilizada para calcular
el consumo de agua de nuestra
organizacion se basa en la lectura directa
de la factura generada por EPM
(Empresas Publicas de Medellin). La
unidad de medida que empleamos para
este propdsito es el metro cubico. Los
registros de consumo que tenemos
corresponden a diversas areas de
nuestras instalaciones, que incluyen las
oficinas utilizadas por La Concesionaria
Desarrollo Vial al Mar, destinadas a
actividades administrativas, de control y
operativas, asi como las oficinas de

atencién al usuario que son de uso

B permanente.

Debido ala suspension temporal de ciertas
actividades durante el segundo trimestre
del afio 2020 como consecuencia de la
pandemia del COVID-19, se registré una
disminucién en el consumo del periodo
2020-2021, equivalente al 12.53% en
comparacién con el periodo anterior.
Contenido 302-4

Durante los meses analizados, el consumo
de energia se mantuvo relativamente
constante, salvo en agosto de 2020, cuando
se observd un aumento significativo. Este
aumento coincidié con la flexibilizacion de
las restricciones de movilidad impulsadas
por el Gobierno Nacional y la expansion de
las operaciones en diversos frentes de
trabajo. Contenido 302-1.

CONSUMO DE ENERGIA EN KWH

Periodo = Consumo | Periodo @ Consumo
abr-19 363.620 abr-20 391.909
may-19 367.978 may-20 249.026
jun-19 389.697 jun-20 404.950
jul-19 383.930 jul-20 345.210
ago-19 394.616 ago-20 367.476
sep-19 396.078 sep-20 459.959
oct-19 390.076 oct-20 340.945
nov-19 401.907 nov-20 315.772
dic-19 419.455 dic-20 327.254
ene-20 441.574 ene-21 346.838
feb-20 408.739 feb-21 327.641
mar-20 432.604 mar-21 318.478
TOTAL @ 4.790.274 | TOTAL | 4.195.458
| | |
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La fuente empleada para calcular el consumo energético de la organizacion proviene de la
lectura directa de las facturas emitidas por EPM, Empresas Publicas de Medellin, utilizando
como unidad de medida los kilovatios-hora (Kwh). Los datos corresponden al consumo
realizado por Concesionaria Desarrollo Vial al Mar en sus operaciones, los datos no incluyen

los consumos de contratistas o proveedores.

9.4.3 Consumo de combustible

Durante este periodo, observamos un CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN GL

aumento en el consumo de combustible de Periodo | Consumo Periodo | Consumo

6.208 galones, lo que representa un abr-19 4147 abr-20 1573
incremento del 9.68% en comparaciéon con may-19 5106 may-20 4078
el periodo anterior. Este aumento estd jun-19 5880 jun-20 5216
directamente relacionado con la jul-19 5203 jul-20 6.097
ampliacion de la flota de vehiculos ago-19 4781 ago-20 6.367
utilizados por la compania para el sep-19 4174 sep-20 7 258
desplazamiento del personal administrativo oct-19 5738 oct-20 6.598
del area de Operacion y Mantenimiento nov-19 5268 nov-20 6.371
entre Santa Fe de Antioquia y el Tunel de dic-19 4323 dic-20 5077
Occidente, ubicado en el municipio de ene-20 3437 ene-21 4 844
Medellin, durante el Ultimo trimestre del feb-20 5511 feb-21 5709
2020. mar-20 4.628 mar-21 5.216
TOTAL 58.196 TOTAL 64.404
Elincremento en el consumo en determinados il 15 15 il

meses se relaciona directamente con la
expansion de laflota de vehiculos utilizados
para el transporte del personal, y esto
concuerda con la flexibilizacién de las
restricciones de movilidad implementadas
como medida para contener la propagacion

del COVID-19.
Los principales combustibles consumidos

por la organizacién son la gasolina, el
ACPM vy el biodiesel. Este reporte
corresponde a la flota de vehiculos
empleados por la concesionaria para el
traslado del personal administrativo, asi
como para las labores de operaciéon y

mantenimiento.
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9.4.4 Consumo de papel -

Durante el periodo analizado, se observé unareducciéndel 11.5% en el consumo
de papel en comparacién con el periodo anterior. Esta tendencia a la baja en el
consumo de papel se mantiene gracias a la introduccién de la aplicacion
"SALVAS," enlos procesos de gestion ambiental paraelregistro delosincidentes
de atropellamientos de fauna, realizar seguimiento de siembras y llevar a cabo
inspecciones viales. La implementacién de esta aplicacién ha resultado en una

disminucién significativa tanto en el consumo como en el desperdicio de papel.

CONSUMO DE PAPEL/ Resmas de 500 h

Periodo | Consumo Periodo | Consumo

abr-19 60 abr-20 0

may-19 60 may-20 55
jun-19 80 jun-20 31

jul-19 24 jul-20 77
ago-19 75 ago-20 32
sep-19 36 sep-20 50
oct-19 52 oct-20 30
nov-19 66 nov-20 50
dic-19 40 dic-20 60
ene-20 10 ene-21 30
feb-20 76 feb-21 38
mar-20 0 mar-21 60
TOTAL 579 TOTAL 513

[ | | |
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Igualmente, en 2019-2020 empleamos acciones especificas para promover el ahorro
energético y mejorar la eficiencia energética, en linea con nuestros principios basicos de la
Politica Ambiental. Estas medidas incluyen el fomento del ahorro energético, mejorar la
eficiencia energética y reducir el consumo en cada una de las instalaciones de la

concesionaria.
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9.5 Manejo de vertimientos

La gestion adecuada de los vertimientos reviste una importancia crucial para nuestras
operaciones, ya que juega un papel fundamental en la prevencion de la contaminacion de las
aguas superficiales y subterrdneas en nuestras areas de intervencién. Esta gestion se enfoca
principalmente en las acciones y practicas relacionadas con la disposicion de aguas

residualesy desechosliquidos en el entorno ambiental.

En este contexto, es relevante destacar que actualmente contamos con un total de cuatro (4)
permisos de vertimiento otorgados por la Autoridad Ambiental Regional. Estos vertimientos
se componen principalmente de aguas residuales de origen doméstico, procedentes de las
oficinas administrativas y del centro de control y operacidn de nuestra organizacion, los cuales

se encuentran distribuidos en diversas unidades funcionales dentro del Proyecto.

Durante el periodo reportado, registramos vertimientos de 35,872.1 litros por segundo. En

comparacién con el periodo anterior, observamos un aumento del 30.32%. Contenido 303-4

9.6 Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Al comprometernos con
esta iniciativa, buscamos
hacerles frente a los
desafios ambientales y
promover un desarrollo
sostenible que respete los
limites del planeta y
conserve los recursos
naturales para las

generacionesfuturas.
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Metas Agenda 2030
Lograr la gestién sostenible y el uso eficiente de los

recursos naturales.

Lograr la gestion ecolégicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de

vida.

Reducir la generacion de desechos mediante actividades

de prevencién, reduccién, recicladoy reutilizacion.

Alentar a las empresas a que adopten préacticas sostenibles e
incorporen informacién sobre la sostenibilidad en su ciclo de

presentacién de informes.

Promover la gestién sostenible de todos los tipos de
bosques, poner fin a la deforestacién, recuperar los
bosques degradados e incrementar la forestacion y la

reforestacidon a nivel mundial.

Velar por la conservacion de los ecosistemas montaiosos,
incluida su diversidad bioldgica, a fin de mejorar su
capacidad de proporcionar beneficios esenciales para el

desarrollo sostenible.

Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la
degradacion de los habitats naturales, detener la pérdida
de la diversidad bioldgica y, para 2020, proteger las

especiesamenazadasy evitar su extincion.
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