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1. CARTA DE LOS GERENTES

Respetados Sefiores Accionistas,

En el ejercicio de nuestras funciones como Gerentes de la Compafiia y en cumplimiento de los
Estatutos Sociales, de conformidad con las normas legales vigentes, ponemos a su consideracion el
presente Informe de Gestion en donde se consignan las actividades mas relevantes desarrolladas por
esta Sociedad dentro del marco de ejecucién del Contrato de Concesién No. 014 de 2015 — Proyecto
Autopista al Mar 1 - durante el ejercicio para el afio 2022, resaltando de manera significativa la
finalizacion de la Fase de Construccion, en tanto se suscribieron todas las Actas de Terminacion de
las Unidades Funcionales del Proyecto, y el inicio de la Fase de Operacion y Mantenimiento desde el
pasado mes de octubre.

Las Gerencias de la Sociedad agradecen muy sinceramente a los ejecutivos y empleados por su
compromiso y entrega para la consecucion de los resultados y éxitos de esta Sociedad a través de su

trabajo honesto y dedicado.

A los Sefiores Accionistas, muchas gracias por su confianza y apoyo permanente.

Cordialmente,

/N) zéﬂ‘é

Helfr Gue{r ro Gafcia Nuno Mlg | Da Conceicao Goncalves rlos Andrés Uribe Garcia
Gergnte Ggneral Gerente T tnico Gerente Financiero
Degbarrollp Vial al Mar S.A.S. Desarrollo Vial al Mar S.A.S. Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
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2. LISTADO DE CONVENCIONES Y/O DEFINICIONES

AID: Area Directa del Proyecto.

ANI: Agencia Nacional de Infraestructura.

ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

CAV: Centro de Atencion Veterinario.

CCCN: Consejo Comunitario de Comunidad Negra.

CCO: Centro de Control y Operacién.

CD: Calzada derecha

Cl: Calzada izquierda

CMH: Centro de Memoria Histdrica

COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

CORANTIOQUIA: Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia.
DEVIMAR: Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

EPC: Contrato de Ingenierfa, Suministro y Construccion.

FDN: Financiera de Desarrollo Nacional

ICDR: Centro Internacional para la Resolucion de Disputas de la Asociacion Americana de Arbitraje
INTERVENTORIA: Epsilon 4G.

INVIAS: Instituto Nacional de Vias.

IT: Tecnologias de la Informacién

ITS: Sistemas Inteligentes de Transporte

OBRAS DE PUNTAIJE ADICIONAL: Son las mismas Obras de Puntaje Especial contenidas en el Capitulo
V, Seccién 5.3 del Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesion No. 014 de 2015.

ODT: Obras de Drenaje Transversal

OPEX: Operating Expenditure.
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PAGA: Programa de Adaptacién de la Guia Ambiental.

PGSC: Plan de Gestion Contractual.

PMA: Plan de Manejo Ambiental

PROYECTO: Autopista al Mar 1.

PQRS: Peticiones, Quejas, Reclamos y/o Sugerencias
PTARD: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

RRHH: Recursos Humanos.

U.F.: Unidad Funcional.
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3. GESTION INTEGRAL ANO 2022

El 2022 fue un afio de muchos retos para la Sociedad y cada uno de ellos ha sido superado gracias al
esfuerzo y dedicacién de todos los intervinientes del Proyecto. La Sociedad logré concluir con éxito
la Fase de Construccion y cumplir con sus obligaciones contractuales coordinando de todas las Areas
que la conforman, caracterizandose por ser una Sociedad interdisciplinaria donde prima la
colaboracién armonica entre las partes que la integran, de ahi que el resultado sea muy exitoso en
todas las gestiones que, por exigencia del Contrato de Concesién No. 014 de 2015 suscrito con la AN,
se deben desarrollar.

Por consiguiente, se presenta a continuacién un informe del ejercicio realizado por cada Area dentro
del ambito de su competencia.

4. AREA JURIDICA

Durante el transcurso del afio 2022, el Area Juridica se enfocé en atender y dar su apoyo de manera
transversal a la Sociedad, y en especial desarrollé sus funciones para atender y dar cumplimiento a
los términos y obligaciones exigidos en el Contrato de Concesion No. 014 de 2015 suscrito con la AN,
con los Contratos de Crédito suscrito por la Sociedad con los Prestamistas Locales e Internacionales,
e incluso para que la Sociedad desenvuelva sus actividades naturales en desarrollo de su Objeto
Social.

De esta manera, se destacan a continuacion los principales hitos conseguidos por el Area Juridica en
cada uno de los asuntos de su competencia:

4.1 Cumplimiento del Contrato de Concesién No. 014 de 2015:
Durante el transcurso del afio 2022, el Area Juridica se enfocd en atender y dar su apoyo, entre otras

cosas, respecto de las obligaciones principales del Contrato de Concesién No. 014 de 2015 con el
objetivo de dar cumplimiento a los términos y obligaciones exigidos.

De esta manera, se destacan a continuacién los principales hitos conseguidos por el Area Juridica
respecto al cumplimiento contractual, los cuales se encuentran ordenados de manera cronoldgica,
asi:
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Otrosi Transaccional No. 9 al Contrato de
Concesién

El 7 de marzo de 2022 se suscribid entre la ANI
y el Concesionario el Otrosi No. 9 que
corresponde, principalmente, a un acuerdo
transaccional que buscéd compensar unas obras
derivadas de solicitudes de la Comunidad con un
cambio de disefio solicitado por el
Concesionario.

Acta de Terminacion Unidad Funcional 1

El 30 de junio de 2022 la AN, la Interventoria y
el Concesionario suscribieron el Acta de
Terminacién de la Unidad Funcional 1, que
corresponde a la via que conduce del Tunel de
Occidente a San Jerdonimo.

Otrosi No. 10 al Contrato de Concesion

El 4 de agosto de 2022 se suscribid entre la ANI
y el Concesionario el Otrosi No. 10 que
corresponde, principalmente, a un acuerdo
entre las partes para aclarar las caracteristicas
Geométricas y  Técnicas respecto  del
revestimiento y recubrimiento del nuevo tuvo
del Tunel de Occidente, y regular la instalacion,
operaciéon y manutencion de los paneles
vitrificados. Igualmente se modifica la manera
de medir el Indicador E23 sobre los elementos
estructurales del Tunel.

Acta de Terminacion Unidad Funcional 2

El 22 de septiembre de 2022 la ANI, Ia
Interventoria y el Concesionario suscribieron el
Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 2,
gue corresponde a la via que conduce de San
Jerénimo a Cafiasgordas.

Acta de Terminacion Unidad Funcional 3

El 14 de octubre de 2022 la AN, la Interventoria
y el Concesionario suscribieron el Acta de
Terminacién de la Unidad Funcional 3, que
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corresponde al segundo tubo del Tunel de
Occidente.

El 11 de agosto de 2021 se suscribié el Otrosi No.
8 al Contrato de Concesion con el fin de, en
términos generales, (i) modificar
favorablemente los asuntos relativos al pago de
la retribucion de conformidad con |Ia
Otrosi No. 8 al contrato de Concesion disponibilidad predial, (i) modificar el proceso
de verificacién de Unidades Funcionales vy, (iii)
modificar asuntos relativos a la gestion y
adquisicién predial.

4.2 Aspectos Societarios:

Ahora bien, en cuanto a los aspectos societarios, se destacan las siguientes gestiones que han
resultado relevantes para el desarrollo del objeto social de la Sociedad, asi:

El pasado 31 de marzo de 2022, la Asamblea
General de Accionistas, en su reunién No. 40,
Nombramiento del Revisor Fiscal y ratificacion | nombré a PricewaterhouseCoopers Contadores

del Auditor Externo y Auditores S.A.S. como Revisor Fiscal de la
Sociedad y ratific6 a A&CO como Auditor
Externo de la Sociedad.

El pasado 13 de mayo de 202, la Junta Directiva
de la Sociedad en su reunién No. 81 aprobd el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial
en cumplimiento de la Circular 100-000011 del
Aprobacién del Programa de Transparenciay |9 de agosto de 2021 emitida por la
Etica Empresarial Superintendencia de Sociedades. Dicha Politica
tiene como propdsito identificar, prevenir vy
gestionar los riesgos de corrupcién y de soborno
transnacional a los que se puede ver expuesta la
Sociedad en el desarrollo de su objeto social.
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En la misma reunidon se nombrdé a Paula
Caballero Ruiz como Oficial de Cumplimiento de
dicha Politica.

El pasado 25 de abril de 2022, la Asamblea de
Accionistas, en su reunién No. 42, designd vy
nombréd a Santiago Erans Pigueras como
Gerente General de la Sociedad teniendo en
cuenta que el Accionista Sacyr decidié nombra
a Jesus Rodriguez Robles (hasta ahora Gerente
General de la Sociedad) como Director Pais de
Sacyr Concesiones Colombia.

Nombramiento de Gerente General

El pasado 13 de mayo de 2022, la Junta Directiva
de la Sociedad en su reunién No. 88 aprobd la
designacion de Jesus Rodriguez Robles como
miembro del Comité Directivo y de Auditoria.
De esta manera, los Comités quedaran
conformados como se muestra a continuacién:

Cambio de miembro del Comité Directivo y de Nombre Representacidn
Auditoria designado por Sacyr Andrés Lopez Independiente
Christian Sadleder Strabag
Jesus Rodriguez Sacyr
Robles
Luis Fernando Concay
Carrillo

El 8 de agosto de 2022, en la reunion No. 44 de
la Asamblea General de Accionistas, fueron
aprobados los siguientes cambios en la Junta
Directiva de la Sociedad:

Nombramientos y remociones de miembros de | (i) remover al sefior James Weiss, quien se
Junta Directiva encuentra registrado como Miembro Principal
de la Junta Directiva en el primer rengléon y, en

su lugar, nombrar al sefior Christian Sadleder.
Adicionalmente, nombrar en el cargo de
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Miembro Suplente en el primer renglén el sefior
Jairo Camilo Zamora;

(ii) remover al sefior Fernando Ruiz de la Torre,
quien se encuentra registrado como Miembro
Principal de la Junta Directiva en el cuarto
renglon y, en su lugar, nombrar a Jesus
Rodriguez Robles.

(iii) remover al sefior Félix Corral, quien se
encuentra registrado como Miembro Suplente
de la Junta Directiva en el cuarto renglén y, en
su lugar, nombrar al sefior Leopoldo Pellén
Revuelta.

(iv) remover al sefior Leopoldo Pellén Revuelta,
quien se encuentra registrado como Miembro
Principal de la Junta Directiva en el quinto
renglén vy, en su lugar, nombrar al sefior Carlos
Alberto Rosado.

El pasado 28 de octubre de 2022 la Asamblea de
Accionistas, en su reunién No. 45, designd vy
nombrd a Henry Guerrero Garcia como Gerente
General de la Sociedad.

Nombramiento de Gerente General

4.3 Actividad Litigiosa:

Las obligaciones litigiosas de la Concesionaria continuaron con total normalidad y fueron atendidos
de forma diligente y eficaz todos los requerimientos que fueron presentados por las Autoridades
Administrativas, ademds de las Demandas, Acciones de Tutelas, Querellas y Audiencias de
Conciliacién (prejudiciales y extrajudiciales) a las que la Sociedad ha sido vinculada.

A continuacion, el Departamento Juridico de la Concesionaria presenta un informe resumido de los
principales temas litigiosos a los que se ha visto avocada la Sociedad.
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4.3.1 Tribunal De Arbitraje Internacional — Unidad Funcional 2

Es de resaltar que en el 2020 se dio inicié al TRIBUNAL DE ARBITRAJE INTERNACIONAL por medio del
cual se pretende debatir el alcance de las obligaciones que debe desarrollar esta Concesionaria en la
Unidad Funcional 2 del Proyecto, especificamente en el Sector 2.2. En ese orden de ideas, y como fue
informado en los Informes de Gestion pasados, la Sociedad radicé ante el Centro Internacional para
la Resolucion de Disputas de la Asociacion Americana de Arbitraje —ICDR una Notificacidn de Arbitraje
en contra de la ANI, con fundamento en los siguientes hechos:

1. Durante el proceso de seleccién de la Licitacién Publica No. VJ-VE-IP-LP-022-2013, el
Concesionario ofrecid, como Obras de Puntaje de Adicional, la rehabilitacion de la estructura
de pavimento entre el PK66 al PK81 y de la carpeta de rodadura entre el PK81 y PK91, dentro
del sector comprendido entre Santa Fe de Antioquia y Cafiasgordas (Subsector 2 de la Unidad
Funcional 2).

2. Dicho tramo debia ser entregado al Concesionario en condiciones tales que, para el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales en lo que refiere al sector descrito,
Unicamente requiriera la ejecucion de actividades de Operacidon y Mantenimiento.

3. Por tal motivo, la obligacién contraida por la Concesionaria en lo que en materia de
rehabilitacion de la estructura de pavimento se refiere, se cifie al concepto rehabilitacion del
Apéndice Técnico 1. Por lo anterior, la Concesionaria, de acuerdo con lo contemplado en la
Seccién 5.3. del Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesion, se encontraba obligada
Unicamente a realizar las actividades de rehabilitacion pactadas y especificas.

4. Dichas obras, a pesar de haber sido ejecutadas por el Concesionario de acuerdo con el
alcance ya expuesto y de haber sido recibidas a satisfaccion por la Interventoria, presentaron
fallas sin que su causa resulte imputable al Concesionario.

5. De lo anterior se colige que, con el alcance de las actividades particulares de rehabilitacién
en la Unidad Funcional 2, Subsector 2.2. en cuanto a las Obras de Puntaje Adicional que
fueron definidas por la ANI en el proceso de seleccidon y ofertadas por los proponentes y que
resultaron determinantes para otorgar el puntaje adicional, no es posible -ni nunca lo fue-
dar cumplimiento a los Indicadores establecidos en el Apéndice Técnico 4, en tanto el
Subsector 2.2 de la Unidad Funcional 2 entregado por la ANI al Concesionario nunca tuvo las
condiciones requeridas para la ejecucion de las actividades denominadas como “Obras de
Factor de Calidad”.
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6. Ademas de la imposibilidad de dar aplicacion al Apéndice Técnico 4 respecto de los
Indicadores, tampoco es posible medir el cumplimiento de los Indicadores aplicables a un
Tramo de Control.

7. En este sentido, se evidencid que la ANI no entregd al Concesionario el Subsector 2.2. de la
Unidad Funcional 2, en la que habrian de ejecutarse las Obras de Puntaje Adicional, en
condiciones que permitieran que, una vez ejecutadas las actividades de Operacion vy
Mantenimiento (en toda el Subsector 2.2. de la Unidad Funcional 2) y de rehabilitacién con
el alcance particular y especifico requerido por la ANl y cumplido por el Concesionario, se
pudiera cumplir con los Indicadores de Tramo de Control consagrados en el Contrato de
Concesiodn, condicion que a la voz de los pliegos de condiciones y del Contrato de Concesion
debia tener el Subsector 2.2. de la Unidad Funcional 2.

En este sentido, las pretensiones de la Concesionaria en el proceso consisten, en términos generales,
en que (i) se declare que la oferta de la Concesionaria en la Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-LP-022-
2013 consistio en la ejecucion, Unicamente, de actividades de Operacién y Mantenimiento en el
Tramo de Control, en cuanto al Subsector 2 de la Unidad Funcional 2, sin perjuicio de la ejecucion de
las Obras de Puntaje Adicional; (ii) se declare que, de conformidad con la oferta del Concesionario en
la Licitacién Publica No. VI-VE-IP-LP-022-2013, las obras denominadas de “Factor de Calidad” debian
ser ejecutadas por la Concesionaria en el Subsector 2 de la Unidad Funcional 2, de acuerdo con su
alcance previsto en el Anexo 19 de la oferta del proceso de seleccidn vy sin alterar y/o modificar la
condicion de Tramo de Control de este Subsector; (iii) se declare que, segun lo dispuesto en la Seccién
3.3. de la Parte Especial del Contrato de Concesién, la intervencion prevista para el tramo
comprendido entre Santa Fe de Antioquia y Cativo del Subsector 2 de la Unidad Funcional 2
corresponde Unicamente a actividades de Operacion y Mantenimiento; (iv) se declare que la ANI
incumplié el Contrato de Concesiéon No. 014 de 2015 al entregar al Concesionario el tramo
comprendido entre Santa Fe de Antioquia y Cafiasgordas (PR 6+735 de la Ruta 6204 al PR 59+600 de
la Ruta 6203) sin que dicho tramo cumpliera con las caracteristicas, condiciones y especificaciones
propias de un Tramo de Control, y; (v) se declare que a las actividades ejecutadas en el tramo
comprendido entre Cativo y Cafiasgordas (PR 66+000 de la Ruta 6203 al PR 91+000 de la Ruta 6203)
en el Subsector 2 de la Unidad Funcional 2 le son aplicables los Indicadores de Operacion y
Mantenimiento de la Etapa Preoperativa contenidos en el Apéndice Técnico No. 2 del Contrato de
Concesion No. 014 de 2015 durante la totalidad del plazo del Contrato de Concesion.

Por su parte, el pasado 23 de octubre de 2020 la ANI dio respuesta a la notificacién de arbitraje, en
términos generales, en los siguientes términos:
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El Concesionario aceptd las condiciones definitivas del proceso de seleccién al realizar la
manifestacion de interés.

La construccién de vias constituye una obligacion de resultado.

No existe ninguna variacidon contractual que permita predicar la inaplicabilidad de la Tabla
No. 5 del Apéndice Técnico No. 4 del Contrato de Concesidn, de manera que su cumplimiento
fue criterio determinante para la escogencia del proponente.

Desde el proceso de seleccién el Concesionario conocia el estado de la via en el sector de la
Unidad Funcional 2.2.

El Concesionario desconoce sus propios actos porque de manera libre y voluntaria accedié a
ofertar las obras de factor de calidad, obligdndose a cumplir con los Indicadores y estandares
de calidad exigidos y ahora pretende desconocerlas.

Las intervenciones realizadas por el Concesionario no son suficientes para cumplir con las
especificaciones exigidas en el Apéndice Técnico 4 del Contrato de Concesién.

Ni la Interventoria ni la ANI han recibido las obras de puntaje adicional a satisfaccién, tan es
asi, que la Interventoria realiz6 una solicitud de directrices frente a los mecanismos
contractuales para exigir la calidad de las obras de puntaje adicional

Las fallas de la Unidad Funcional 2.2. son imputables al Concesionario, en tanto es su
obligacién dar cumplimiento a lo establecido en el Apéndice Técnico No. 4, especificamente
en la Tabla No. 5.

Para fines ilustrativos se aclara que la Unidad Funcional 2 es la via que va desde San Jerénimo a
Cafiasgordas vy, particularmente, el Subsector 2.2. corresponde al siguiente:
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v" Tramo Santa Fe — Cativo (rojo)

v" Tramo Cativo — Caflasgordas — Factor de
Calidad — Obras de Puntaje Adicional
(amarillo)

PRG+735

Ruta 6204

Los principales hechos que han acontecido en el transcurso de este procedimiento pueden ser
resumidos de la siguiente manera, en su orden cronoldgico, asi:

1 de septiembre de 2020 La Sociedad presentdé ante el ICDR el Memorial de Demanda.

23 de septiembre de 2020 El ICDR designd el equipo administrativo compuesto por un
Vicepresidente y una Directora que, a saber, son Luis Martinez y
Ana Lombardia.

26 de octubre de 2020 La ANI allegd al Tribunal su Memorial de Contestacion.

3 de febrero de 2021 Se designaron los tres (3) arbitros, que corresponden a las
siguientes personas: Cristina Fabian (abogada), Cecilia Flores
Rueda (abogada) y Giselle Leonardo (abogada e ingeniera civil).

1 de marzode 2021 Se realizé la Audiencia Preliminar en la que se llegaron a los
siguientes acuerdos: (i) la ley aplicable para definir la
controversia serd la colombiana y el Contrato de Concesion, (ii)
la ley procedimental aplicable serd la dispuesta por la ICDR.

En dicha Audiencia, se expusieron los motivos de controversia
respecto a la internacionalidad de la jurisdiccion; la ANI
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considerd que la jurisdiccion del Tribunal debia ser Nacional,
mientras que esta Sociedad expuso sus argumentos respecto a
gue debe ser jurisdiccion Internacional en tanto se cumplen con
los presupuestos de ley para ello. De tal suerte, se llegd a un
acuerdo entre las Partes respecto a la bifurcacién del proceso
para realizar un procedimiento preliminar en el que el Tribunal
debiera definir sobre si acepta o no la jurisdiccién internacional
y otra posterior en la que se adelante el procedimiento en
cuanto al fondo del asunto objeto de la controversia.

5 de marzo de 2021 EIl ICDR aceptd el cronograma propuesto por las Partes.

24 de marzo de 2021 La Sociedad radicd el Memorial relativo a la Jurisdiccion del
Arbitraje.

14 de abril de 2021  Se radicé la respuesta de la ANI al Memorial de Jurisdiccidn.

29 de junio de 2021 El ICDR notificd la Orden Procesal No. 3 por medio de la cual el
Tribunal declara concluida la Audiencia para la etapa de
Jurisdiccion.

30 de agosto de 2021 Esta Sociedad fue notificada por el ICDR del Laudo sobre la
Jurisdiccion (Orden sobre Jurisdiccién) por medio del cual el
Tribunal definié que la controversia y el Tribunal corresponde a
uno de jurisdiccion Internacional por afectar los intereses del
comercio internacional conforme lo establecido en el literal (c)
del Articulo 62 de la Ley 1563 de 2012. Los principales
argumentos se resumen asi:

e Lla controversia afecta los intereses del comercio
internacional pues, aunque no existe una definicién legal
del término “intereses del comercio internacional”, lo
cierto es que la jurisprudencia y la doctrina si son claros en
gue dicho término se refiere a una transferencia de bienes,
servicios o capitales a través de fronteras de dos o mas
paises o Estados, presupuesto que se da como probado en
el caso objeto de controversia.
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e El Tribunal coincididé con la posicion de esta Concesionaria
en que los recursos del Contrato involucran una serie de
transacciones a nivel local e internacional pues, por un
lado, el Concesionario tiene una participacién accionaria
extranjeray, por otro, la resolucién del Tribunal afectard a
los prestamistas extranjeros involucrados en el Proyecto.

v" Dos de las empresas que integran la mayoria de las
acciones de esta Sociedad son extranjeras.

v" La financiacién de esta Sociedad de largo plazo
involucra a diversas entidades financieras
extranjera.

23 de septiembre de 2021  Serealizd la Segunda Audiencia sobre la conduccién del proceso.

28 de septiembre de 2021  EI ICDR aceptd el cronograma propuesto por las Partes para esta
segunda parte del proceso.

1 de octubre de 2021 La Sociedad presentd ante el ICDR el Memorial de “Reforma” a
la Demanda.

7 de octubre de 2021 La ANI radicé ante el ICDR un Memorial mediante el cual
cuestiona las pruebas solicitadas y aportadas por la Sociedad en
su Memorial de Demanda

12 de octubre de 2021 La Sociedad respondié dicho Memorial desestimando los
argumentos de la ANI.

2 de noviembre de 2021 EI ICDR programo una reunién entre las Partes a efectos de que
cada una expusiera sus puntos respecto de la controversia
surgida a raiz del Memorial radicado por la ANI respecto de las
pruebas; asi, la ANI afirmdé que la intencidén de las partes era
presentar los testimonios de manera escrita (transcribiéndolos)
dentro del Memorial de Demanda, mientras que la posicién de
esta Sociedad fue la de ratificarse en que esa nunca fue la
intencién de las Partes sino que existe una etapa procesal
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particular de Audiencia Oral para que los mismos puedan
desarrollarse espontdaneamente (pero no de manera escrita).

9 de noviembre de 2021 Mediante al Orden Procesal No. 5 del 09.11.21 el ICDR definié
gue es generalmente aceptado que los testimonios se
acompafien con la Demanda de manera escrita para que
después, si asi se solicita, se realice la correspondiente
Audiencia. Para eso otorgd un plazo a esta Sociedad para
presentar dicho alcance.

10 de diciembre de 2021 La Sociedad radicé el alcance al Memorial de Demanda y radico
ante el ICDR el Memorial por el que presentd sus testimonios de
manera escrita.

9 de marzo de 2022 La ANI presentd su contestacién al Memorial de Demanda.
12 de julio de 2022  La sociedad radico el Dictamen Pericial Legal de Contradiccién.

8, 9y 10 de noviembre de Se llevaron a cabo las Audiencias Probatorias.
2022

25 de noviembre de 2022  Presentacion de los Memoriales Finales (Alegatos de Conclusion)
por ambas Partes.

30 de enero de 2023 Fecha prevista para para la emisiéon del Laudo Arbitral.

3 de febrero de 2023 Fecha prevista para la presentacion de las solicitudes de las
Partes de aclaraciones y/o complementaciones del Laudo
Arbitral.

13 de febrero de 2023  Fecha prevista para la emision de la resolucién de la solicitud de
aclaraciones y/o complementaciones presentadas por las Partes.

LinRE
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4.3.2 Eventos Eximentes De Responsabilidad

Durante el afio 2022 la Concesionaria presenté ante la ANI — liderado por el Departamento Juridico
de la Sociedad —, enmarcandose en las disposiciones contenidas en el Contrato de Concesién para
dichos propdsitos, un total de dos (2) Eventos Eximentes de Responsabilidad, los cuales se exponen,
en términos generales, de la siguiente manera:

1. Evento Eximente de Responsabilidad derivado de las serias alteraciones del orden publico
provocadas por el Paro Armado Nacional decretado por las Autodefensas Gaitanistas de
Colombia el 5 de mayo de 2022:

En cumplimiento de lo dispuesto en las Secciones 1.62 y 14.2 (c)(i) de la Parte General del Contrato
de Concesién la Sociedad notificod a la ANl y a la Interventoria la ocurrencia de un Evento Eximente
de Responsabilidad con ocasiodn de las serias alteraciones de orden publico que se presentaron en el
territorio colombiano (incluyendo el Departamento de Antioquia y los municipios en los que se
ejecuta el Proyecto) como consecuencia del Paro Armado iniciado, al parecer, por parte de las
Autodefensas Gaitanistas de Colombia (“AGC”) y que generd un impacto directo en la correcta
ejecucién contractual y en una posible afectacién en el Plan de Obras, configurando, desde el 5 de
mayo de 2022, la ocurrencia y materializacién de un Evento Eximente de Responsabilidad (EER) que
fue presentado ante la ANI el pasado 18 de mayo de 2022, mediante comunicacién con radicado No.
20220518001343.

En este orden de ideas, y teniendo en cuenta que las alteraciones de orden publico derivadas del
Paro Armado decretadas por las AGC corresponden a unos hechos que son ajenos a la
responsabilidad de la Concesionaria, se alegd dentro de la Notificacién, la configuracion del EER en
virtud del cumplimiento de sus requisitos constitutivos, asi:

v' Existe un evento, circunstancia o combinacion de eventos fuera del control razonable de la
Concesionaria. Las casusas que generan el EER devienen de un hecho notorio constituido por
las afectaciones del orden publico en el territorio colombiano y en el Departamento de
Antioguia que ocasionaron enfrentamientos armados, blogqueos de vias e incineracion de
vehiculos en el corredor vial que impidieron continuar con las obligaciones contractuales a
cargo de la Concesionaria. Este hecho notorio obedece a un evento de fuerza mayor externo,
irresistible e imprevisible para la Concesionaria.

v' Las alteraciones del orden publico causadas por el Paro Armado decretado por las AGC
afectaron de forma sustancial y adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
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Contrato de Concesidon entre el 5y el 16 de mayo de 2022. Lo anterior, en tanto la
Concesionaria y el Consorcio Constructor tuvieron que suspender por dicho periodo de
tiempo de manera definitiva y permanente la presencia de su personal administrativo y
operativo en las Areas de Influencia del Proyecto por razones de seguridad e interrumpir, por
consiguiente, la ejecucion de labores constructivas en los diferentes frentes de obra y el
desarrollo de actividades de Operacién y Mantenimiento a lo largo del corredor vial.

v" La Concesionaria ha realizado todos los actos razonablemente posibles en su 6érbita de
competencia y capacidad para mitigar los efectos del EER pues realmente evitar su
ocurrencia escapa completamente al control de la Concesionaria.

v" Los hechos de fuerza mayor, como la alteracién del orden publico, desde ningun punto de
vista pueden ser imputables a la Concesionaria en la medida en que esta ha desplegado su
mejor esfuerzo para lograr el efectivo cumplimiento de sus obligaciones contractuales, pero,
a pesar de la mayor diligencia que el Concesionario haya podido tener en su actuar, la
alteracion del orden publico derivada del Paro Armado decretado por las AGC ha producido
efectos adversos en todo el territorio nacional y en el Departamento de Antioquia en
detrimento de la ejecucion del Proyecto.

v" La Concesionaria no tenifa la posibilidad de conocer de antemano, prever, anticipar,
representarse o, al menos, inferir que el pais atravesaria una situacion tan grave de orden
publico, ni podia anticipar los efectos que ello ocasionaria en el Departamento de Antioquia,
ni en Colombia y mucho menos sobre la ejecucién del Contrato de Concesion,
configurandose entonces con toda evidencia la imprevisibilidad del EER.

Aun cuando se dan todos los requisitos dispuestos para el reconocimiento del EER y aunque la
Sociedad cumplié con todos los requerimientos dispuestos en el Contrato de Concesion para el
reconocimiento del mismo, asi como con la presentacién de los Informes Semanales y la Notificacién
del cese del Periodo Especial, hasta el momento de redaccion del presente Informe de Gestién la ANI
aun no se ha pronunciado sobre el reconocimiento del EER.

2. Evento Eximente de Responsabilidad derivado del derrumbe presentado sobre el Puente “El
Sapo” ubicado en el PR 17+800 del Subsector 1 de la Unidad Funcional 2:

Con fundamento en lo dispuesto en las Secciones 1.62, 1.71 y 14.2 de la Parte General del Contrato
de Concesiodn, se notificd el 14 de diciembre de 2022 a la ANl y a la Interventoria del Proyecto, la
ocurrencia de un EER por Fuerza Mayor, habida cuenta que, desde el 25 de otubre de 2022 se
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empezaron a presentar desprendimientos en masa respecto del talud ubicado en el PR 17+800 que
obligaron a la Concesionaria al cierre de la calzada existente (sentido Santa Fe de Antioquia —
Medellin) entre el PR 17+400 y el PR 18+100 y a la suspension de actividades de remocion del
material, en tanto no era posible garantizar las condiciones de seguridad idéneas y necesarias para
qgue el personal de la Concesionaria pudiera restablecer las condiciones de la via ante la caida
permanente de rocas sobre el corredor vial.

Tal circunstancia ocasiond que la Concesionaria, el 27 y el 28 de octubre de 2022, se viera abocada a
reportar el evento como contingencia ambiental a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(“ANLA”) vy a la Corporaciéon Autonoma Regional del Centro de Antioquia (“Corantioquia”) —
respectivamente —, y solo pudiera evidenciar hasta el 29 de noviembre de 2022 - una vez las
condiciones se tornaron seguras - que ante el considerable volumen de material desprendido del
talud sobre el Puente “El Sapo” ubicado en el PR 17+800, este sufrid graves dafios estructurales que,
por consiguiente, afectan de manera sustancial y adversa la ejecucion de las actividades y
obligaciones contractuales a cargo de la Concesionaria y relacionadas con la Operacién vy el
Mantenimiento del Subsector 1 de la Unidad Funcional 2 entre el PR 17+400 y el PR 18+100, hasta
tanto no se ejecuten y culminen todas las intervenciones que permitan el correcto funcionamiento
del Puente “El Sapo”.

Los hechos que motivan el EER derivan principalmente del fuerte periodo de precipitaciones
extraordinarias que ha traido el Fenémeno de la Nifia y que ha sido reconocido por el Gobierno
Nacional como una situacion de desastre en todo el territorio nacional mediante el Decreto 2113 del
1 de noviembre de 2022 al ser “un evento meteoroldgico extremo que afecta de forma desmedida a
grandes sectores de la poblacion”; todo lo cual, aunado a la inestabilidad antecedente del talud
ubicado en el PR 17+800, ha provocado la ocurrencia de un EER en tanto las circunstancias
acontecidas escapan al control razonable de la Concesionaria pese a que, desde que tuvo
conocimiento de los hechos, ha estado desplegando todas las acciones necesarias para mitigar el
evento por cuanto estamos en presencia de una Fuerza Mayor; es decir, ante una circunstancia
externa, imprevisible e irresistible en los términos del articulo 64 del Codigo Civil y de la configuracién
de los elementos exigidos por las Secciones referidas de la Parte General del Contrato de Concesién
para la configuracidon de un EER.

A la fecha de presentacién del presente Informe de Gestidn, la Concesionaria no ha recibido ningun
tipo de pronunciamiento por parte de la ANI o de la Interventoria sobre el reconocimiento del EER, a
pesar de configurarse todos los requisitos exigidos y dispuestos en el Contrato de Concesidon para
proceder con tal reconocimiento.
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4.3.3 Acciones Populares
En igual sentido, es preciso resaltar que la Concesionaria es actualmente Parte de tres (3) ACCIONES
POPULARES en las que actla como Demandada y/o Vinculada, las cuales se relacionan a

continuacion:

1. Accion Popular — Via Santa Fe de Antioquia:

El 16 de junio de 2016, el Consejo de Estado vinculd a la Concesionaria y a la ANl — como actuales
entidades administradoras de la via que conduce del municipio de Medellin al municipio de Santa Fe
de Antioquia - a un proceso de Accién Popular iniciado por la sefiora Patricia Elena Brand Garcés el
18 de mayo de 2012 en contra del Ministerio de Transporte y el Instituto Nacional de Vias (“INVIAS”)
para reclamar, entre otros, la proteccion de los derechos colectivos al goce del espacio publico en
donde se le exhorta a la Concesionaria a adelantar actividades de coordinaciéon con la ANI (que es la
Entidad condenada) para la adecuacion, intervencion y sefializacién de la Variante Medellin-Santa Fe
de Antioquia-Uraba Antioquefio.

Al respecto, y como se informd en los Informes de Gestion pasados, de la revision del expediente se
concluyd que ninguno de los actos procesales que surgieron en el trdmite de la Accién Popular fueron
efectivamente notificados a la Sociedad; ademas, el Juez de instancia en ningin momento ordend
integrar en la Litis ni a la ANI ni a la Sociedad, de ahi que el primer acercamiento que se haya tenido
sobre la Accién fuera Unicamente hasta la notificacién de la Sentencia de segunda instancia proferida
por el Consejo de Estado.

Por otro lado, del analisis de la vinculacién que se hace a la ANI en el fallo en comento se encuentra
una posible causal de nulidad por violacion al debido proceso, ya que no se encontré evidencia de su
vinculacién dentro del tramite en el que resulté condenada, de alli que no haya tenido oportunidad
de ejercer su legitimo derecho a la defensa y exponer sus alegatos en lo que hace relacién a la entidad
verdaderamente responsable de asumir los efectos de la Sentencia -ora la ANI ora el INVIAS-. Empero,
y en tanto fue la ANI quien resulté condenada en la Accidn Popular, es de su exclusiva competencia
encauzar los mecanismos judiciales tendientes a hacer valer su derecho fundamental al debido
proceso.

Dicho todo lo anterior, se determiné que la posicion que debe asumir la Sociedad en relacién con el
fallo es la de facilitarle a la ANI el cumplimiento de este, teniendo como limite las condiciones de la
relacion contractual que existe entre las partes, esto es, el Contrato de Concesién No. 014 de 2015.
Por lo tanto, con el fin de atender el lamado que hace el Consejo de Estado a la Sociedad, se enviaron
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diferentes comunicaciones a la ANI manifestando la disposicion para que se llevasen a cabo las
actividades de coordinacion que ésta estime necesarias, siempre y cuando no implique una mayor
asuncién de responsabilidades que las propias establecidas en el Contrato de Concesién.

No obstante, y a pesar de la posiciéon tomada por Devimar respecto de la Sentencia en comento, el
30 de agosto de 2019 esta Sociedad fue notificada de un Incidente de Desacato promovido por la
Parte Actora de la Accidn Popular por el presunto desconocimiento de las érdenes formuladas por el
Consejo de Estado en providencia emitida el 16 de junio de 2016. En consecuencia y en virtud del
Incidente presentado, el Tribunal requirid la presentacion de un informe que evidenciara el
cumplimiento de las disposiciones sefialadas en la sentencia previamente referida. Asi entonces, la
Sociedad presentd el 11 de septiembre de 2019, y dentro del término de ley otorgado, el escrito de
contestacién a los requerimientos presentados en el Incidente de Desacato en los términos
informados en los anteriores Informes de Gestidn, y en el que principalmente se solicitd al Tribunal
rechazar y/o desestimar la imposicion de sanciones por desacato de la Accién Popular promovida y,
a la fecha, el Consejo de Estado aln no ha emitido pronunciamiento formal sobre dicho asunto.

Aunado a lo anterior, la Sociedad fue notificada de (i) una Accién de Tutela el 3 de noviembre de 2021
e iniciada por la Accionante en el marco del proceso de Accién Populary; (ii) un Incidente de Desacato
igualmente promovido por la Accionante y notificado a la Sociedad el 11 de noviembre de 2021.

Pese a ello, se advierte que, si bien tanto la Accién de Tutela como el Incidente de Desacato busca el
cumplimiento de la Sentencia emitida por el Consejo de Estado el 16 de junio de 2016, lo cierto es
gue esta Sociedad, atendiendo cabalmente los términos judiciales determinados en el Incidente de
Desacato y en la Accién de Tutela, brindé respuesta oportuna y expuso como linea de defensa
principal que, (i) no es la llamada a adelantar las adecuaciones requeridas en razén a que no es la
Entidad sobre quien recae directamente las dérdenes alli determinadas; (ii) las intervenciones
demandadas exceden las obligacionesy el alcance a cargo de esta Sociedad y dispuesto en el Contrato
de Concesién No. 014 de 2015 y; (iii) la Concesionaria no puede ser vinculada a un proceso que inicio
antes de su nacimiento a la vida juridica y respecto del cual no ejercid sus prerrogativas al debido
proceso y a la contradiccion.

Finalmente se aclara que, a pesar de la debida diligencia desempefiada por esta Sociedad frente a
este Asunto, no se ha proferido ningun tipo de decisiéon (de la cual tenga conocimiento Desarrollo
Vial al Mar S.A.S.), tanto de los Incidentes de Desacato referenciados, como de la Accién de Tutela y,
por consiguiente, dichos procesos aln se encuentran abiertos y en curso.
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2. Accién Popular — Acceso Vereda Loma Hermosa:

El 23 de agosto de 2022, la Concesionaria fue notificada del traslado de la admisién de la Accién
Popular instaurada por la Junta de Accién Comunal de la Vereda Loma Hermosa en contra de la
Concesionaria y la Agencia Nacional de Infraestructura y que busca la adecuacion de un acceso
vehicular y peatonal a la Vereda Loma Hermosa, en tanto a juicio de los Accionantes, el acceso
actualmente construido transgrede presuntamente los Derechos Colectivos a la seguridad publica, a
la seguridad vial, al goce de un ambiente sano y al goce del espacio publico, entre otros.

Asi entonces, para ejercer la defensa de la Sociedad en este caso, se han adelantado las siguientes
acciones:

a. El 26 de agosto de 2022, la Concesionaria presenté un Recurso de Reposicion en
contra del Auto Admisorio de la Demanda y solicité al Tribunal Administrativo de
Antioquia la consecuente inadmision de la Demanda, bajo el argumento de que, (i)
existe una indebida escogencia del medio de control por parte de los Demandantes,
toda vez que estos pretenden la realizacién de acciones y actividades que tienen
como fundamento unos supuestos incumplimientos contractuales que no pueden
ser debatidos en el marco de una Accion Popular v; (ii) la Demanda no cumple en
debida forma con el numeral (f) del articulo 18 de la Ley 472 de 1998, al indicar
direcciones de notificacion erradas.

b. El 1 de septiembre de 2022, el Tribunal corrié traslado de la Medida Cautelar
contenida en la Demanda, consistente en la abstencion por parte de la ANI de recibir
y suscribir el Acta de Terminacién de la Unidad Funcional 2 (Sector donde se
encuentra ubicado la Vereda Loma Hermosa), hasta tanto no se resolviera de fondo
la Accion Popular. Ante ello, el 8 de septiembre la Concesionaria contesté la Medida
Cautelar y solicitd al Despacho su correspondiente desistimiento, atendiendo a que,
(i) dentro de las obligaciones derivadas del Contrato de Concesion no se encuentra
ninguna relativa a intervenir la via de acceso a la Vereda Loma Hermosa por parte de
la Concesionaria, quién es un contratista del Estado y como su colaborador se rige
por lo dispuesto en el Contrato de Concesidn; (ii) no se avizora un dafio a Derechos
Colectivos que justifique el decreto de una Medida Cautelar como tampoco una
puesta en peligro de los derechos invocados; (iii) no existe un nexo causal entre una
accion u omisién de la Concesionaria u otra entidad, como tampoco del presunto
dafio contingente, en tanto se trata de una via terciaria a cargo del Municipio y no
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de la Nacién, y menos de la Concesionaria; (iv) la Accidén Popular no es el medio
judicial idoneo para modificar el alcance de las obligaciones derivadas de un contrato
de concesion ni para imponer obligaciones nuevas y; (v) en todo caso, la Medida
Cautelar no es adecuada ni proporcional de cara a los hechos sobre los cuales versa
la Accién Popular y las pretensiones alli ventiladas, generando con su decreto y
practica una lesién grave a los propios intereses del Estado.

c. El6deoctubrede 2022, el Tribunal Administrativo de Antioquia se pronuncié frente
al Recurso de Reposicién presentado por la Concesionaria y frente a la Medida
Cautelar requerida por los Accionantes. Asi entonces, el Tribunal decidié no Reponer
el Auto Admisorio de la Demanda por no encontrar probados elementos de juicio
que permitan su rechazo y, aunado a ello, decidié negar la Medida Cautelar de los
Accionantes por encontrarla improcedente y contraria al interés general al buscar la
intervencion directa en la ejecucion del contrato de concesion.

d. En virtud de lo anterior, la Concesionaria presentd el 24 de octubre de 2022 la
Contestacién a la Demanda y un Llamamiento en Garantia en contra de Nacional de
Seguros S.A. En el escrito de Contestacién, se argumentd cabalmente y con las
pruebas suficientes para ello que no existe amenaza ni vulneracién a los Derechos
Colectivos indicados por los Accionante, entre otras cosas porque, (i) la via de acceso
ala Vereda Loma Hermosa, es una via terciaria cuyo mantenimiento no corresponde
a la Concesionaria sino al municipio de San Jerdnimo, la cual no ha sufrido ninguna
variacién ni modificacién en el tiempo con ocasién de las obras ejecutadas por la
Concesionaria por el Proyecto Autopista al Mar 1 y; (ii) porque ademas, en este caso
se esta ante la presencia de un Hecho Superado, por cuanto la Concesionaria, en el
marco de la Gestidn Social del Proyecto y en atencion a las solicitudes presentadas
por la Comunidad, esta actualmente adelantando las adecuaciones a la via de acceso
a la Vereda Loma Hermosa de conformidad con los requerimientos técnicos exigidos
para ello y el alcance del Contrato de Concesion.

3. Accidn Popular — Acceso Vereda Mestizal:

El 19 de septiembre de 2022, la Concesionaria fue notificada por parte del Tribunal Administrativo
de Antioquia de la Admisidn de la Accion Popular instaurada por la sefiora Josefa Matilde Villa Rojas
en calidad de Personera del municipio de San Jerénimo y del traslado de las Medidas Cautelares
presentadas por la Accionante en el escrito de Demanda.
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La Accién Popular busca el restablecimiento del acceso a la Vereda Loma Hermosa ubicada en el
municipio de San Jerénimo, el cual se vio afectado por la inestabilidad de un talud intervenido para
el desarrollo del Proyecto Autopista al Mar 1. A juicio de la Parte Actora, el estado del acceso vulnera
presuntamente los Derechos Colectivos de la comunidad a la seguridad vy la salubridad publica, a la
prevencion de desastres previsibles técnicamente, entre otros.

De tal suerte, para ejercer la defensa de la Sociedad en este caso, se han adelantado las siguientes
acciones:

a. El 22 de septiembre de 2022, la Concesionaria presentd un Recurso de Reposicion
en contra del Auto Admisorio de la Demanda y solicité al Tribunal Administrativo de
Antioquia la consecuente inadmision de la Demanda, bajo el argumento de que, (i)
existe una indebida escogencia del medio de control por parte de la Accionante, toda
vez que esta pretende la realizacion de acciones y actividades que tienen como
fundamento unos supuestos incumplimientos contractuales que no pueden ser
debatidos en el marco de una Accién Popular y; (ii) la Demanda no cumple en debida
forma con el numeral f del articulo 18 de la Ley 472 de 1998, al indicar direcciones
de notificacion erradas.

b. Asimismo, el 27 de septiembre de 2022, la Concesionaria se pronuncié sobre las
Medidas Cautelares requeridas por la Parte Accionante y consistentes en la asuncién
por parte de la Concesionaria del pago de los arrendamientos de las familias ubicadas
en la falla del talud y la habilitacién de una via de acceso vehicular segura y estable
para el desplazamiento de los habitantes de la Vereda Mestizal. En este sentido, la
Sociedad solicité al Tribunal la inadmisién de las Medidas Cautelares, bajo el
entendido de que las mismas, ya fueron adoptadas por la Concesionaria con
anterioridad a su solicitud, con la finalidad de evitar cualquier riesgo y en aras de
poder efectuar a cabalidad los desarrollos correspondientes en el curso normal de
una obra, evitando asi inconvenientes a la Comunidad.

c. El 29 de septiembre de 2022, el Despacho decidié negar las Medidas Cautelares
presentadas, aduciendo que la Parte Accionante no proporciond la suficientes
pruebas para probar el perjuicio inminente que se pretende proteger con estasy, en
igual sentido, EI 5 de octubre de 2022, el Tribunal Administrativo de Antioquia se
pronuncio frente al Recurso de Reposiciéon presentado por la Concesionaria y decidio
no Reponer el Auto Admisorio de la Demanda por no encontrar probados elementos
de juicio que permitan su rechazo.
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d. Asilas cosas, la Concesionaria presenté el 21 de octubre de 2022 la Contestacion a
la Demanda y un Llamamiento en Garantia en contra de Nacional de Seguros S.A. En
el escrito de Contestacion, se argumenté cabalmente y con las pruebas suficientes
para ello que (i) el desprendimiento del talud que afectd el acceso a la Vereda
Mestizal no devino por acciones u omisiones que hayan sido efectuadas por la
Concesionaria o su Consorcio Constructor, sino por las fuertes y reiteradas
precipitaciones que se han presentado en el sector por el Fenédmeno de la Nifiay a
la obstruccion y alteracion del drenaje intermitente o vaguada de la Vereda que no
ha permitido el vaciado apropiado de las aguas lluvias; (ii) Desarrollo Vial al Mar S.A.S
ha buscado siempre el cumplimiento de las obligaciones dispuestas en el Contrato
de Concesion buscando garantizar los intereses y Derechos Colectivos de la
comunidad de la Vereda Mestizal v; (iii) la Concesionaria ha actuado con la mayor
diligencia posible, por cuanto ha trasladado a todas las familias afectadas, ha
proporcionado apoyo y transporte continuo a toda la Comunidad y ya se encuentra
adelantado todos los estudios y disefios necesarios para iniciar las intervenciones
requeridas para la intervencién del talud y la adecuacion del acceso a la Vereda.

Finalmente, frente a este caso se resalta que el 26 de octubre de 2022 el Tribunal
Administrativo de Antioquia fijo como fecha para celebrar la Audiencia de Pacto de
Cumplimiento el 5 de diciembre de 2022. No obstante, dicha Diligencia fue cancelada por el
Despacho el 2 de diciembre de 2022, atendiendo a la indebida notificacion que se realizd
respecto del Auto que programé la Audiencia a una de las Entidades Vinculadas al Proceso.
Por lo tanto, actualmente se esta a la espera de que la Audiencia de Pacto de Cumplimiento
sea reprogramada por parte del Tribunal.

De otro lado, a continuacion es preciso referirnos de forma particular a algunas de las labores
adelantadas por el Area Juridica de Desarrollo Vial al Mar S.A.S. frente a su actividad litigiosa, asi:

4.3.4  Conciliaciones

Durante el afio 2022, la Sociedad fue convocada a tres (3) AUDIENCIAS DE CONCILIACION de
naturaleza prejudicial relacionadas principalmente con diligencias que buscaban la obtencién de
pretensiones econdmicas relacionadas con (i) la supuesta responsabilidad civil extracontractual de la
Sociedad con ocasion de accidentes de transito que tuvieron lugar en la via concesionada; (ii)
controversias derivadas de los presuntos perjuicios provocados por la construccién del Proyecto
Autopista al Mar 1 y/o por el desarrollo de la Gestién Predial inherente al mismo.
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Es pertinente dejar de presente que la Sociedad tuvo representacién juridica en todas y cada una de
las Audiencias de Conciliacién a las que fue convocada. Asimismo, cabe sefialar que en todas las
diligencias se brindé una defensa juridica y técnica efectiva y se logré demostrar con el suficiente
material probatorio la ausencia de responsabilidad en todas las Audiencias a las cuales fue convocada,
razén por la cual no se presenté para ninguno de los casos una propuesta conciliatoria.

Finalmente, es importante resaltar que actualmente se encuentran pendiente de admision dos (2)
Solicitudes de Conciliacion que ya fueron trasladadas a la Sociedad por las respetivas Partes
Convocantes y a las cuales asistird la Concesionaria con la diligencia requerida, una vez estas sean
admitidas y la Sociedad sea formalmente notificada de las mismas.

A continuacion, se presentan Graficos que ilustran los resultados obtenidos en la atencién de las
Conciliacién por parte de la Sociedad®:

Temas sobre los que versaron las
Audiencias de Conciliacién
Conciliaciones que pueden
m Construccidn del Proyecto derivar en posible
W Gestion Predial del Proyecto Demanda e.n contra de
Devimar

M Responsabilidad Civil Extracontractual

Total de Audiencias de
Conciliacién celebradas

Grdfico No. 1 Grdfico No. 2

1 El caso que se relaciona como posible Demanda en contra de la Sociedad, hace alusién a un Proceso Judicial que ya fue
trasladado a la Concesionaria y que se encuentra en proceso de admision por parte de la Jurisdiccion Contenciosa
Administrativa.
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El resultado del Grafico No. 2 significa que al haberse brindado una defensa juridica por el
Departamento Legal de la Sociedad en todos los procesos de Conciliacion se lograron desestimar las
pretensiones y hechos aducidos por las Partes Convocantes, lograndose de esa manera probar la
ausencia de responsabilidad en las diligencias a las que asistié la Sociedad; razén por la cual, del
universo completo de dichas Audiencias, solo una (1) de ellas puede terminar en una posible
Demandan contenciosa en contra de la Concesionaria.

4.3.5.  Acciones de Tutela

De otro lado, durante el afio 2022 la Sociedad fue notificada de quince (15) ACCIONES DE TUTELA en
las cuales fungié como Parte Accionada o Parte Vinculada y respecto de las cuales el Departamento
Juridico de la Concesionaria formuld, dentro del término establecido para ello, las respectivas
contestaciones, impugnaciones, recursos y demas actuaciones que fueron necesarias para atender
idéneamente las mismas.

Las Acciones de Tutela varian en su materia, por lo que se relacionan a continuacion los elementos
esenciales de cada una de ellas:

Temas sobre los que versaron las Calidad de la Concesionaria dentro
Acciones de Tutela de las Acciones de Tutela

M Derechos de Peticion

B Asuntos que no competen a Devimar W Accionada M Vinculada

Grdfica No. 3. Grdfica No. 4.
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Detalle de Casos

14

12
12
10
2

Se declaré la improcedencia  Devimar fue desvinculada de
de la Accién de Tutela la Accion de Tutela por Falta
de Legitimacion en la Causa

por Pasiva

o Nk O

Grdfica No. 5.
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Pendiente de decision

Exito de la Concesionaria en las Acciones de Tutela

14

12

12

10

N

2

Casos ganados en Primera Instancia Fallos impugandos en Primera Instancia por la
Parte Accionante cuya decision en Segunda
Instancia resultd favorable para Devimar

Grdfica No. 6.
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De conformidad con lo expuesto en las anteriores Graéficas, se tiene entonces que del total de las
Acciones de Tutela que fueron notificadas a Desarrollo Vial al Mar S.A.S. durante el 2022, en trece
(13) fungid en calidad de Accionada, mientras que en dos (2) fungié como Parte Vinculada. Asimismo,
de las quince (15) Acciones de Tutela, solo una (1) estd pendiente de decision y las catorce (14)
restantes resultaron favorables para la Concesionaria ya sea en Primera — doce (12) casos — o en
Segunda Instancia — dos (2) casos —; obteniendo, en consecuencia, un cien por ciento (100%) de
efectividad en la defensa juridica de la Sociedad.

4.3.6. Demandas

En igual sentido, es preciso indicar que durante el afio 2022, la Concesionaria también fue notificada
de (i) dos (2) DEMANDAS DE ACCION POPULAR que buscan la adecuacién de infraestructura en
sectores particulares de las Veredas Loma Hermosa y Mestizal del municipio de San Jerdnimo; (i) una
(1) DEMANDA LABORAL que busca la declaracién de existencia de contratos laborales suscritos entre
el Consorcio Mar 1y los Demandantes, en donde la Concesionaria funge como Parte Vinculada y; (iii)
cuatro (4) DEMANDAS DE REPARACION DIRECTA relacionadas con accidentes de transito ocurridos
en la via concesionada, conforme se detalla a continuacion:
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DEMANDAS NOTIFICADAS A DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S DURANTE EL ANO 2022

Numero de Proceso y
hechos que lo originaron

Radicado del Proceso y
BEIERCERIES)!

Sede Judicial de
conocimiento

Estado del Proceso

001-2022

Presuntos perjuicios
derivados de un accidente
ocasionado por colisién
de motocicleta contra un
camion que se
encontraba estacionado
en el corredor vial.

05001333302020210024700

Interpuesta por Leidy Rojas
Muriel y Otros.

Juzgado Veinte
Administrativo Oral
de Medellin.

El 22 de marzo de 2022, la
Concesionaria presentd la
Contestacion ala Demanda,
ademas de un Llamamiento
en Garantia en contra de
Nacional de Seguros vy el
sefior William Santa Gallo
(conductor del camién que
se encontraba estacionado
en la via para el momento
de los hechos). Ala fecha, el
Proceso no ha tenido
actuaciones adicionales.

001-2022

Reclamacion suscitada
por un accidente ocurrido
en la via, en donde la
tractomula conducida por
el Demandante sufrié
perjuicios.

05001333300920220001400

Interpuesta por José Dario
Cuellar Hernandez.

Juzgado Noveno
Administrativo Oral
de Medellin

El 27 de abril de 2022, la

Sociedad  presenté la
Contestacion de la
Demanda y el

correspondiente
Llamamiento en Garantia
en contra de Nacional de
Seguros. Actualmente el
Juzgado se  encuentra
resolviendo las Excepciones
Previas presentadas por las
Partes Demandadas.
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003-2022

Reclamacién suscitada
por accidente ocurrido en
la via en donde dos
vehiculos colisionaron
para evitar una malla que
presuntamente invadio la
calzada, proveniente de la
ejecucion de las labores
de roceria desarrolladas
por la Concesionaria.

05001400301620220042400

Interpuesta por Sandra
Yolima Betancurt
Bustamante.

Juzgado Dieciséis
Civil Municipal

El 28 de agosto de 2022, la
Concesionaria presentd la
Contestacion de la
Demanda, el respectivo
Llamamiento en Garantia a

Nacional de Seguros vy
Sostenemos S.A.
(Contratista de la
Concesionaria  encargada

de la roceria del corredor
vial para el momento de los
hechos) y una solicitud de

sentencia anticipada.
Actualmente, se encuentra
pendiente el

pronunciamiento por parte
del  Juzgado de |las
Excepciones Previas
presentadas por la Parte
Demandada.

004-2022

Reclamacién suscitada
por los perjuicios
derivados de un accidente
de transito ocurrido en la
via presuntamente por la
presencia de un hueco
gue se encontraba en la
calzada.

05001333301620210032300

Interpuesta por Yency
Kateryn Acevedo Alvarez y
Otros.

Juzgado Dieciséis
Administrativo Oral
de Medellin

El 24 de mayo de 2022, la
Concesionaria radicé
escrito de contestacion a la
Demanda y el Llamamiento
en Garantia en contra de
Nacional de Seguros S.A. A
la fecha, no se ha recibido
ningun tipo de
pronunciamiento adicional
por parte del Juzgado.
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005-2022

05001310500420210008700

Juzgado Cuarto
Laboral del Circuito

La Sociedad fue notificada
del Auto Admisorio de la

Proceso Judicial que Interpuesta por Adrian de Medellin Demanda el 14 de marzo de
busca la declaracion de Mauricio Correa Vanegas y 2022 y procedid a contestar
existencia de contratos Otros. la misma el 29 de marzo de
laborales suscritos entre 2022. Con la radicacion de
el Consorcio Mar 1y los la Contestacién de la
Demandantes. La Demanda también se allegd
Concesionaria funge en el Llamamiento en Garantia
Proceso como Parte en contra de Nacional de
Vinculada. Seguros. A la fecha, no se
ha recibido ningun tipo de
pronunciamiento adicional

por parte del Juzgado.
006-2022 - Accién Popular | 05001233300020220094600 | Tribunal El 24 de octubre de 2022, |a
Administrativo de Concesionaria contestd la
Proceso que busca la Interpuesta por la Junta de Antioquia Demanda y presentd un

adecuacion del acceso
peatonal y vehicular a la
Vereda Loma Hermosa del
Municipio de San
Jerénimo.

Accién Comunal de la
Vereda Loma Hermosa.

Llamamiento en Garantia
en contra de Nacional de
Seguros S.A.
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007-2022 — Accidn
Popular

Proceso que busca, entre
otras cosas, el
restablecimiento de la
infraestructura afectada
en la Vereda Mestizal por
inestabilidad presentada
en el talud que fue
intervenido con ocasion
del Proyecto.

05001233300020220108700

Interpuesta por Josefa
Matilde Villa Rojas en
calidad de Personera del
Municipio de San Jerénimo.

Tribunal
Administrativo de
Antioquia

El 21 de octubre la
Concesionaria contestd la
Demanda y presentd un
Llamamiento en Garantia
en contra de Nacional de
Seguros S.A. La Audiencia
de Pacto de Cumplimiento
se encontraba en principio
programada para el 5 de
diciembre de 2022, pero la
misma fue cancelada por
parte del Juzgado. Se estd a
la espera de la
reprogramacion.

Aunado a los Procesos Judiciales relacionados en precedencia y notificados a la Sociedad en el
transcurso del afio 2022, es importante sefialar que la Concesionaria también continué atendiendo
los Procesos Judiciales que ya se encontraban en tramite y respecto de los cuales Desarrollo Vial al
Mar S.AS. actia en calidad de Demandada y/o Vinculada. Estos Procesos se relacionan a

continuacion:

DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2022

Numero de Proceso y

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Sede Judicial de
conocimiento

Estado del Proceso

hechos que lo originaron
002-2018

Reclamacion suscitada
por los perjuicios
derivados de un
accidente de transito
presuntamente ocurrido
por una mancha de aceite
en el corredor vial.

05001333300520180032200

Interpuesta por Cristian
Camilo Corrales Sanchez

Juzgado Quinto
Administrativo Oral
de Medellin.

La Concesionaria presento
la Contestacion de la
Demanda con el respectivo
Llamamiento en Garantia a
Nacional de Seguros S.A. el
19 de enero de 2019.

El 13 de julio de 2022, se
celebré la Audiencia de
Pruebas durante la cual se
recibieron los testimonios
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requeridos por las Partes, se
surtieron los interrogatorios
correspondientes y el
Juzgado requirié
documentos adicionales de
Liberty Seguros y el
Ministerio de Salud para
finalizar la practica de
pruebas. Una vez se
terminen de practicar las
pruebas, el Despacho
deberd fijar fecha para
llevar a cabo la Audiencia de
Alegatos de Conclusién.

002-2019

Reclamacién suscitada
por los perjuicios
presuntamente
ocasionados por un
accidente de transito que
tuvo lugar por la caida de
un arbol sobre el corredor
vial concesionado.

05001 33 33030 2019 00113
00

Interpuesta por Patricia del
Carmen Lopez y Otros.

Juzgado Treinta La Concesionaria presento
Administrativo Oral | la  Contestacion de la
de Medellin. Demanda y el
correspondiente
Llamamiento en Garantia en
contra de Nacional de
Seguros S.A. el 22 de agosto
de 2019, aun cuando no fue
formalmente notificada de
la misma.

El 29 de abril de 2022 se

celebré la Audiencia de
Pruebas en donde se
recibieron los testimonios

requeridos y se surtieron los
interrogatorios
correspondientes.
Actualmente  se  sigue
surtiendo la practica de
pruebas, resaltando que (i)
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el 24 de agosto de 2022, la

Junta Regional de
Calificacién de Invalidez de
Antioquia aporté el
dictamen realizado

respecto de la sefiora
Patricia del Carmen Lopez,
el cual determiné que su
pérdida de  capacidad
laboral, contrario a lo dicho
en la Demanda (superior al
50%), corresponder
realmente a 18.70% v; (ii) el
3 de octubre de 2022 el
Tribunal Administrativo de
Antioquia  rechazé en
segunda instancia  una
prueba pericial requerida
por la Parte Demandante.

003-2019

Indemnizacion por dafios
extracontractuales
derivados de accidente de
transito ocurrido cuando
el conductor de una
motocicleta impacté a
una hidro compactadora
de Concay S.A.

05001333300720190008600

Interpuesta por Luz Amparo
Giraldo Restrepo y Otros.

Juzgado Séptimo La Contestacién de la
Administrativo Oral | Demanda fue presentada
de Medellin por la Concesionaria el 6 de

noviembre de 2019, la cual
fue acompafiada con el
respectivo Llamamiento en
Garantia en contra de
Nacional de Seguros S.A.S.

Frente a este Proceso se
resalta que el 21 de
noviembre de 2022, la
Universidad Nacional
presenté el  Dictamen
Pericial requerido respecto
del PMT que se tenia
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implementado en la via para
el momento del accidente
en el cual fallecio el sefior
Hernando de Jesus
Restrepo. Ante esto, el 22
de noviembre de 2022,
Devimar radicd ante el
Juzgado una solicitud para
citar al Perito a rendir
interrogatorio con fines de
contradiccion y para que se
otorgue a la Concesionaria
una solicitud no menor a 30
dias para aportar un
dictamen de contradiccion.
Se estd a la espera de
pronunciamiento por parte

del Juzgado.
004-2019 05001333300720190041000 | Juzgado Séptimo La Sociedad presentd la
Administrativo Oral | Contestacion de la
Reclamacién suscitada Interpuesta por Santiago de Medellin Demanda vy el respectivo

por un accidente
ocasionado por la
presencia de un presunto
un bache en la via, en el
cual fallecié la
acompafiante del
conductor.

Bedoya Rodriguez y Otros.

Llamamiento en Garantia en
contra de Nacional de
Seguros S.A., el 31 de julio
de 2020.

Frente a este Proceso, se
resalta que el 11 de octubre
de 2022, se celebrd la
Audiencia Inicial del Proceso
en la cual se decretaron
todas las pruebas solicitadas
por la Concesionaria y se
requirié el testimonio del
Representante Legal de la
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Sociedad por parte de la
Previsora. El Juzgado fijé el
19 y el 20 de abril de 2023
como las fechas para
practicar los interrogatorios
requeridos por las Partes.

005-2019

Reclamacién suscitada
por los dafios
extracontractuales
derivados de un
accidente de transito
ocasionado por el
presunto
desprendimiento de una
roca sobre el corredor
vial.

05001333302920190046600

Interpuesta por César Julio
Rda Ortiz y Marly Solan Rua
Isaza.

Juzgado
Veintinueve
Administrativo Oral
de Medellin

La Concesionaria presentd
la Contestacion de la
Demanda vy el respectivo
Llamamiento en Garantia en
contra de Nacional de
Seguros S.A. el 31 de julio de
2020.

Frente a este Proceso se
tiene que el 28 de junio de
2022, el Juzgado notifico el
traslado de las excepciones.
Al respecto la Concesionaria
solo tiene la obligacién de
descorrer las presentadas
por Nacional de Seguro al
Llamamiento en Garantia
presentado por Desarrollo
Vial al Mar S.AS. en su
contra, el cual ya fue
descorrido desde el 3 de
noviembre de 2020.

001-2020

Reclamacién suscitada
por los dafios
extracontractuales
derivados de un
accidente de transito

05001333300920200001100

Interpuesta por Patricia
Eugenia Saldarriaga Valencia
y Otros.

Juzgado Noveno
Administrativo Oral
de Medellin

El 29 de octubre de 2020 la
Concesionaria presentd la
Contestacion a la Demanda,
el correspondiente
Llamamiento en Garantia a
Nacional de Seguros S.A. y
los dictdmenes periciales
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ocasionado por el
desprendimiento de rocas
en el Sector Meloneras
gue causo la muerte del
sefior Javier Oscar
Gomez.

que refuerzan la defensa
juridica de la Sociedad.

Respecto de este Procesos
se resalta que el 15 de
febrero de 2022 se celebro
la Audiencia Inicial, durante
la cual se realizéd el
saneamiento de proceso, la
fijacion del litigio se declaré
fallida la etapa conciliatoria
y se decretaron las pruebas.
El Juzgado determind que la
fecha para celebrar |Ia
Audiencia de Pruebas seria
notificada por estados una
vez se cuente con la
respuesta a los oficios
ordenados  durante la
Audiencia, la solicitud de
aclaracion,
complementacién del
dictamen vy la informacién
de los correos electrénicos
de las personas llamadas a
declarar, todo lo cual aun
continda en tramite.

002-2020

Reclamacién suscitada
por un accidente
ocasionado por la
presencia de un presunto
un bache en la via.

05001333301520200017200

Interpuesta por David
Esteban Cano Mejia y Otros.

Juzgado Quince La Concesionaria presento
Administrativo Oral | la Contestacion de la
de Medellin. Demanda y el
correspondiente

Llamamiento en Garantia en
contra de Nacional de
Seguros S.A. el 10 de marzo
de 2021, aun cuando no fue
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formalmente notificada de
la misma.

Como novedad de este
Proceso, se tiene que el 6 de
septiembre de 2022 1a
Sociedad radicé la
Contestacion del
Llamamiento en Garantia
presentado por la ANl y
admitido mediante Auto el
12 de agosto de 2022.
003-2020 05001333300820200003000 | Juzgado Octavo La Concesionaria presento
Administrativo Oral | la Contestacion de la
Reclamacién suscitada Interpuesta por Gustavo Ledn | de Medellin Demanda y el
por un accidente Torres Monsalve. correspondiente
ocasionado por la Llamamiento en Garantia en
presencia de un presunto contra de Nacional de
un bache en la via. Seguros S.A. el 25 de
febrero de 2021, aun
cuando no fue formalmente
notificada de la misma.

Como novedad de este
Proceso, se tiene que el 22
de noviembre de 2022 fue
admitido mediante Auto el
Llamamiento en Garantia
presentado por la
Concesionaria en contra de
Nacional de Seguros S.A.S.

001 - 2021 05001333302220210011400 | Juzgado Veintidds El 22 de junio de 2021, la
Oral de Medellin Sociedad presentd al
Reclamacién suscitada Interpuesta por Maria Olga Juzgado la Contestacion de
por los presuntos Arenas Contreras y Otros. la Demanda, la cual fue
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perjuicios derivados de acompafiada del respectivo
un accidente de transito Llamamiento en Garantia en
ocurrido en el corredor contra de Nacional de
vial, en donde un Seguros S.A.

motociclista colisiond con

un poste ubicado en la Es de resaltar que este
via. Proceso ya culmind todas

sus etapas procesales. De
tal suerte, el 26 de abril de
2022 el Juzgado profirio
Sentencia mediante la cual
desestimo todas las
pretensiones de la Parte
Actora condenandoles, en
consecuencia, a asumir las
costas 'y agencias en
derechos del Proceso por
una suma aproximada de
dieciocho millones de pesos
($18.000.000) de los cuales,

en principio, le
corresponden seis millones
trescientos mil pesos
($6.300.000) a la

Concesionaria.

No obstante, la Parte
Demandante presentd
Recurso de Apelacién en
contra de la Sentencia el 20
de mayo de 2022, el cual fue
admitido el 5 de octubre
2022. En atencidn a ello, la
Concesionaria radicé un
escrito de oposiciénel 11 de
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octubre de 2022 vy
actualmente se estd a la
espera de que el Tribunal
Administrativo de Antioquia
se pronuncie en Segunda
Instancia sobre el Recurso
presentado por los
Demandantes.

002-2021 05001233300020210062400 | Juzgado Primero El 6 de abril de 2021, la
Promiscuo del Concesionaria fue
Reclamacién suscitada Interpuesta por Ramaén Circuito de Santa Fe | notificada del traslado de la
por los presuntos Eduardo Lopera Isaza. de Antioquia. Demanda por el Apoderado
perjuicios ocasionados de la Parte Demandante. La
por la Concesionaria con Demanda fue radicada en
ocasion del desarrollo de principio ante el Tribunal
la Gestion Predial del Administrativo de Antioquia
Proyecto Autopista al Mar pero este declard la falta de
1. competencia para conocer
del asunto por lo que
remitié el expediente a la
Justicia Ordinaria. En tal
sentido, el Juzgado Trece
Civil del Circuito de Medellin
remitié el expediente al
Juzgado Primero del
Circuito de Santa Fe de
Antioquia para que
asumiera conocimiento, sin
que a la fecha |Ia
Concesionaria haya sido
notificada de la admision de
la Demanda.

003-2021 05001333302720210013600 | Juzgado Veintisiete | EIl 9 de julio de 2021, la
Administrativo Oral | Concesionaria presentd la
de Medellin. Contestacion a la Demanda
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Reclamacién suscitada
por los presuntos
perjuicios derivados de
un accidente de transito
ocurrido en el corredor
vial, en donde una
motociclista colisiond con
un separador vial.

Interpuesta por Carolina
Sédnchez Montoya y Otros.

ademds del respectivo
Llamamiento en Garantia.
Sin  embargo, la Parte
Demandante radicd una
reforma a la Demanda el 9
de agosto de 2021, la cual
fue  admitida por el
Despacho el 8 de
septiembre de 2022, razén
por la cual la Sociedad
presentd nuevamente la
Contestacion a la reforma
de la Demanda el 28 de
septiembre de 2022.

005-2021

Reclamacién suscitada
por los presuntos
perjuicios ocasionados
por la Concesionaria con
ocasion del desarrollo de
la Gestion Predial del
Proyecto Autopista al Mar
1.

05001233300020210144200

Interpuesta por Gloria Cecilia
Serna.

Tribunal El 2 de diciembre de 2021, la

Administrativo de Concesionaria presentd la

Antioquia. Contestacién de la
Demanda.

Frente a este Proceso, es
preciso advertir que se tenia
previsto celebrar la
Audiencia Inicial el 7 de
septiembre de 2022. No
obstante, la Parte
Demandante solicité  al
Juzgado en la misma fecha
gue se pronunciara sobre
los Llamamientos en
Garantia presentados por la
ANl en contra de |Ia
Previsora y la
Concesionaria. Los
mencionados Llamamientos
fueron admitidos y
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oportunamente
contestados por la Sociedad
y la Previsora, %

actualmente se encuentra
pendiente que el Juzgado se
pronuncie sobre el
Llamamiento en Garantia
formulado por la Previsora
en contra de la
Concesionaria.

006-2021

Reclamacién suscitada
por los presuntos
perjuicios ocasionados
por la Concesionaria con
ocasion del desarrollo de
la Gestion Predial del
Proyecto Autopista al Mar
1.

05001333302620210027700

Interpuesta por William de
Jesus Jiménez Escobar

Juzgado Veintiséis
Administrativo Oral
de Medellin

La Concesionaria presentd
la  Contestacion a la
Demanda el 16 de
diciembre de 2021.

Como novedad de este
Proceso, se tiene que la
Concesionaria presentd el
23 de septiembre la
Contestacion al
Llamamiento en Garantia
presentado por la Previsora
en su contra y admitido el 5
de septiembre de 2022.

007-2021

Reclamacién suscitada
por los presuntos
perjuicios ocasionados
por la Concesionaria con
ocasion del desarrollo de
la Gestion Predial del
Proyecto Autopista al Mar
1.

05001333300820210022000

Interpuesta por Guillermo
José Mufioz Ochoa.

Juzgado Octavo
Administrativo Oral
de Medellin

El 25 de enero de 2022, la
Concesionaria presentd la
Contestacion a la Demanda.

Frente a este Proceso, se
resalta que la Concesionaria
contesté 23 de marzo de
2022, el Llamamiento en
Garantia presentado por la
ANl en su contra y admitido
el 28 de febrero de 2022 v,
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adicionalmente, el Juzgado
resolvié las excepciones
previas presentadas por las
Partes Demandadas el 25 de
octubre de 2022.

008-2021

Reclamacién suscitada
por un accidente
ocasionado por la
presencia de un presunto
un bache en la via.

05001333300120210028700

Interpuesta por Edwin
Alberto Herrera Mejia y
Otros.

Juzgado Primero
Administrativo Oral
de Medellin

El 19 de julio de 2022, la
Concesionaria radicd |a
contestacién de la Demanda
y presentd un Llamamiento
en Garantia en contra de
Nacional de Seguros S.A. A
la fecha, no se ha
presentado ningun
movimiento adicional en
este Proceso.

009-2021

Reclamacién suscitada
por un accidente
ocasionado por la
presencia de un presunto
un bache en la via.

05001333301220210033100

Interpuesta por Jhon Edwin
Ruales Chalarca

Juzgado Doce
Administrativo Oral
de Medellin

El 24 de enero de 2022, la
Concesionaria presentd la
Contestaciéon a la Demanda
y el correspondiente
Llamamiento en Garantia en
contra de Nacional de
Seguros S.A.

Como novedad de este
Proceso, se tiene que el 9 de
agosto de 2022, la
Concesionaria contesté el
Llamamiento en Garantia
formulado por la ANI en su
contra. Ante esto, el 22 de
agosto de 2022, el Juzgado
notific6  por  conducta
concluyente a la
Concesionaria de dicho
Llamamiento, por haberlo
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contestado sin haber sido
notificada formalmente de
su admision.

010-2021

Reclamacién suscitada
por los presuntos
perjuicios ocasionados
por la Concesionaria con
ocasion del desarrollo de
la Gestion Predial del
Proyecto Autopista al Mar
1.

05001333303120210036500

Interpuesta por Héctor
Ovidio Arroyave y Otros.

Juzgado Treintay
Uno Administrativo
Oral de Medellin

El 8 de marzo de 2022, la
Concesionaria radicé la
Contestacion al
Llamamiento en Garantia en
contra de Nacional de
Seguros.

Frente a este Proceso, se

resalta que la Parte
Demandante reformdé la
Demanda, la cual fue

admitida el 28 de
septiembre de 2022 vy
contestada por la Sociedad
el 19 de octubre de 2022.
Adicionalmente, se tiene
que el Juzgado admitié el
Llamamiento en Garantia
formulado por la
Concesionaria, el 2 de
noviembre de 2022.

En cuanto a los Procesos concluidos, se aclara que el Proceso Judicial derivado de la Demanda iniciada
por el sefior Carlos Daniel Vega Sepulveda concluyd anticipadamente el 27 de enero de 2022, en
tanto el Demandante y el Consorcio Mar 1 suscribieron un Contrato de Transaccion el 3 de diciembre
de 2021 mediante el cual se transigieron las controversias que dieron lugar al Proceso

Finalmente se resalta que la Sociedad actualmente se encuentra en calidad de Demandada en
veinticuatro (24) Procesos Judiciales ante la Jurisdiccion Contenciosa y/u Ordinaria, respecto de los
cuales la Concesionaria, a través de su Departamento Legal, se encuentra adelantando su defensa
legal correspondiente, conforme los lineamientos expuestos en los cuadros anteriores.
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4.3.7 Recuperacion del Espacio Publico:

Durante el afio 2022 la Sociedad dio cumplimiento a sus obligaciones encaminadas a vigilar el estado
de las vias e identificary desplegar las labores necesarias en caso de detectar ocupaciones irregulares
de la misma o perturbacién de los predios pertenecientes al Proyecto.

Asi, el Area Juridica, con el apoyo de las Areas Social y Predial, identificaron las situaciones antes
referenciadas, pusieron en conocimiento de las mismas a las autoridades competentes y
emprendieron acciones directas para buscar la solucién de la situacion.

De esta manera, en articulacién con el Area Social, hasta noviembre de 2022 se remitieron vy
notificaron 78 casos a las Administraciones Municipales relacionados con ocupaciones irregulares
evidenciadas en sus correspondientes jurisdicciones. Adicionalmente, en trabajo conjunto con las
Autoridades competentes, se realizaron 127 acciones de recuperacion y liberacion de las fajas de
retiro y bienes de naturaleza publica que se encontraban ocupados de manera irregular.

A su vez, el Area Juridica asistio a lo largo del afio a 10 Audiencias Publicas realizadas por parte de la
Inspeccidn de Policia del Municipio de San Jerénimo y la Inspeccion de Policia y Transito de Sopetran,
correspondientes a Audiencias de Apertura y Audiencias de Practica de Pruebas de las Querellas
adelantadas por comportamientos contrarios al urbanismo y a la convivencia ciudadana.

Con base en lo anterior, se relacionan a continuacion algunas de las situaciones identificadas e
intervenidas:

4.3.7.1 Fajas de retiro Obligatorias (Ley 1228 de 2008)

Durante el afio 2022, se adelantaron los siguientes procesos verbales por ocupaciones irregulares de
las fajas de retiro obligatorio establecidas en la Ley 1228 del 2008:
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OCUPACIONES IRREGULARES ATENDIDAS POR EL AREA JURIDICA DURANTE EL ANO 2022

Ocupante(s) Ubicacion Naturaleza del Actuaciones Resultado
irregular(es) asunto adelantadas
Javier Carvajal Vereda Llanos de | Ocupacion irregular | Se notificd a la | El 11 de enero de 2022, la

San Juan.
Municipio de San
Jerénimo. PK:
12+700.

de la faja de retiro
con movimientos de
tierra y excavacion
en talud.

Inspeccion de
Policia del
municipio de San
Jerénimo el 30 de

septiembre de
2021 a fin de que
desplegara las
medidas

pertinentes.

Inspectora de Policia de San
Jeréonimo  notifico a la
Concesionaria del inicio del
proceso policivo y para ello
fij6 el 9 de marzo de 2022
como fecha para celebrar |a
Audiencia Verbal Inicial. En
dicha diligencia la Sociedad
decidié desistir del proceso
en tanto el sefior Javier
Carvajal ya habia cesado las
actividades irregulares.

Olga Marfa Machado
Gutiérrez

Predio
MAR1_UF2_192.
Vereda Los
Almendros  del
municipio de
Sopetran.

Ocupacién irregular
de la faja de retiro
con construccién
sobre la base del
puente amarillo
antiguo.

Se notific6 a la
Inspeccion de
Policiay Transito de
Sopetran el 2 de
diciembre de 2021
con el fin de que la
Autoridad
Municipal
adelantara las
acciones
pertinentes.

Actualmente, se encuentra
pendiente la programacion
de la Audiencia de Lectura
de Fallo por parte de la
Inspeccion de Policia del
municipio de San Jerénimo.
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Jorge Tapia Y Martin
Tapia

SOMOS TU VIA
Predio
Parcelacion Sol y
Frutas, vereda
Tafetanes  del
municipio de
Sopetran.
(PR16+500).

Ocupacién irregular
de faja de retiro con
construccién  sobre
Obra de Drenaje
Transversal - ODT.

Se notificé a la
Inspeccion de
Policiay Transito de
Sopetran el 21 de
abril de 2022 de la

ocupacion
evidenciada con el
fin de que se
adelantaran las
acciones

pertinentes.

Los dias 29 de septiembre y
13 de diciembre de 2022 se
realizaron las Audiencias de
apertura del proceso, a las

cuales no asistieron los
ocupantes.
Pese a ello, desde la

diligencia desarrollada el 29
de septiembre de 2022 se
firmo constancia de
desistimiento de la accion
por parte de la Sociedad
debido a que la
construcciéon habia sido
destruida por el paso del
agua y los escombros
fueron retirados
posteriormente con apoyo
del Area de Operacién vy
Mantenimiento, previa
autorizacion del Inspector
de Policia.

4.3.7.2 Recuperacion de bienes publicos (Predios adquiridos por INVIAS y/o ANI)

El Area Juridica ha llevado a cabo las labores pertinentes y encaminadas a la recuperacién de los
bienes publicos que son ocupados por terceros. Con relacion a este asunto, el Area Juridica también
emprendid acciones policivas con el fin de recuperar bienes y/o espacio de naturaleza publica, las

cuales se relacionan a continuacion:

QUERELLAS POLICIVAS INTERPUESTAS POR EL AREA JURIDICA DURANTE EL ANO 2021

Querellado(s) Ubicacion Naturaleza del Actuaciones Resultado
asunto adelantadas
Euclides Mazo Areiza Predio Ocupacién irregular | Se notific6 a la | Actualmente se encuentra

MAR1_UF2_188
Ubicado en el

de predio publico.
Comportamiento
contrario a la

Inspeccion de
Policia y Transito
del municipio de

pendiente la programacion
de la Audiencia de Lectura
de Fallo por parte de la
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municipio de | posesion, urbanismo | Sopetran el 27 de | Inspeccion de Policia vy
Sopetran. y convivencia | abril de 2021, el 30 | Transito del municipio de
ciudadana. de abrilde 2021 yel | Sopetran.
6 de julio de 2021 a
fin de que
desplegara las
medidas
pertinentes.
lvan Dario Jaramillo Predios Ocupacién irregular | Se notificd  la | Actualmente se encuentra
MAR1 _UF1_ 228 | de predio publico. | ocupacion irregular | pendiente la programacién
y  229. San | Comportamiento notificaron a la | de la Audiencia de Lectura
Jerénimo. contrario al espacio | Inspeccion de | de Fallo por parte de la
publico y desarrollo | Policia de  San | Inspeccién de Policia del
de infraccién | Jeronimo el 15 de | municipio de San Jerénimo.
urbanistica. junio de 2021
solicitando ordenar
la demolicion de las
construcciones
ubicadas en los
Predios
MAR1_UF1_ 228 y
229.
4.4 PQRS

Durante el afio 2022 fueron atendidas por el Departamento Juridico, en coordinacién con las demas
Areas de la Sociedad, un aproximado de mil (1000) PQR, todas ellas respondidas en un promedio de
quince (15) dias habiles. Estas PQR fueron radicadas en el sistema de gestién documental y cuentan

con flujos que permiten hacer seguimiento a la efectiva respuesta de las mismas.

La mayor cantidad de PQR recibidas corresponden a la categoria “juridicas” y son aquellas referentes,
principalmente, a las afectaciones de vivienda, problemas ocasionados por el funcionamiento del
peaje, estado de la via y reparacion por dafios a vehiculos causados como consecuencia del transito
de vehiculos por el corredor vial, ademas de cualquier solicitud de informacién referente al desarrollo
de la obra del Proyecto.
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La siguiente categoria corresponde a la de “predial” las cuales corresponden a temas relacionados
con la Gestion Predial que adelanta la Concesionaria como son, por ejemplo, la adquisicion de
predios, ofertas de compra, inconformidades con valores y, de manera general, relacionadas con el
proceso de negociacidn relacionado con la compra predial para el desarrollo del Proyecto.

En menor cantidad, se recibieron también las solicitudes de “donaciones” que corresponden a las
recibidas por las Entidades Territoriales (v.gr Alcaldias y otras Entidades Locales) y se refieren al
pedido de dinero o especies para llevar a cabo actividades para la Comunidad. En su mayoria, la
Sociedad no accedié a dichas peticiones.

Por ultimo, se encuentran las solicitudes de “copias de videos de seguridad” referentes a las
solicitudes de los particulares (o entidades de Transito o Jurisdiccionales) de grabaciones que se
obtienen como consecuencia de la instalacion de las cdmaras al interior del Tunel de Occidente y en
general, en todo el corredor vial. Importante mencionar que en la respuesta a todas las peticiones se
garantizé la proteccién de los datos personales de cada uno de los usuarios de la via y la Sociedad
garantizé su posicion de custodio de dicha informacion.

Por ultimo, es importante recalcar que la mayoria de las PQR radicadas provienen de personas

naturales impactadas directamente por la obra y, en menor medida, corresponden a aquellas
presentadas por entidades de control y/o publicas tales como la ANI, Alcaldias, entre otras, asi:

TIPO DE SOLICITANTE

210; 23%,

16; 77%

[ Persona Natural @ Persona juridica

4.5 Gestion Documental

La Gestién Documental se encuentra a cargo del Departamento Juridico y su propdsito es procurar
por la trazabilidad de todo el actuar de la Sociedad, asi como del correcto uso que se da de la
informacién y de su adecuada custodia.
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En el 2022 se continud con el Sistema de Gestién Documental Workmanager E.D., cuyo objetivo es
distribuir y gestionar el conocimiento y la informacién documental de la Sociedad en formato
electronico.

Durante el 2022, se destaca la gestion de los siguientes procesos:

Flujos documentales: En el 2022 se integré el flujo documental para la base presupuestal, lo
gue ha permitido conocer en tiempo real el presupuesto por drea y por cuenta contable al
momento de solicitar pedidos de compra o contratos y a partir de esta informacién,
determinar si se cuenta o no con los fondos para realizar el gasto.

Almacenamiento fisico: En el programa de gestion documental se logré el cumplimiento de
los pardmetros del Archivo General de la Nacién - AGN en cuanto a los requisitos para
almacenamiento y conservacién de archivo fisico, garantizando la custodia de los
documentos contables, juridicos, de seguridad y salud en el trabajo y de peajes en una
entidad especializada en la conservacién de los documentos a largo plazo, comprendidos en
427 cajas de archivo.

Para el 2022, Devimar se encargd a su vez del almacenamiento del archivo fisico del
Consorcio Mar 1. Esta entrega se da por la finalizaciéon de actividades constructivas del
Consorcio.

A la fecha se han realizado 4 entregas, correspondientes a 188 cajas de archivo de las areas
de calidad, SST y contabilidad.

Se espera para el 2023 finalizar el proceso de recibo de documentos, y proceder con el
almacenamiento de archivo cumpliendo los mismos pardmetros arriba descritos.

Radicacién de documentos: Debido a la pandemia de la Covid-19, el proceso de radicacién
tuvo un cambio importante al pasar de ser fisico a ser digital, pero gracias al Programa de
Gestion Documental vigente en Devimar se estuvo preparado mediante firmas certificadas
(firmas digitales avaladas por Certicamara), canales de recepcion de correspondencia y
almacenamiento de documentos a través de la nube, lo que permitié a su vez compartir los
documentos producto de la gestion con todos los intervinientes.

Para el presente afio, aungque ya no existen restricciones derivadas de la pandemia que
impidan la gestion documental en medio fisico, en Devimar se decidié continuar con la
generacion de archivos digitales, propendiendo por tener una oficina “Cero Pape

III

en
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cumplimiento de la iniciativa del mismo nombre liderada por el Ministerio de Tecnologias de
la informacion y Comunicaciones - MINTIC.

e Registros por medio de formularios: Al finalizar el 2021 se tenian 13 formularios para el
registro de informacion (Correspondencia enviada, recibida e interna, PQRS, contratos,
ordenes de compra, facturas, auditoria, pedidos de compra, recibos de caja de tiquetes
prepagados, conciliaciones, demandas y proveedores). Durante el 2022 se integré el
formulario de base presupuestal, que impacta principalmente al drea de planeacion en la
ejecucién presupuestal con periodicidad mensual.

Adicionalmente se realizé la configuracion de cargue automdtico para facturacion
electrénica, permitiendo reducir los tiempos de aprobacion de las mismas e impactando
directamente el servicio de cara al proveedor.

Asi entonces, durante el 2022, la cantidad de registros generados en la totalidad de los
formularios fue de 13.525. A continuacion, se presenta la cantidad de registros por
formulario:

REGISTROS

Proveedores W 227
PQRS I 926
Pedidos de compra I 670
Ordenes de compra/servicio I 643
Facturas ] 5397
Demandas | 10
Correspondencia recibida ] 2297
Correspondencia interna | 39
Correspondencia enviada Il 3159
Contratos |1 43
Conciliaciones | 6
Base presupuestal 1 80
Auditoria | 28

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
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5. GESTION AMBIENTAL

A continuacion, se expondran las principales actividades asociadas a la Gestion Ambiental que fueron
desarrolladas durante el ejercicio 2022, entre las cuales se encuentran las actividades ambientales y
forestales, la ejecucion y desarrollo del licenciamiento ambiental, y la ejecuciéon de las
compensaciones ambientales:

5.1 Actividades Ambientales y Forestales

A continuacién, se expone el desarrollo de las actividades ambientales y forestales que se llevaron a
cabo durante el afio 2022:

Actividad Descripcién Registro Fotografico

Las capacitaciones y campafias se
realizaron con el animo de informar al
personal del Proyecto sobre el avance de
los programas ambientales y concientizar
sobre el cuidado de los recursos

naturales.

Programa Formativo. Durante el afio 2022 se presentaron,
(Inducciones, entre otros, los siguientes temas:
reinducciones, Capacitaciones A
capacitaciones y - Especies Invasoras A
campafias - Conservacion del Péjaro ———popop popieD
ambientales) Cucarachero

- Atropellamiento de la fauna

silvestre.
- Fauna Silvestre y Acuatica
- Plan de Compensacion:

Luetzelburgia jacana.
- Recursos naturales.
- Bosque seco tropical

Charlas
- Proteccién y conservacion de
fuentes hidricas.
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Actividad Descripcion Registro Fotografico

- Celebracion del dia mundial de la
salud y los efectos del cambio
climatico.

- Conmemoracion del dia mundial
de la tierra

- Conmemoracion del dia del
medio ambiente.

- socializacién del manejo
adecuado de residuos sélidos y la
implementacion del nuevo cédigo
de colores segun la Resolucion
No. 2184 de 2019.

- Importancia de implementar
buenas acciones para garantizar
el buen funcionamiento de los
sistemas sépticos.

- celebracién del dia internacional
del aire puro.

Campafias internas
- Llena una botella de amor
- Pilas con el Ambiente.

{ABES COMMO APORAR TIRZIA" RICUIEA QI ESTAMDS 58 AACOOARON

. ne T
ot [T o ey

- Apaga al Salir
- Ahorro de energia y ahorro del
agua.

Otros
- Participacion en el Seminario
Sobre Bosques, Conservacién y

£ ’2

Clima. : :
. . . = / E -
- Asistencia al lanzamiento vy : Y ¢ AN 5253?5:;33%1,&

- ,

- s§ma Fe de Antioquia-Sap@efonimo

de b ) , | Sentalke dEaflioquia
s SAndog

socializacion  del  mapa
vulnerabilidad faunistica. El Mapa
de Vulnerabilidad Faunistica.

- Asistencia al Foro Bienestar vy
Proteccién de Fauna en Carretera
organizado por la escuela
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Actividad Descripcién Registro Fotografico

corporativa Guillermo  Gaviria
Correay el INVIAS.

- Participacién del segundo
encuentro ambiental territorial
para el Occidente convocado por
la Autoridad Ambiental regional
Corantioquia.

- Participacion Taller de principios
basicos para la implementacién
de pasos de fauna

- Participaciéon con ponencia en la
segunda expedicion ambiental
del Occidente Antioquefio.

Jornadas civico-ambientales

- Jornada de conciencia sobre los
conflictos entorno a la fauna silvestre
En el marco de la conmemorar del dia
Internacional de la Capacitacion
Ambiental. (Comunidad Almendros).

- Conmemoracion del dia Nacional del
reciclador y del reciclaje (Institucion
Educativa de la vereda Obregdn).

- Conmemoracion del dia mundial del
agua (Institucion Educativa Arturo
Velasquez Ortiz. Sede la Noque).

- Sensibilizacion a los conductores
encargados de transportar sustancias
peligrosas en la via.

- Conmemoracién del dia mundial de la
tierra (Institucion Educativa de la
vereda el Espinal).

- Celebracion de la semana ambiental | 6113'%‘3%3%77?}2385’%%1'34]

- Socializacién del plan de Gestién de )
atropellamiento de fauna silvestre.

Jornadas Civico-
Ambientales/Campafi
as.

(Actividades
realizadas con la
comunidad del area
de influencia).
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Actividad Descripcion Registro Fotografico

- Feria de servicios ambientales en el
marco de la conmemoraciéon del dia
del medio ambiente.

- Participamos en el espacio catedra de
gobernanza  del agua. (SENA
Occidente)

Durante el afio 2022 se generaron los
siguientes residuos

- 617 KG de material reciclable

- 89.6 KG de material Peligroso —
Bioldgico.

Manejo de Residuos 3.569 KG de material Peligroso

Sélidos y Liquidos Industrial.

(Manejo de Agua). 114.2 m® de residuos Liquidos.

Los residuos se han dispuesto mediante
empresas autorizadas y contamos con los
respectivos soportes de entrega o
Certificados de Disposicion.

1 ago. 2022 7:42:06 a. m.
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Actividad Descripcién Registro Fotografico

El principal objetivo es salvaguardar la st ‘,,_;'..,* ‘
| : - SETVE
seguridad de todos los actores viales que A
transitan por las diferentes Unidades
Funcionales vy la seguridad de los
empleados que realizan la actividad.

Manejo de Especies Invasoras. Para el afio
2022 se tienen las siguientes cifras en
estos temas:

- Roceria: 9.065 km.
Medidas de Prevencidn: estricto
control en el material adquirido para
compensaciones  ambientales vy
siembras.

- Medidas de Control: Se implementan

Manejo de Flora. las siguientes medidas:

(i) elaboracion de Canecas

Composteras, (i)  seguimientos

semanales, (iii) track de identificacién

de especies invasoras vy, (iv)

17 jul. 2022 10

capacitacion en control de especies TR NG T RN
invasoras. '

Siembras: Durante el afio 2022 no se
realizaron siembras por compensacion de
aprovechamiento de darboles riesgosos a
lo largo del corredor vial, sino que se
realizé mantenimiento de los individuos
sembrados el afio anterior.
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Actividad Descripcién Registro Fotografico
Rescate : '
En las Unidades Funcionales 1 y 3 fueron
rescatados y reubicados 18 individuos, y
en el Subsector 2.1 de la Unidad Funcional
2 fueron rescatados 52 individuos de los
cuales 48 fueron reubicados.

Atencidn

En cuanto a la atencidn especializada, un
total de 7 individuos requirieron
hospitalizacién ~y  tratamiento  de
rehabilitacion antes de retornar al medio

Manejo de Fauna natural.

Plan de Inversién del 1% UF 1-3:

- Recuperacion de dreas degradadas y
predios adquiridos: Se realizd la
siembra de 13.200 darboles nativos de
bosque humedo montano, se han
realizado 4 eventos de
mantenimiento y 2 eventos de
monitoreo en los 7 predios adquiridos
para la conservacion del recurso
hidrico en los municipios de San
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Actividad Descripcién Registro Fotografico

Jerénimo y Medellin (corregimientos
de Palmitas y San Cristébal)

- Implementacién red de monitoreo

Compensaciones hidro climatolégica — Aurra: Se
Ambientales contratd6 a la Universidad de
Antioquia para la ejecucion del G

proyecto de apoyo a la red Piragua de
CORANTIOQUIA mediante la compra
e instalacion de 5 nuevas estaciones
climatolégicas 'y 3 estaciones
limnigraficas.

- Apoyo al sistema de tratamiento de
aguas residuales de la vereda La
Aldea: Se firmo el Contrato de Obra
con la empresa Construcciones
Conardicon el 19 de noviembre de
2020.

Se tiene un 100% de avance en la
ejecucion.

- Desarrollo de acciones de Promocién
Ambiental comunitario: Se contrato al

operador Socya para el
acompafiamiento a los 6 proyectos
ambientales comunitarios

desarrollados con las comunidades de
Palmitas y Ebéjico.

Plan de Inversidon del 1% UF 2.1: Programa de monitoreo comunitario participativo y
limpieza de la quebrada la Sucia — Promotoria Plan 1%

. . UF1-3
- Recuperacion de dreas degradadas y

restauracion de las dreas en predios
adquiridos: Durante el afio 2022 se
realizd la siembra de 3.029 drboles
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Actividad Descripcion Registro Fotografico

nativos del bosque himedo montano,
se han realizado 4 eventos de
mantenimiento y 2 eventos de
monitoreo, en los 3 predios
adquiridos para la conservacion del
recurso hidrico en los municipios de
San Jerénimo y Sopetran

- Implementacién de sistemas sépticos:
Actualmente, se tiene un avance del
100% con 33 pozos instalados y
entregados a los propietarios del
municipio de San Jerénimo.

- Construccion de un sistema de
alcantarillado en el Consejo
Comunitario de Guaymaral: Durante
el 2022 se tiene un avance de
construccién del 100%, con la cual se
beneficiaron 32 familias de Ia
comunidad de Guaymaral, Sopetran.

- Planes de compensaciones por
Levantamiento de Vedas Nacionales:
Durante el afio 2022, se realizd la
siembra de 13.766 drboles nativos de
los ecosistemas de bosque seco
tropical (municipio de Ebéjico) y de : . ; o<,
bosque seco humedo montano Pozos sépticos San Jerénimo — Plan 1% UF2.1
(corregimiento de Palmitas,
Medellin), como compensacion por
medio de la rehabilitacién ecoldgica
del habitat para permitir la
colonizacién de epifitas no vasculares

> PN PR S
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Actividad Descripcion

Planes de  compensaciones por
Levantamiento de Vedas Regionales:
Durante el afio 2022 se realizd la siembra,
mantenimiento y monitoreo de 4.404
arboles de las especies Algarrobo,
Diomato, Guayacan amarillo y Guayacan
negro, en categoria de amenaza de
extincién y los cuales son nativos de los
ecosistemas de bosque seco tropical.

Planes de  compensaciones  por
Sustracciones de la Zona Riberefia del rio
Cauca: Durante el afio 2022 se adquirié un
predio en el municipio de Ebéjico de 90
hectdreas en el ecosistema de bosque
seco tropical, se realizd la siembra de
12.501 arboles nativos, se ha ejecutado
un evento de mantenimiento y un evento
de monitoreo de la siembra y la fauna del
predio compensado.

Mitigacidn atropellamiento de fauna

PAF

Se presenta un avance del 25% en obras
de adecuacion del Puesto de Atencion de
Fauna Silvestre en el CCO-Anzd por parte
del contratista Grupo Empresarial. Las
adecuaciones locativas que finalizaran en
el primer trimestre de 2023 tendran la
capacidad de atender vy recuperar
animales silvestres que resulten afectados
por colisién vehicular en la concesion.

Pasos de Fauna
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Actividad Descripcion

Con un avance del 50% se avanza en la
implementacion de infraestructura que
permita el cruce seguro para animales
silvestres, en un total de 16 sitios
identificados como criticos dado el
registro frecuente de atropellamientos

2022/10/13 05:5
Compensaciones por Sustraccion de zona riberefia del
rio Cauca

Disefio definitivo Puesto de atencién de
Fauna Silvestre.

Avance construcciéon pasos de fauna
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Para el afio 2022 se realizaron gestiones
ambientales asociadas al cumplimiento y
seguimiento de los Acuerdos de Consulta
Previa con los diferentes Consejos
Comunitarios.
Se realizd acompafiamiento a las
Comunidades en los tramites ambientales
ante Corantioquia.
Actividades de A continuacion, se relacionan la cantidad
Consultas previas y de permisos requeridos por cada Consejo
viveros Comunitarios Comunitario:
Previas - Almendros:

Vertimiento: 1 (Cumplido)

Ocupacioén de cauce: 3 (Cerrados)
- Tafetanes:

Vertimiento: 1 (Cumplido)

Ocupacioén de cauce: 1 (Cerrado)
- lLaPuerta: S Antioguia

Vertimiento: 1 (Otorgado) B v iseidna 0K
Ocupacién de cauce: 1 (Otorgado)

Vertimientos: Cumpliendo con las
obligaciones establecidas en los permisos
de vertimientos con los cuales cuenta la
Concesidn se realizaron caracterizaciones
para verificar el estado de los vertimientos

_ domeésticos.
Monitoreos y

Vertimientos
(Vertimientos y Ruido
Operacional).

i :
Plan de monitoreo de Ruido operacional: | Jornadas caracterizacion de vertim
De acuerdo con el cronograma del plan de
monitoreo de ruido operacional, durante
el mes de abril de 2022 se realizd un
monitoreo en la Unidad Funcional 4
correspondiente al tramo comprendido
entre el municipio de Santa Fe de
Antioguia y Bolombolo.
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Jornada de monitoreo de ruido operacional
UF4

Reduccion de Gases de Efecto
Invernadero.

Se continda usando la APP Nuestra Flota
instalada en dispositivos mdviles, en la
cual se consignan datos preoperacionales
de vehiculos y maquinaria. g
Durante el afio 2022 no se diligenciaron NUESTRA FLOTA i
formatos fisicos.

Por su parte, se diligenciaron en la APP
Nuestra Flota 12.371 preoperacionales.

El uso de estas herramientas ha logrado la
reduccion de los siguientes recursos:

Ahorro de papel: 12.733 unidades “ g ey e
aproximadamente e
Plan de Gases de (ap ) L, T T o ey
Efecto Invernadero Aporte en la minimizacion de la :
deforestacion: 1,705 unidades
[ ]

GEl. Aporte en la fijacién de diéxido de
carbono: 11.083 Kg
Ahorro consumo de agua indirecto: 0,315

m3.

NUESTRA FLOTA & PLACA: JSVO75

Aplicacién Nuestra Flota

Cansumo de Papel afio 121

Graficas de consumo de recursos

Consumo de Recursos: Agua, energia,
combustible y papel. Mensualmente se
generan graficas que permiten realizar un
andlisis del comportamiento en los
consumos.
Durante el 2022 hasta octubre 31:

- Agua: 6422 m3.

- Energia: 3871858 Kwh.

- Combustible: 66779 galones.
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Actividad

Descripcién

Registro Fotografico

- Papel: 335 resmas (x 500 hojas).

Vinculacién jornadas
con comunidades

Como parte de la responsabilidad social y
ambiental, se realizd vinculacién a la
jornada de reforestacion con la entrega
de 200 arboles de especies Cambulo,
Ceiba bonga, Velero, Cedro amarillo y
cedro rosado, los cuales fueron
sembrados en el corregimiento de
Palmitas.

Santa Fe de Antioquia-San Jerénimo
g Sopetran
Antioquia

%" 22 nov. 2022 09:37:25

& |>7_~.
4 LSinta Fe de Antioquia-San Jc%\ J.

Sopetrars
Antioguia
22 nov. 2022 09:3448

5.2 Licenciamiento Ambiental

A continuacion se presenta el estado actual del Licenciamiento Ambiental con corte al 30 de
noviembre de 2022:

EXPEDIENTE

LAV0066-00-2016

"Construccioén de la
segunda calzada
Tunel de Occidente
- San Jerénimo".

INSTRUMENTO DE ESTADO DETALLE OBSERVACION
MANEJO AVANCE

Licencia Ambiental - | Aprobado Cuenta con 25 Fichas de 100 Se tienen 17 fichas de manejo

Resolucién 606 de Manejo Ambiental del componente abidtico y 8 del

2017 componente bidtico, las cuales
van avanzando conforme el

Modificacion de | Aprobado Se presenta por ajuste a 100 proceso constructivo, el cual se

Licencia Ambiental - los disefios constructivos
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presenta semestralmente a la

2018 (Ajuste de Polvorin. Cuenta con 25 Autoridad Nacional (ANLA) en
disefios) Fichas de Manejo los Informes de Cumplimiento
Ambiental Ambiental (ICA’s).
Modificacion de | Aprobado Se presenta por ajuste a 100
Licencia Ambiental - los disefios constructivos.
Resolucién 2472 de Cuenta con 25 Fichas de
2018 (Ajuste Manejo Ambiental
disefios)
Modificacion de | Aprobado Se presenta para la 100 Se tienen 12 fichas de manejo
Licencia Ambiental - inclusién de la cafeteria. del componente abidtico y 8 del
Resolucién 608 de Cuenta con 20 Fichas de componente bidtico, las cuales
2021 (Inclusioén Manejo Ambiental van avanzando conforme el
cafeteria) proceso constructivo, el cual se
presenta semestralmente a la
Autoridad Nacional (ANLA) en
los Informes de Cumplimiento
Ambiental (ICA’s).
Medida preventiva | Cerrada Se impuso la medida por 100 La ANLA levantd la medida
(EPM) posible afectacion a Planta preventiva mediante  Auto
de potabilizacién de agua 00275 de 2020, quedando
de EPM por aumentos en exonerado Devimar de
los parametros de cualquier acusacion por
conductividad y pH afectacion.
Cambios  Menores | Aprobado Acceso Portal Santa Fe, 100
Consultados Muro 2,
Polvorin,
Acopio de materiales,

Puente PK2+300 - 24500,
Puente PK7+000-7+900
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Cambios  Menores | Radicado Puente Rochela PK8+220- 100
Informados 8+640,
Puente la Yola 9+100-
9+360,
Sector Mestizal,
Sector  Piedra Negra,
Tramo  PK4+900-5+400-
6+600,
Tramo  PK9+500-9+670,
Tramo PK9+670-9+840,
Tramo PK9+610-9+650,
Tramo PK9+360-9+500,
Tramo 3+800
Deprimido Piedra negra
Retorno doble Llanos de
San Juan — Pesquinal
Retorno Mestizal -
Palmitas
Proceso Acto de | Inicio de excavacion del 0 La ANLA notificd el inicio de
sancionatorio por la | inicio Tunel, previa aprobacién apertura de  investigacion
ANLA del modelo hidrogeoldgico mediante Resolucion 2402 de
2020. Actualmente se estd a la
espera del pliego de cargos por
parte de ANLA para estructurar
los descargos.
Sustraccion del DM Acuerdo de | Aprobado Sustraccion temporal vy 87.5% Se tienen 16 obligaciones de las
Divisoria del Valle de | Sustraccion 180- definitiva de una parte del cuales 14 se han cumplido y
Aburrd y el Rio Cauca | ACU1811-552 DMI Divisoria del Valle de soportado a través de informes
Aburra y el Rio Cauca para semestrales y dos (2) se han
las obras requeridas para cumplido de manera parcial,
la construccién del estas Ultimas se relacionan con
segundo tuvo del Tunel de la restauracion de 24.08ha,
Occidente sector la Frisola, compensaciéon supeditada a la
asi como las obras de adquisicion del predio donde
empalme con la UF3-1, fue aprobado el plan. Tramite
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predial que ha representado

LAV0001-00-2017
"Construccion de la
segunda calzada San
Jerénimo - Santa
Fe". Unidad
Funcional 2,1

portal de salida Tunel demora por la cantidad de
hasta el municipio San propietarios (>40).
Jerénimo.
Licencia Ambiental - | Aprobado Cuenta con 22 Fichas de 100 Se tienen 15 fichas de manejo
Resolucién 639 de Manejo Ambiental del componente abidticoy 7 del
2017 componente bidtico, las cuales
van avanzando conforme el
proceso constructivo, el cual se
presenta semestralmente a la
ANLA en los Informes de
Cumplimiento Ambiental
(ICA’s).
Modificacion Aprobado Se presenta por ajuste a 100 Se tienen 15 fichas de manejo
Licencia Ambiental - disefios constructivos. del componente abidticoy 7 del
Resolucién 137 de Cuenta con 22 Fichas de componente bidtico las cuales
2019 Manejo Ambiental van avanzando conforme el
proceso constructivo, el cual se
presenta semestralmente a la
ANLA en los Informes de
Cumplimiento Ambiental
(ICA’s).
Modificacion Aprobado Se presenta por la 100 Se tienen 16 fichas de manejo
Licencia Ambiental - inclusion de la fuente de del componente abidtico y 8 del
Resolucién 885 de materiales de la Quebrada componente bidtico las cuales
2019 La Seca. Cuenta con 24 van avanzando conforme el
Fichas de Manejo proceso constructivo, el cual se
Ambiental presenta semestralmente a la
ANLA en los Informes de
Cumplimiento Ambiental
(ICA’s).
Modificacion Aprobado Se presenta por ajuste a 100 Se tienen 16 fichas de manejo

Licencia Ambiental -
Resolucién 177 de
2021

los disefios constructivos.
Cuenta con 24 Fichas de
Manejo Ambiental

del componente abidtico y 8 del
componente bidtico las cuales
van avanzando conforme el
proceso constructivo, el cual se
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presenta semestralmente a la
ANLA en los Informes de

Ajuste al disefio del puente

sobre el rio Cauca,
Modificacion Puente la
Guaira PK 21+700,
Modificacion PK 23+600 al
24+100 CD -enlace
Sopetran,

Modificacion  PK28+170-
28+340

Cambio Menor Zona de
Pesaje Calzada derecha

Cumplimiento Ambiental
(ICA’s).
Modificacion Aprobado Se presenta por ajuste a 100 Se tienen 10 fichas de manejo
Licencia Ambiental - los disefios constructivos y del componente abidtico y 8 del
Resolucién 2040 de contingencia cercana al rio componente bidtico las cuales
2021 Cauca. Cuenta con 18 van avanzando conforme el
Fichas de Manejo proceso constructivo, el cual se
Ambiental presenta semestralmente a la
ANLA en los Informes de
Cumplimiento Ambiental
(ICA’s).
Cambios  Menores | Aprobado Ampliacién zona de acopio 100
Consultados Planta 2
Tramo PK1+439-1+588
Cambios  Menores | Radicado Carril de incorporacion 100
Informados Relocalizacion, Planta,
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Acuerdo de | Aprobado Sustraccion de manera 66% En la parte motiva del AA. 040-
sustraccion 180- definitiva y temporal de ADM2105-3188 del 28 de mayo
ACU1803-525 una parte del drea de de 2021 en la Tabla 13 se
reserva de recursos resume la verificacion en el
naturales de la zona cumplimiento de la obligacién a
riberefia del Rio Cauca partir de la evaluacién de la
para el Subsector 2.1 de la informacion  aportada. La
UF 2. Ejecucién del PC se dio el 15-01-

22, a la fecha se avanza en la
implementacion del 65.58% del
total de individuos a establecer,
con la siembra de 11409
plantulas.

5.3 Compensaciones Ambientales

A continuacién, se presenta el estado de la ejecucién de las Compensaciones Ambientales con corte
al 30 de noviembre de 2022:

ACTO
UF ADMINIST | PLAN DE COMPENSACION ESTADO
RATIVO

PRESUPUESTO NO

% AVANCE
% CONTRATADO .

EJECUCION

VINCULANTE

1-3 2rdida de Biodiversi $3.495.560.360 12%

Usufructo firmado y en notaria para
afectacién de escritura publica. Se

$469.812.003 100% 86%
pago el 85% al propietario contra
Res606 - entrega material del predio.
25.05.201
7 Aprobado por ANLA mediante
Res2472 - Resolucion 2647 de 2022 (Notificado
27.12.201 el 16/11/2022).
8 En elaboracién contrato de $1.050.000.000 100% 0%
Res2318 - Constitucion de usufructo luego de
14 12.201 negociar con propietarios el valor

(Acta reunién 1/12/2022)

Aprobado por ANLA mediante
Resolucion 2647 de 2022 (Notificado $1.075.748.357 o o
el 16/11/2022). e ° °

Contrato No. 0030-2022 del
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17/11/2022, inicio actividades el
20/12/2022
H 0y
RES0908 - Levantamiento de Veda Nacional $536.541.780 23%
11.05.201
Contrato No. 0010-2022 con acta de
7 536.541.780 81% 23%
$40.753.553 28%

Res040- Levantamiento de Veda Regional

RES1705-

2420 - . . .

17.05.201 CF)ntrfatado en Iejecuuon predio $40.753.553 100% 28%
7 Cibard (Curumé)

Res040-

Levantamiento de Veda Regional $117.911.773 67%
1808-4319
03.08.201 CF)ntrlE!tado en lejecucic’)n predio $117.911.773 100% 7%
8 Cibara (Curumé)
. : .
Res2241 - Levantamiento de Veda Nacional $716.609.995 23%
27.11.201

Contrato No. 0062-2021 con acta de
8 716.609. 9 239

180ACU18 En ejecucion de las actividades de
11-552 - o compensacién por sustraccion de

Sustre DMI 1.881.574.086 33% 7%
21.11.201 ustraccion Distrito de Manejo Integrado Valle de s ? ?
8 Aburré - rio Cauca

Levantamiento de Veda Nacional $208.118.432 0%
Res2468 -

29-11- Contrato 0034-2022, inicio de
2017 actividades de preparacion de $208.118.432 51% 0%
terreno para siembra el 01/12/2022

e _ s o -

Usufructo firmado y en notaria para

Res0692 - afectacion de escritura publica. Se

(NIl | cvantamiento de Veda Nacional ) p ) $1.290.451.675 6%
7 pago el 85% al propietario contra

entrega material del predio.
Res040- Levantamiento de Veda Regional $191.743.004 78%
2.1 1808-4266

21-08-201 _ Contratado en ejecucion $191.743.004 100% 78%
JYlUR:IO/NOR Sustraccion de Reserva Rio Cauca $7.560.928.561 24%

U1803-




525 -
21.03.201

Res639 -
02.06.201
7

Res137 -
08.02.201
9

Res885 -
22.05.201
9

Res2240 -
27.11.201
8

Res040-
RES1901-
111-
15.01.201
9

Acul80-
ACU1902-
562 -
20.02.201
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Predio adquirido.

Contratado en ejecucion
Contratado y en ejecucion.
Equipos adquiridos

Disefio finalizado

Construccion inicié el 25/09/2022 y
finaliza en marzo de 2023 con la
dotacion del Centro de Atencion

Operacion del CAV, luego de
finalizada la etapa de construccion y
dotacién (marzo de 2023)

Contratado en ejecucion

Usufructo firmado y en notaria para
afectacion de escritura publica. Se
pago el 85% al propietario contra
entrega material del predio.

Aprobado mediante Resolucién 2651
de 2022 (notificado el 16/11/2022).
Se firmé contrato el dia 22/11/2022 e
inician ejecucion del aislamiento y la
siembra el 20/12/2022

Contratado en ejecucion

Usufructo firmado y en notaria para
afectacion de escritura publica. Se
pago el 85% al propietario contra
entrega material del predio.

Contratado en ejecucion

Predio adquirido.

Contratado en ejecucion

$1.618.240.123

$1.516.887.827
$248.439.422
$4.082.748

$17.499.998

$861.473.350

$3.138.526.650

$155.778.443

$11.282.037.238

$1.204.870.051

$10.077.167.187

$176.830.968

$176.830.968

$584.109.337

$ 35.819.002

$548.290.335

$904.022.812

$219.360.538

$554.921.130

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

25%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

27%

10%

100%

100%

21%

0%

25%

6%

52%

0%

48%

48%

33%

88%

29%

34%

70%

19%
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Contratado en ejecucion $129.741.144 40% 39%

TALUFZ.l _ s S -

AEHPZY N | evantamiento de Veda Naci $93.224.561 96%

12.06.201
7 _ Contratado en ejecucién $93.224.561 100% 96%
Res1706- Levantamiento de Veda Regional $115.162.642 91%
3088 -
22.06.201

42 : 06.20

_ Contratado en ejecucion $115.162.642 100% 91%
i al

Res160HX- ovechamiento Fo $20.071.968 78%
RES1711-

6262 -
_ Contratado en ejecucion $20.071.968 100% 78%

14.11.201
e _ s = -

7
Levantamiento de Veda Nacional $653.193.535 0%

Aprobado mediante Mesa de
Compensacion CORANTIOQUIA 160-
Gestién predio Cienegueta ACT2208-4037 notificada el $49.563.502 100% 0%
28/11/2022, se inici6 contrato de
Res2115 - constitucion de usufructo
17.09.201
7 Aprobado mediante Mesa de
Compensaciéon CORANTIOQUIA 160-
ACT2208-4037 notificada el
Rehabilitacion ecoldgica 28/11/2022, se inici6 proceso de $ 603.630.032 0% 0%
1-2.1 licitacion para siembra de 10 Ha en el
predio Cienegueta - Hacienda
Curumé.

Res1711- Levantamiento de Veda Regional $150.026.190 51%
6587 -

§7'11'201 _ Contratado en ejecucion $150.026.190 100% 51%

Res1711- Aprovechamiento Fo al $760.106.279 53%
6804 -

§0.11.201 Contratado en ejecucion $760.106.279 100% 53%
Res 4187 -
2.2 160-06- $ 586.400

01-01
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ACTO
PRESUPUESTO NO % AVANCE
UF ADMINIST | PLAN DE COMPENSACION ESTADO % CONTRATADO e
RATIVO VINCULANTE EJECUCION
Plan de inve n del 1 $10.042.207.634 64%
_ Pred'ios er?lcabida y - - S R o ”
escrituracion
_ Avaltios finalizados $9.817.500 100% 100%
P.redio en proceso de cabiday $ 606.346.930 100% J0%
linderos
I?redio en proceso de cabiday $122.168.295 100% 54%
linderos
_ F.)redio - o y S o o -
linderos
_ F.)redio - o y S o o -
linderos
II?re;dio en proceso de cabiday $745.331.237 100% 70%
Res606 - inderos
1-3 25.05.201
Predi de cabid
7 _ .re o S872.443'436 o -
linderos
Predi de cabid
_ ‘re . 33‘118'000.000 o -
linderos
_ Proyecto en ejecucion $1.072.077.139 100% 56%
_ Proyecto finalizado $470.260.383 100% 100%
_ Proyecto finalizado $295.139.764 100% 100%
_ Proyecto finalizado $5.100.000 100% 100%
_ Proyecto finalizado $ 7.650.000 100% 100%
_ Proyecto finalizado $3.817.848 100% 100%
Implementacion red de monitoreo )
. . , . En proceso de contratacion $1.359.401.427 32% 0%
hidroclimatolégica
_ Proyecto en ejecucion $616.048.351 38% 29%
N e 10/ 0,
Res639 - Plan de inversién del 1 $3.592.751.263 83%
2.1 02.06.201 " . ]
7 _ PrEd-IOS er}‘cablda y - - S o - v
escrituracion
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linderos
linderos
linderos

linderos

Escrituracion y registro

TOTALES

Predio en proceso de cabida y

Predio en proceso de cabiday

Predio en proceso de cabida y

Predio en proceso de cabida y

Proceso supeditado a la finalizacion
de cabida y linderos
Proyecto en ejecucion

Proyecto finalizado

Proyecto finalizado

Proyecto finalizado
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$3.272.500 100% 100%
$367.374.708 100% 70%
$214.897.809 100% 70%
$1.026.373.274 100% 80%
$31.207.728 100% 1%

$526.359.688 100% 61%

$3.897.045 100% 100%

$215.369.296 100% 93%

$1.203.999.215

s o -

$44.414.524.045 32%

100% 100%

6. GESTION SOCIAL

6.1. Programas

Programa 1: Atencién al Usuario

Programa 2: Educacién y Capacitacién al
Personal Vinculado al Proyecto

En el 2022 se contd con un total de 5 oficinas para
llevar a cabo la atencién a los diferentes usuarios
del Proyecto, asi:

e (Oficina Fija: ubicada en el casco urbano
de Santa Fe de Antioquia.

e Oficina Satélite 1 - UF 3: ubicada en el
area administrativa del Tunel de
Occidente, Portal Oriental.

e Oficina Satélite 2 — UF 1y 2.1: ubicada en
el municipio de San Jerénimo.

Durante el 2022 se continud con el proceso de
inducciones de ingreso al 100% del personal
vinculado al Proyecto con el objeto de
notificar los riesgos en el corredor vial con
antelacion al inicio de las actividades, las
generalidades de la Compafiia y del Proyecto,
las politicas, el plan de atencién y respuestas
a emergencias, los derechos y deberes del
sistema de riesgos laborales, COPASST,
elementos de proteccidn personal, aspectos e
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impactos ambientales, manejo de residuos,
gestion social, arqueologia preventiva y las
Normas IFC.

e 2 unidades moviles: su programacion vy
ubicacion se centra segun la necesidad de
las diferentes comunidades del area de
influencia del Proyecto.

Asi mismo, se realizaron hasta el mes de mayo

Asi mismo, se realizd la recepcién y tramites de los
requerimientos de los usuarios por medio de los
canales no presenciales habilitados al publico
(como pagina web, lineas de atencidn telefdnica,
correo electrénico, entre otros) permitiendo la

las capacitaciones relacionadas con temas
socioambientales y de Protocolos de
Bioseguridad — Prevenciéon del Contagio del
Covid-19 de conformidad con el cronograma
anual fijado para ejecutar cada mes. A partir

interaccion oportuna con los usuarios vy | del mes de junio se siguieron implementando
asumiendo los protocolos de atencién al usuario | las capacitaciones socioambientales, de
establecidos por la normatividad vigente para | gestion de la calidad y SG-SST de manera
derechos de peticion. trimestral. Adicionalmente, se
implementaron capacitaciones sobre temas
especificos de acuerdo con las necesidades
y/o exigencias puntuales para cada area o
equipo de trabajo de la Compafiia.

Desde las dreas social y ambiental se continud
con los procesos de capacitacion en la
plataforma virtual “Training” para el personal
directo de Devimar y para el personal
administrativo del Consorcio Mar 1, en la
plataforma “Formacion Mar 1”.

Finalmente, y con el objetivo de desarrollar y
potenciar las habilidades profesionales del
personal vinculado, se sigue implementado
un proceso de formacién con el SENA y
Comfenalco en cursos complementarios,
técnicas, tecnologias y certificaciones en
competencias laborales para nuestros
colaboradores articulados con el area de
Recursos Humanos.

Programa 4: Informacién y Participacion
Comunitaria

Programa 3: Vinculacién de Mano de Obra
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Durante el afio 2022 el promedio de personal
empleado mensual es de 1760 personas,
incluyendo a Devimar, al Consorcio Mar 1 y sus
subcontratistas.

Del total de personal vinculado al Proyecto, el 74%
corresponde a personas que pertenecen a la zona
de influencia del Proyecto (y en Devimar un
99,9%), cumpliendo con el indicador del
programa. De este total de empleados vinculados,
la mano de obra no calificada es del 71%, la mano
de obra calificada es del 29%, y el porcentaje de
personal femenino contratado es de 13% (en
Devimar el porcentaje de contratacién de
hombres asciende al 63% y el de mujeres al 36%).

El mes de enero fue el que tuvo el mayor nimero
de personal contratado del afio con un total de
2491, luego se reguld en una media de 1760.

Mediante las oficinas de atencion al usuario, el
correo seleccion@devimar.com.co y a través de
las Agencias Publicas de Empleo (APE) de
Comfenalcoy el Sena se continud con la recepcién
de hojas de vida.

Durante el 2022 este programa ha sido vital
para la fase de finalizacion de actividades de
obra. Se realizaron 156 reuniones de
acercamiento con las comunidades del area
de influencia:
e 87 reuniones extraordinarias con las
comunidades del AID del Proyecto, en
las Unidades Funcionales 1, 2.1 y 3
para socializar: modificacion de las
Licencias Ambientales, actividades de
extraccion, plan de
desmantelamiento, solicitudes
comunidades
e 40 reuniones con los comités de
participacién de todas las Unidades
Funcionales, incluyendo las mesas de
movilidad de la ANI.
e 29 reuniones de socializacién de
finalizacion de obra de las Unidades
Funcionales 1, 2.1y 3.

Programa 5: Apoyo a la Gestion Institucional

Programa 6: Capacitacién a la comunidad

Durante el 2022, se ejecutaron las siguientes
acciones:

Proyectos Productivos o iniciativas:

La Concesionaria presenté apoyo desde el
programa social a dos (2) proyectos productivos
comunitarios, en convenio interinstitucional,
logrando el cumplimiento de las metas fijadas. A
la fecha, la Concesionaria a apoyado a 13
proyectos productivos en el drea de influencia del
proyecto:

En 2022 se ejecutd el plan de capacitaciones
en respuesta a las necesidades identificadas
con las comunidades en area de influencia
directa. En articulaciéon con entidades del
territorio como Comfenalco, el SENA
seccional Occidente, la Gerencia de Infanciay
Adolescencia, Universidad de Antioquia,
escuelas de Palmitas, San Jerénimo, San
Cristdbal, Sopetrdn, Giraldo, Obregdn, Santa
Fe de Antioquia, Anza y Pefialisa, se llegd a un
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e Proyecto #12 del acumulado general.
“Aunar esfuerzos para ejecutar el
proyecto de sostenibilidad de cafetales
renovados y mejoramiento de
infraestructura  productiva, en los
municipios de Medellin, Ebéjico y San
Jeronimo en el area de influencia del
proyecto vial autopista al mar 1 en el
occidente de Antioquia.”

Beneficiarios directos, 72 mujeres y 249 hombres
caficultores, en total 321 beneficiarios.

La inversidon se obtuvo por los aportes del comité
de cafeteros de Antioquia $114.854.013 pesos,
Devimar $125.000.000 pesos, comunidad
(efectivo)  $79.200.000 pesos, comunidad
(especie) $20.250.052 pesos; para un total de
$339.304.065 pesos.

La Federacion Nacional de Cafeteros — Comité de
cafeteros de Antioquia, trabajo en alianza con la
Concesion Devimar  en el programa
“Fortalecimiento de la Caficultura”, a través de la
sostenibilidad de cafetales renovados vy el
mejoramiento de infraestructura productiva en
varios municipios del area de influencia del
proyecto en el Occidente de Antioquia. Se
cumplio el objetivo de entregar a los caficultores
de los municipios de Ebéjico, San Jeronimo vy el
corregimiento de San Sebastian de Palmitas de la
ciudad de Medellin, un total de 47 marquesinas
para el secado del café y bonos para fertilizante,
para la sostenibilidad de 620.000 arboles que
fueron renovados por zoca, siembra o nueva
siembra.

e Proyecto #13 del acumulado general.
“Implementacion de galpones para aves
de postura en las veredas La Potrera y La

total de 635 usuarios mediante 19 eventos de
capacitacion.

Eventos de capacitacién por UF 2022

UF1 UF2.1 UF2.2 UF3 UF4

M Jornadas Civico Ambientales B Cursos Cortos M Talleres

Los temas de capacitaciéon ofrecidos se
relacionaron con asuntos ambientales,
manejo adecuado de los residuos con
separacién en la fuente y los bosques nativos.
Adicionalmente, se realizaron cursos de
certificacion SENA en manejo higiénico de
alimentos, finanzas personales con el objetivo
de educar financieramente a los jévenes
estudiantes que se encuentran cursando de
9°a 11° grado con el fin de formar ciudadanos
conscientes, capaces de tomar decisiones
financieras  de manera responsable,
ciudadanos con competencias para el manejo
de recursos econdémicos propios y de
terceros; de esta forma la guia espera ayudar
a disminuir la vulnerabilidad social vy
econdmica de los jévenes que muy pronto se
convertirdn en ciudadanos econémicamente
productivos.

Dentro de los eventos de capacitacion se
realizaron 8 jornadas civico-ambientales
ejecutadas con referencia a sensibilizaciones
sobre el mes de la nifiez, los ambientes
seguros y de autocuidado para los menores
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Aldea en el corregimiento de San | de edad (en articulacién de las escuelas
Sebastian de Palmitas de la ciudad de | ubicadas en Pefialisa - Salgar, vereda La

Medellin”. Cuchilla y Las Playas de San Cristébal, la
Beneficiarios directos, 10 mujeres y 1 hombre, en | gerencia de infancia y adolescencia,
total 11 beneficiarios. Comfenalco y Comfama), cuidado de la fauna

- Lainversidon resulté como capital semilla | silvestre, del recurso hidrico, manejo
entregado en insumos y materiales, | adecuado de residuos solidos en alianza con
aportes de Devimar (especie) | escuelas de las veredas Espinal — Obregén -
$39.953.874 pesos, comunidad (especie) | Noque Santa fe de Antioquia. Participando
$4.120.000 pesos, aportes SENA | aproximadamente 371 usuarios.
$6.210.000 para un total de $50.283.874
pesos.

El proyecto se ejecuté en las veredas La Potreray
La Aldea, corregimiento San Sebastian de
Palmitas, zona rural del municipio de Medellin, en
forma de trabajo individual para la produccién
individual y grupal para la comercializaciéon donde
seinstalaron 11 galpones con 100 aves de postura
cada uno bajo los lineamientos de la normatividad
legal vigente del ICA. Se entregaron materiales
para la adecuacién de galpones, bebederos
automaticos, comederos, nidales. Para la
alimentacion de las gallinas se entregaron bultos
de concentrado proyectado para cubrir el mesy
medio previo al inicio de produccién.

- El SENA realizd capacitaciones antes de
dar inicio al proyecto para garantizar el
manejo de la explotacién avicola,
continuamente, los técnicos SENA
realizaron visitas esporadicas con el
propdsito de mitigar el riesgo de aspectos
que puedan debilitar los objetivos
productivos orientando la formacién a los
beneficiarios para que tengan a nivel local
la facultad de suplir las necesidades
técnicas de manejo siendo uno de los
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problemas cotidianos que debilitan los
indices de rentabilidad.

- En total 13 proyectos productivos, con
608 beneficiarios:

"‘ad" Avicol Vwero VVVEI’D Avic
afete V" piscico Vivero ¥V vivero Am bve ! Catete
Piloto So lala Naran G”"Y'" ntal ros UF
Buritic Nicola U aral Cu:hll\ Puerta Potrer |
- w2 Puerta al (12) (1 ) (san 1(321)
s5(10) (10) a0 (10 o

JAIm... mo) 10
mhombres 34 0 116 0 4 2 1 1 3 3 & 1 249

Emmueres 2 10 32 10 6 10 9 9 7 7 4 10 72

Apoyo a la gestion institucional:

Durante el afio 2022, se realizaron un total de 58
acciones de capacitacién y sensibilizacion a
organizaciones sociales ubicadas en el corredor
vial, enfocadas en la Ley 1228 de 2008,
responsabilidad de los semovientes en el corredor
vial y la necesidad de realizar un adecuado manejo
de las aguas residuales domesticas evitando
verter estas sobre las ODT.

Recuperacion de espacio publico:

Como gestion de vigilancia y cumplimiento de las
obligaciones contractuales se realizaron las
siguientes acciones de recuperacion de espacio
publico, en articulacién con el area juridica y de
OyM:

e Serealizaron 40 recorridos de verificacién
y notificacién sobre el estado de la
infraestructura y ocupaciones en espacio
publico, permitiendo actualizar el
inventario de ocupaciones todas las
Unidades Funcionales.

e Senotificaron 76 ocupaciones irregulares,
informando sobre laley 1228 de 2008 y el

==
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procedimiento que realiza Devimar ante
las  entidades  municipales  como
autoridad competente en temas de
recuperaciéon de espacio publico.

e Se remitieron 78 casos a las
administraciones  municipales  sobre
ocupaciones irregulares en sus
jurisdicciones, implicando solicitudes de
ocupacion irregular, citaciones a procesos
de querellas y respuestas de las acciones
implementadas por las autoridades
competentes.

e En articulacion con las autoridades
competentes, se realizaron 127 acciones
de recuperacioén y liberacion de la faja de
retiro y bienes publicos ocupadas
irregularmente.

e Se convocaron y ejecutaron 17 mesas de
trabajo  virtual 'y presencial con
inspectores de policia, secretarios de
planeacion y secretarios de gobierno de
los municipios del drea de influencia con
mayor numero de  ocupaciones
irregulares.

e Se realizaron 51 visitas de verificacién de
inicio de cerramientos y verificacién de
cumplimiento a  compromisos de
liberacién voluntaria.

Mensualmente se realizd la actualizacion del
registro de las ocupaciones irregulares en faja de
retiro y seguimiento a las acciones adelantadas
por las administraciones municipales para su
recuperacion.

Programa 7: Arqueologia Preventiva Programa 8: Cultura Vial

El programa de Arqueologia Preventiva durante el | Durante el 2022 se han realizado las
2022 ha desarrollado actividades relacionadas | siguientes actividades:
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con los Planes de Manejo Argueoldgico, se realizé
la entrega de documentacion requerida por el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH) y por parte de los titulares de las
autorizaciones que se requirieron para el
desarrollo del proyecto.

Actualmente para la Licencia No. 7780 se
encuentran terminadas las labores de monitoreo,
actividades de  laboratorio y  rescates
arqueolodgicos  (avance  del  100%). En
consecuencia, el 31 de enero se realizé la entrega
del informe final ante el ICANH, con respuesta
desfavorable condicionada a una serie de
recomendaciones. El 16 de mayo se realizd una
segunda entrega del informe, respecto de la que
se recibid requerimiento de hacer mejoras de tipo
académico, las cuales fueron aplicadas y se
entregd por tercera vez el informe final el dia 6 de
septiembre. Se estd a la espera de una nueva
respuesta de la autoridad.

En el Subsector 4.2 de la Unidad Funcional 4, con
relacion a la autorizacion de intervencidn
arqueoldgica No. 7535, en el afio 2021 se realizd
entrega del documento final del PMA
Arqueoldgico UF4.2-Licencia No. 7535 ante el
ICANH, del cual se recibid respuesta con
recomendaciones para la disposicion final del
material rescatado, las cuales fueron aplicadas y
presentadas oportunamente. Para el 2022, y en
consecuencia de lo anterior, el proceso de
reentrenamiento, como proceso alternativo de
tenencia del material rescatado que no fue
recibido por las instituciones, museos o
laboratorios oficiales, fue terminado y aprobado
con éxito por parte del ICANH el 7 de octubre de
2021. En abril se radicé la solicitud de tenencia y
registro de piezas arqueoldgicas y el dia 2 de

e 60 capacitaciones a actores viales
sobre temas relacionados con
seguridad vial y conductas apropiadas
para el uso del corredor vial.

e 50 sensibilizaciones sobre cultura
vial, promoviendo comportamientos
seguros, responsabilidad, respeto a
las sefiales de transito, zonas de obra
y condiciones de la via.

e 4 campafias de seguridad vial.

e 15 convenios para trabajo conjunto
con entidades publicas y privadas
garantizando la optimizacién de
recursos y publico objetivo para la
gestion social.

e 24 reuniones con administraciones
municipales y fuerzas vivas del area
de influencia directa abordando
temas de cultura y seguridad vial.

e 4 recorridos de sefializacion vy
verificacién de puntos criticos de
accidentalidad.

Con la finalizacion de actividades de obra vy
puesta en operacién de la doble calzada, la
intencién de la sociedad es apostarle a la
disminucién de accidentes sobre el corredor
vial, principalmente fatales. Cada una de las
acciones descritas anteriormente, hacen
parte de una estrategia mayor que involucra
incluso otras areas para lograr abarcar desde
paradigmas multidisciplinares los fendmenos
comportamentales, fisicos y ambientales que
influyen en las dindmicas de la cultura vial.
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agosto, ademas, se envié al ICANH el formato de
declaracién del tenedor firmado para terminar asi
el proceso de legalizacién de tenencia del material
arqueoldgico.

Se realizé la segunda entrega del informe final
ante el ICANH, y el 30 de noviembre se recibio el
concepto técnico mediante el cual se aprueba el
informe final que da cumplimiento a las
obligaciones establecidas en la AIA 7535.

Para el presente afio no se adelantan actividades
de Arqueologia Publica, debido a la terminacién
de labores de monitoreo Arqueoldgico en campo,
terminacién de contrato con Horizontes
Arqueologia y entrega del informe final
correspondiente a la Licencia 7780 ante ICANH.

Programa 9: Acompafiamiento a la Gestidn Socio
Predial

Programa 10: Reasentamiento

Desde el afio 2016 al 2022 se ha realizado el
acompafiamiento a 189 unidades sociales objeto
de traslado individual. A todas ellas se les ha
brindado asesorias socio-prediales para minimizar
los impactos generados por la adquisicion de sus
predios, facilitando el transito a sus nuevos
lugares de traslado; es asi como a la fecha se han
trasladado 174 Unidades Sociales Residentes vy
aun  faltan  aproximadamente 15 que
corresponden a las nuevas unidades sociales de la
vereda Mestizal en el marco de la contingencia
presentada. En el acompafiamiento que se ha
venido realizando desde el inicio del Proyecto se
han realizado un total de 899 visitas domiciliarias
en las Unidades Funcionales 1, 2.1 y 3, en las
veredas de Palmitas y San Cristdbal del municipio
de Medellin, ademas de las veredas de San
Jeréonimo y Sopetran. Dentro de actividades
realizadas se abordaron especificamente los
siguientes temas:

las 36 unidades sociales objeto de
reasentamiento de los Consejos Comunitarios
de Guaymaral y Tafetanes se encuentran
ubicadas en el Subsector 2.1 de la Unidad
Funcional 2, en el municipio de Sopetran. A
todas ellas se les ha brindado asesorias socio-
prediales y psicosociales para minimizar los
impactos generados por la adquisicién de sus
predios. Es asi como a la fecha, se destaca la
realizacién de 723 actividades con estas
unidades sociales y con las cuales se han
implementado las siguientes actividades:
e Elaboracion de fichas de
caracterizacion socioecondmica.
e Asesorias socio-prediales para el
traslado.
e Acompafiamiento en notificaciones
de las ofertas de compra.
e Acompafiamiento  psicosocial vy
talleres sobre proyecto de vida
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e Elaboracién de fichas de caracterizacion
socioecondémica.

e Asesorias socio-prediales para el traslado.

e Acompafiamiento en notificaciones de las
ofertas de compra.

e Socializacién y entrega del portafolio de
servicios  inmobiliarios  (creacion vy
publicacién de 5 ediciones de la revista).

e Acompafiamiento psicosocial y talleres
sobre proyecto de vida familiar, duelo y
aceptacion al cambio (creacién 'y
publicacién de una cartilla familiar).

e Verificacion y seguimiento pos-traslado.
Con todas estas acciones se alcanzd el
acompafiamiento del 100% de las unidades
sociales residentes que inicialmente se tenian
previstas para el traslado (174). Posteriormente
con la emergencia por desprendimiento de talud
en la vereda Mestizal, se requirid intervenir
nuevos predios que comprenden
aproximadamente 15 nuevas unidades objeto de
traslado.

Con todas estas acciones se alcanzd el
acompafiamiento y traslado del 100% de las

familiar, duelo y aceptacién al cambio
(creacion y publicacion de una cartilla
familiar).

e Acompafiamiento y seguimiento a la
construccién de las viviendas de
Reasentamiento.

e Entrega de 9 viviendas y una
habitaciéon de Reasentamiento en
Guaymaral.

e Entrega de 26 viviendas y una
habitacion de Reasentamiento en
Tafetanes.

e Verificacion vy
traslado.

e Acompafiamiento  psicosocial vy
talleres sobre manejo de emociones,
convivencia, comunicacién y
resolucién de conflictos; Resiliencia,
auto conocimiento y Autoestima.

seguimiento pos-

unidades sociales de Reasentamiento (36 US)

Programa 12: Equipamiento Comunitario

Actas de vecindad

Del Programa de Equipamiento Comunitario, a
noviembre de 2022, se han realizado las
siguientes actividades de acompafiamiento
tendientes a garantizar la reposicién de los
equipamientos comunitarios que se veran
afectados por la ejecucion del proyecto:

-De la Unidad Funcional 1:

e 71 actividades para la relocalizacién de la
Institucién Educativa La Volcana del
municipio de Medellin. La construccién
de esta escuela se inicio en abril de 2021
y a la fecha el nuevo plantel educativo se
encuentra en un 99% de ejecucién; aun

avanzar en el proceso de cierre de actas de
vecindad del drea de influencia del proyecto

término la gestion, contando con un equipo
inhouse

Durante el 2022 se continud con el reto de

para el que se han implementado estrategias
interdisciplinarias a fin de llevar a feliz

que ha logrado resultados vy
monitoreo de alertas tempranas frente a
posibles riesgos asociados.

UF1

TOTALES

ACTAS DE VECINDAD DE INICIO 1122
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estd pendiente la conexion definitiva a la | | CERRADAS (ADQUIRIDAS) 205
;e,dbl,de . ﬁ',ed”ca Ide Eg‘pres"?s CERRADAS FIRMADAS 718
L;. |c§§ Z e f in ;]:c)or e dcam II’O ten a. NO FIRMADA + NO PERMITEN
ubicacién de un transformador eléctrico; | | \ ~~rcp 148

actualmente la escuela tiene conexion de
energia provisional. En acuerdo con la
Secretaria de Educacion del municipio de

ACTA DE FACHADA NO
FIRMADAS POR FALTA DE

Medellin, la rectora de la escuela la ASIGNACION DE INTERVENTORIA 24
’ . . PENDIENTES NO HAN ATENDIDO
Volcana, Devimar vy el contratista
AR LA VISITA 51

constructor se permitié el ingreso de los

estudiantes a partir del 07 de julio de

2022 en todos los espacios terminados de UF2.1

la nueva escuela TOTALES

e 43 actividades para brindar informacién ACTAS DE VECINDAD DE INICIO 2171

sobre los procesos para mejorar la

movilidad de la poblacién de la Unidad CERRADAS (ADQUIRIDAS) 177

Funcional 1. CERRADAS FIRMADAS 1422

NO FIRMADA + NO PERMITEN

-De la Unidad Funcional 2: ACCESO 177
36 actividades para la relocalizacion de la sede de | | ACTA DE FACHADA NO FIRMADAS
la Escuela Normal de Santa Teresita, vereda los | | POR FALTA DE ASIGNACION DE
Almendros del municipio de Sopetran. La | [INTERVENTORIA 95
Construccion de esta escuela inicié en junio de | | PENDIENTES DE VISITA 395
2020 y termind para su entrega en diciembre del
mismo afio.

6.2 Consulta Previa

En el marco de los acuerdos de Consulta Previa, en lo corrido del afio 2022 se realizaron reuniones
de seguimiento a los acuerdos de consulta previa protocolizados con los Consejos Comunitarios de
Guaymaral, Los Almendros, La Puerta, San Nicolds y Tafetanes-Sector Cafiada del Oro, estas
reuniones fueron convocadas por el Ministerio del Interior y a las cuales asistieron representantes de
la Comunidad, Ministerio del Interior, la Concesionaria, el Consorcio Constructor Mar 1, delegados
de Corantioquia, Personeria Municipal, Gobernacién de Antioquia, representantes de la ANI e
Interventoria, revisando cada uno de los Acuerdos, su avance y las actividades pendientes para
continuar con la gestion de cierre y cumplimiento de las consultas.
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ETAPAS DE LA
CONSULTA
APERTURAY
PRECONSULTA
ANALISIS
IDENTIFICACION DE
IMPACTOS
FORMULACION Y
PROTOCOLIZACION
DE ACUERDOS
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#1
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#2
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#3
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#4
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#5
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#6
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#7
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#8
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#9
CIERRE DE CONSULTA

CCCN LA
PUERTA
21-10-2016

CCCN LOS
ALMENDROS
18-10-2016
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Reporte seguimientos al cumplimiento de los acuerdos de consulta previa.

CCCN
GUAYMARAL
19-10-2016

CCCN
TAFETANES
27-10-2017

Octubre 2016-

Octubre 2016-

Octubre 2016-

Octubre 2016-

Octubre 2017-

febrero 2017 febrero 2017 febrero 2017 febrero 2017 febrero 2018
26-01-2017 27-01-2017 25-01-2017 14-02-2017 22-02-2018
18-07-2017 17-04-2017 18-07-2017 17-07-2017 11-10-2018
25-10-2017 26-10-2017 26-10-2017 25-10-2017 09-05-2019
10-05-2018 09-05-2018 10-052018 09-05-2018 17-10-2019
13-03-2019 13-03-2019 14-03-2019 14-03-2019 03-09-2020
06-02-2020 05-02-2020 05-02-2020 06-02-2020 12-06-2021
01-09-2020 02-09-2020 04-09-2020 31-08-2020 19-02-2022
11-06-2021 08-06-2021 09-06-2021 10-06-2021
18-02-2022 20-02-2022 22-02-2022 21-02-2022
28-11-2022 01-12-2022 29-11-2022 30-11-2022

29-11-2022
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Desde la Sociedad, en cabeza de la direccion socioambiental y la coordinacién social, se adelantaron
las respectivas acciones para que, en compafiia de los diferentes profesionales segun las dreas
involucradas, se lograran adelantar los tramites de cumplimiento para los acuerdos protocolizados
con cada Consejo Comunitario, logrando avances significativos como se evidencia en el grafico de
reporte que se expone a continuacion.

Reporte del estado de cumplimiento de los acuerdos de consulta previa (noviembre 2022).

San Nicolas La Puerta

Tafetanes Los Almendros Guaymaral

&

Es de resaltar el porcentaje de avance de las Consultas Previas, evidenciando un cumplimiento por
encima del 90% en los consejos comunitarios de Guaymaral, La Puerta, Los Almendros y un 100%
para el consejo comunitario de San Nicolds donde se logrd con éxito el cierre de la consulta previa;
por su parte para el consejo comunitario de Tafetanes se evidencia un avance del 82% que
corresponde con los tiempos de protocolizacion.
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Consejo comunitario comunidad negra de San Nicolas

Reporte de actividades seglin avances en el cumplimiento de acuerdos para el periodo de enero a
noviembre de 2022.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES
Acuerdo cumplido: Se da por cumplido el acuerdo referente a la
Pavimentacién de los 100 metros de la via desde el acceso de la vereda
hacia el centro poblado conforme la modificacién concertada.
Acuerdo cumplido: Entregado el material fresado conforme lo concertado
con la comunidad, se da por cumplido y cerrado del acuerdo de consulta
previa: Donacion de material fresado para el mejoramiento de la via
(3.9.km y/o hasta el puente colgante), asesoria técnica y transporte del
material. cuando se inicie la obra de la glorieta
Acuerdo cumplido: Todos los acuerdos que responden a fichas sociales y
ambientales segin PMA y el EIA, culminada la fase de construccion y
puesta en operacidon la unidad funcional 2.1, se dan por cumplidos y
cerrados en un 100%
El 29 de noviembre de 2022 en reunién de seguimiento con el Ministerio
del Interior se identifica el 100% de cumplimiento para los acuerdos de
consulta previa protocolizados, logrando en acuerdo entre las partes el
cierre del proceso consultivo con el Consejo Comunitario de San Nicolas.

COMUNIDAD

Consejo Comunitario
de Comunidad Negra
de San Nicolds

Consejo comunitario comunidad negra de Los Almendros

Reporte de actividades segun avances en el cumplimiento de acuerdos para el periodo de enero a
noviembre de 2022.

COMUNIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES

Consejo Comunitario
de Comunidad Negra
de Los Aimendros

Acuerdo cumplido: Se da por
cumplido el acuerdo referente a:
Se construird centro histérico de
la comunidad (a modo de
auditorio) los servicios publicos
del centro de memoria histérica
se asumirdan por Devimar los
primeros 6 meses. se garantizara

lAcuerdos en tramite de cumplimiento:

En reunion con la comunidad se definio
el alcance contractual del acuerdo
correspondiente a: Gestionar con el
municipio de santa fe de Antioquia para
cierre de la via del puente amarillo para
trafico pesado. ademads, la empresa

gestionard un paso peatonal por el
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una persona para el [puente amarillo; una vez radicado el
fortalecimiento cultural de los |oficio de gestién y notificado a la
consejos comunitarios y los [comunidad se dard por cumplido el
centros de memoria histdrica, lacuerdo en mencion.

durante seis meses.

Acuerdo cumplido: se notific a
la comunidad la ejecucién de la
pavimentacion de los 100 metros
de la via de acceso.

Acuerdo cumplido: Culminada la
construccién del puente
peatonal frente al paso de la
escuela los almendros; se
entrega a la comunidad la obra
conforme los disefios
socializados 'y  concertados,
dando por cerrado el acuerdo de
consulta previa.

Acuerdo cumplido: Todos los
acuerdos que responden a fichas
sociales y ambientales segun
PMA vy el EIA, culminada la fase
de construccién y puesta en
operacion la unidad funcional
2.1, se dan por cumplidos vy
cerrados en un 100%
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Consejo comunitario comunidad negra de Guaymaral

Reporte de actividades segun avances en el cumplimiento de acuerdos para el periodo de enero a

noviembre de 2022.

COMUNIDAD

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES

Consejo Comunitario
de Comunidad Negra
Guaymaral

Acuerdo cumplido: Culminada |a
construccién del Centro de Memoria
Histdrica se da por cumplido el acuerdo
en un 100%, entregando la estructura a
la comunidad e iniciando los tiempos de
garantia.

Acuerdo cumplido: Culminada la
adecuacion de la placa polideportiva se
da por cumplido el acuerdo en un
100%, entregando la estructura a la
comunidad e iniciando los tiempos de
garantia.

Acuerdo cumplido: Culminada |a
instalacién del parque infantil y el
gimnasio se da por cumplido el acuerdo
en un 100%, entregando la estructura a
la comunidad e iniciando los tiempos de
garantia.

Acuerdo cumplido: se concertd
modificacion del acuerdo gestion para
la capacitacion en turismo de acuerdo
con la solicitud del consejo
comunitario; procediendo con el
respectivo cumplimiento: Se pagardn al
consejo comunitario de Guaymaral
5$2.000.000 (Dos millones de pesos),
concernientes al presupuesto
establecido para realizar la gestion de

Acuerdos en  tramite  de
cumplimiento: Se notifico la
construccién del deprimido en
Guaymaral con un avance del
100%, atendiendo los|
requerimientos y definiendo visita
de verificacién para entrega final.




NIT 900869678-8

Kilémetro 9 via Medellin — Tunel de Occidente, Portal Oriental
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

D — Contrato de Concesion No. 014 de 2015
eV'm a’ Agencia Nacional de Infraestructura

SOMOS TU VIA

capacitacion en turismo, siendo el
Consejo Comunitario quien a su cuenta
y riesgo se encargue de la inversion y
administracion del recurso.

Acuerdo cumplido: se concerto
modificacion del acuerdo adecuacién
de las vias internas de la comunidad con
material reciclado y conformacion de
cunetas, desde la via principal hasta la
casa de Adela Diaz, y al otro lado de la
via desde el acceso principal hasta la
casa de Catherine Madrquez;
procediendo con el respectivo
cumplimiento: Se pagardn al consejo
comunitario de Guaymaral la suma de
Quinientos once millones de pesos
(§511.000.000),  concernientes  al
presupuesto  establecido para la
Adecuacion de las vias internas de la
comunidad con material reciclado y
conformacion de cunetas, desde la via
principal hasta la casa de Adela dias y al
otro lado de la via desde el aseso
principal hasta casa de Catherine
marques; siendo el Consejo
Comunitario quien a su cuenta y riesgo
se encargue de la inversion 'y
administracion del recurso. Una vez
certificado el pago se dard por cerrado
y cumplido el presente acuerdo de
consulta previa.

Acuerdo cumplido: se concertd
modificacion del acuerdo construccién
de cercas vivas a lado y lado de la via en
jurisdiccién del consejo comunitario;
procediendo con el respectivo
cumplimiento: Se pagardn al consejo
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comunitario de Guaymaral 54.000.000
(Cuatro millones de pesos),
concernientes al presupuesto
establecido para la ejecucion de la
siembra de cercas vivas, siendo el
Consejo Comunitario quien a su cuenta
y riesgo se encargue de la inversion y
administracion del recurso.

Acuerdo cumplido: Todos los acuerdos
que responden a fichas sociales vy
ambientales segin PMA vy el EIA,
culminada la fase de construccion y
puesta en operacion la unidad
funcional 2.1, se dan por cumplidos y
cerrados en un 100%

Consejo comunitario comunidad negra de La Puerta

Reporte de actividades segun avances en el cumplimiento de acuerdos para el periodo de enero a

noviembre de 2022.

CODI\:gNI DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES
Acuerdo cumplido: Segun las modificaciones del Acuerdos en tramite de
acuerdo referido a la reposicién del tanque los cumplimiento:
Guajiros (Generar conexion directa a el acueducto [Se notificod la construccion del
David y de esta manera no tener que reubicar el |deprimido en La Puerta con un
tanque los Guajiros. La comunidad referencia 16 javance del 100%; atendiendo
familias para dichas conexiones) se notificd el |os requerimientos y
Consejo cumplimiento del acuerdo una vez conectado al [concertando reunién para
g servicio a cada uno de los usuarios. entrega formal.
Comunita
rio de . . . . .,
Comunida Acuerd?’ cumplido: Se' presento vy eNJecuto, en [Se adelanta la construccién del
d Negra compar.u,a de la cgmunldad, las campafias .pa.ra la acu.ec.iucto conforme lo
de La resolucion de conflictos generando un cumplimiento def|n.|d<.3 en . reuniones de
Puerta del acuerdo en un 100%. seguimiento interno con la

comunidad y acorde a la
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Acuerdo cumplido: En reunion de seguimiento con el
ministerio del interior se deja en acta el cierre del
acuerdo referente a la ampliacion de la via de acceso
en sus etapas conforme los certificados de
cumplimiento para las modificaciones realizadas.

Acuerdo cumplido: En reunién de seguimiento con el
ministerio del interior se deja en acta el cierre del
acuerdo referente a la construccion del Centro de
Memoria Histérica conforme los certificados de
cumplimiento para las modificaciones realizadas.

Acuerdo cumplido: En reunién de seguimiento con el
ministerio del interior se deja en acta el cierre del
acuerdo referente al apoyo del proyecto piscicola, la
soberania alimentaria y vivero de especies nativas,
conforme los certificados de cumplimiento para las
modificaciones realizadas.

Acuerdo cumplido: En reunién de seguimiento con el
ministerio del interior se deja en acta el cierre del
acuerdo referente a la construccién de un parque
infantil ubicado en el sector conocido como la
piscicola conforme los certificados de cumplimiento.

Acuerdo cumplido: Todos los acuerdos que responden
a fichas sociales y ambientales segin PMA vy el EIA,
culminada la fase de construccién y puesta en
operacion la unidad funcional 2.1 se dan por
cumplidos y cerrados en un 100%

modificacion del acuerdo: Se
pagard al consejo comunitario
el valor de 5133.500.000
(Ciento treinta y tres millones|
quinientos mil pesos) y de esta|
manera la comunidad se
encargard a su cuenta y riesgo,
de  ejecutar las  obras|
necesarias para la ejecucion
del acueducto segun sy
criterio, una vez realizado e
pago y entregada la planta de
tratamiento por parte de
DEVIMAR, se dard por cerrado|
vy cumplido el acuerdo en
mencion., con un avance del
95%. Por parte de Devimar se
pretende la instalacion de la
planta de tratamiento para el
15 de diciembre de 2022,
procurando de esta manera
realizar el cierre del acuerdo.




7\

Devimar

SOMOS TU VIA

NIT 900869678-8

Kilébmetro 9 via Medellin — Tlnel de Occidente, Portal Oriental

MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
Contrato de Concesion No. 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraestructura

Consejo comunitario comunidad negra de Tafetanes

Reporte de actividades segun avances en el cumplimiento de acuerdos para el periodo de enero a
noviembre de 2022.

COMUNIDAD

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES

Consejo Comunitario
de Comunidad Negra
Tafetanes Sector
Cafiada de Oro

Acuerdo cumplido: Se notifico a
la comunidad el cierre de las
garantias de las viviendas del
reasentamiento conforme los
tiempos estipulados y
concertados en acta de entrega.

Acuerdo cumplido: Culminada la
construcciéon del Centro de
Memoria Histérica se da por
cumplido el acuerdo en un 100%,
entregando la estructura a la
comunidad e iniciando los
tiempos de garantia.

Acuerdo cumplido: Culminada la
construccién del Box Culvert se
da por cumplido el acuerdo en
un  100%, entregando la
estructura a la comunidad en
cumplimiento de lo concertado
previamente.

Acuerdo cumplido: Culminado el
traslado de redes en el consejo
comunitario se da por cumplido
el acuerdo: cuando ocurran
eventos que conlleven al corte
del suministro de agua, adicional
a las medidas de manejo
establecidas en el plan de

iAcuerdos en tramite de cumplimiento:
Se inicio el proceso de escrituracion del
predio utilizado para el reasentamiento|
conforme lo concertada en reuniones de
seguimiento con la comunidad.

Devimar garantizara la construccion de
un Sendero Peatonal Ecoldgico que
conecte el sector de El Camionero con la
escuela, conforme los ajustes definidos a
los disefios aprobados por la comunidad,
contando con una ejecucion del 95%.

Se realizd la gestidn para la adecuacion
del terreno donde se inicié la instalacion
del parque infantil y el gimnasio con un
avance del 95%.

Se entregd a la comunidad el ingreso en
el sector los canosos y estd pendiente
definir el ingreso en el sector de los
Jaramillo para dar cumplimiento al
acuerdo: se garantizara al menos 2
entradas publicas al rio Aurrd. en lo
posible en el sector canosos y Jaramillo
de acuerdo con revision técnica.
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manejo ambiental se garantizard
por parte de Devimar el
suministro del servicio para las
actividades agricolas. Con una
ejecucion del 100% se entrega la
estructura a la comunidad en
cumplimiento de lo concertado
previamente.

Acuerdo cumplido: Culminada la
construccién del enmallado vy
cubierta de la placa polideportiva
se da por cumplido el acuerdo en
un  100%, entregando la
estructura a la comunidad.

Acuerdo cumplido: Culminada la
fase de construcciéon y puesta en
operacién la unidad funcional
2.1, se garantizo la restitucion de
los accesos existentes conforme
lo concertado con la comunidad,
radicando el oficio de cierre para
el acuerdo en mencion.

Acuerdo cumplido: Contando
con el certificado de pago para el
apoyo de las unidades
productivas por un monto
maximo total de 300 millones de

pesos se notifico el
cumplimiento  del  acuerdo
conforme lo concertado

previamente con la comunidad.

Acuerdo cumplido: Todos los
acuerdos que responden a fichas

i
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sociales y ambientales segun
PMA vy el EIA, culminada la fase
de construccién y puesta en
operacién la unidad funcional
2.1, se dan por cumplidos vy
cerrados en un 100%

7. RECURSOS HUMANOS

Para la Sociedad es fundamental el compromiso para con sus colaboradores, razén por la cual
durante el 2022 se adelantaron procesos que le han permitido gestionar, desarrollar y conservar a
nuestro personal, acciones que van desde el cumplimiento de las obligaciones de Ley, la
implementacion de la politica emocional, desarrollo y capacitacién, politica de bienestar; beneficios
no salariales y vinculacién a convenios institucionales.

7.1 Conformacién del Personal

En el afio 2022 se contrataron 63 nuevos empleados que reforzaron nuestro equipo de trabajo, lo
que se tradujo en que al final del afio se tenfa un total de 244 personas vinculadas directamente, de
los ingresos para el afio 2022, 243 corresponden a contratos a través de contrato laboral a término
indefinido y 2 mediante contrato laboral a término fijo.

En cuanto a la inversién realizada por la Sociedad en salarios, beneficios extralegales y aportes al
Sistema General de Seguridad Social, se destaca la siguiente informacion:

SALARIOS 2022
INTEGRAL $ 762.944.843,00
ORDINARIO $ 6.655.858.539,00
H. EXTRAS Y RECARGOS $ 812.197.206,00
BONIFICACION POR CUMPLIMIENTO [ $ 94.260.962,00
AUXILIO DE TRANSPORTE $ 164.345.470,00
TOTAL $ 8.489.607.020,00
PAGO NO SALARIALES
AUXDE VIVIENDA $ 18.000.000,00
GRAN TOTAL $ 8.507.607.020,00
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7.2 Rotacion de personal.

El indice de rotacion para el afio 2022 fue de 0,07% segun los retiros que se clasifican en las siguientes
cifras; es importante tener en cuenta que este bajo indice obedece a, entre otras razones, la inversion
realizada en planes de bienestar y retencién de personal que se explican en el siguiente apartado.

Las renuncias voluntarias obedecieron en un 90% a mejores oportunidades del mercado laboral y el
10% a situaciones familiares.

MOTIVO RETIRO |~|No. EMPLEADOS
Despido injustificado 3
Despido justificado 1
Finalizacion periodo de pru 2
Mutuo acuerdo 14
Renuncia voluntaria 28
Terminacion de contrato 2
Terminacion justa causa 1
Termino plazo fijo 5
Total general 56

7.3 Procesos de ascenso y desarrollo

Durante el afio 2022 se realizaron 20 procesos de ascenso para Colaboradores de la Concesion, esto
representa un importante hito de desarrollo ya que gracias a la formacion dirigida a empleados el
talento requerido para cargos nuevos se ha adquirido al interior de esta y se ha centrado en las
siguientes areas:

AREA '~ |/No. PERSONAS
COMPRAS

O&M

PEAJES

SOCIAL

SST

TECNICA

— — — 1 0 W

TOTAL 20
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7.4 Bienestar Laboral

Conscientes que la retencion del personal no puede estar exclusivamente basada en la retribucién
econdmica que representa el salario, se implementaron actividades encaminadas al fortalecimiento
de las relaciones y el compromiso de nuestros empleados y la Sociedad. Durante el afio 2022 la
Sociedad a través del drea de Gestion de Personas invirtié en el bienestar de sus colaboradores en
actividades para las fechas especiales del afio segun se relaciona a continuacion:

PLAN DE BIENESTAR DEVIMAR 2023 EJECUCION

ENTREGA NAVIDAD HUOS EMPLEADOS
INTEGRACION DECEMBRINA.
SEMANADELASALUD | O
VACUNACION AL PERSONAL CONTRA LA INFLUENZA
DiA DEL AGRADECIMIENTO - CIERRE DE PROYECTO
VOLUNTARIADO S0CI0 AMBIENTAL I —
CELEBRACIOM DIA DEL PADRE
DiA DE LA MADRE - CONVOCATORIA DE PAREIAS  E—m—
DIADELNIFIO  me——
——
I
]

CELEBRACION DiA GENERO -
DIPLOMADO EN PROYECTOS...

LANZAMIENTO PLATAFORMA OPEN ENGLISH
REINDUCCION AL PERSON AL |
TEAM BUILDING - RECONEXION DE EQUIPOS s
e | § ) ]

LEVANTAMIENTC NECESIDADES FORMACION

o 50

100 150 200 250 300
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7.5 Aplicacion salario emocional

Durante el afio 2022 la Politica de salario emocional que tiene por objetivo brindar al colaborador
espacios de tiempo para disfrute con su familia o circulo cercano tuvo el siguiente comportamiento:

Adicionalmente Devimar promueve el bienestar de sus empleados mediante beneficios no salariales
que respaldan y protegen su salud individual y estabilidad familiar:

Beneficio No. Empleados

Cumpleanos 201
Licencia Maternidad/Paternidad 7
Matrimonio 4
Horas estudio 5

Asi mismo, la asignacion de beneficios no salariales como lo son la medicina prepagada, seguro de
vida para el Colaborador y seguro exequial para el grupo familiar tuvo la siguiente inversion que
retorna en compromiso, rendimiento y eficiencia por parte de los colaboradores, asi como en la
comunicacién externa, ya que son multiplicadores de informacion de nuestro proyecto por
pertenecer a las zonas de influencia del mismo.

BENEFICIOS

POLIZA METLIFE $ 41.871.093
POLIZA PREPAGADA $ 309.832.175
POLIZA RECORDAR $ 31.152.200
TOTAL S 382.855.468

7.6 Costos patronales

El comportamiento de costos por drea para el afio 2022 fue el siguiente:
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AREA TOTAL COSTE ANUAL
AMBIENTAL $ 1.134.625.736,16
CALIDAD $ 377.855.160,91
COMUNICACIONES  $ 331.186.220,64
FINANCIERA $ 1.544.418.197,71
GERENCIA $ 107.564.350,75
JURIDICA $ 387.118.487,23
0O&M $ 6.200.739.063,22
PEAJE $ 1.164.699.759,74
PREDIAL $ 777.134.376,72
RECURSOS

HUMANOS $ 357.983.084,45
SOCIAL $ 1.360.054.318,27
SST $ 195.730.176,24
TECNICA $ 1.531.942.555,97
TOTAL GENERAL S 15.471.051.488,02

7.7 Gestidon recobro de incapacidades

Para el afio 2022 el drea recobro ante las entidades de salud por concepto de incapacidades las
siguientes cifras:

INCAPACIDADES 2022

VALOR
VALORTOTAL |VALOR DE
REGISTRADO EN [ RECONOCIMIENTO \F:éégiZADO ig’;ﬁgg
NOMINA EPS/ARL
EPS
S  71.074.016 [$ 54.482.891 |$ 4.907.705 |$ 9.457.856

En este afio también se gestiond el recobro de auxilios realizados por medio del seguro de vida para
empleados que presentaron afectaciones de salud especiales, asi:

GESTION RECONOCIMIENTO
AUXILIO POR

NACIMIENTO $1.250.000
AUXILIO POR
HOSPITALIZACION $4.200.000
COBERTURA
ENFERMEDAD $27.390.806
GRAVE
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7.8 Gestion laboral para reducciéon de contingencias laborales.

Devimar cierra el afio sin contingencias laborales, se presentd una tutela que fall6 a favor de la
Concesionaria por parte de un exempleado, los siguientes son los fueros con los que culmina el

proyecto:
FUERO No. EMPLEADOS
Fuero reforzado de salud 5
Fuero por maternidad 3

Fuero pre pension
TOTAL FUEROS 16

7.9 Gestién voluntariados

La Concesién Devimar dentro de su responsabilidad social empresarial en cabeza de esta drea y en
unién con el area ambiental y social realizd un voluntariado que impactd a la comunidad de la Vereda
La Puerta en una jornada de limpieza, recuperaciéon y restauracion del humedal la Bramadora ubicada
en Sopetran adecuando la pintura general de la escuela en la Vereda, asi como de la cancha de futbol
gue requeria de restauracion para asi mejorar la calidad de vida de los estudiantes de dicha Vereda.

8. AREA TECNICA
Durante el ejercicio del afio 2022 se continuaron las actividades propias de la terminacion de la Fase
de Construccién del Contrato de Concesion y se inicié la Fase de Operaciéon y Mantenimiento el 14
de octubre de 2022 tras recibir el Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 3.

A continuacidn, se presenta un resumen de las actividades constructivas realizadas en el periodo:

8.1 Unidad Funcional 1

La Unidad Funcional 1 fue puesta a disposicién de la
Actividades Fase de Construccion —Unidad | AN| v Ia Interventoria el 03 de marzo de 2022. Se

Funcional 1 recibié el acta de terminacion de la UF1 el dia 30 de
junio de 2022.
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Frentes de Obra:
Puentes nuevos:
e Puente 025 PK11+110
Taludes:
o Talud PK4+820 — PK4+860
e Terraplén PK 8+800
o Talud Mestizal PK9+150
Terraplén PK11+800
Terraplén PK14+240
Talud PK15+000
e Talud PK17+660
Puente peatonal El Trapiche
Conformacion de via:
e PK11+700 (Retorno) (Calzada lzquierda)
e PK11+800-12+800 (Calzada Derecha)
e  PK14+300-17+500 (Calzada lzquierda)
e PK9+630— PK10+220 (Calzada Derecha)

A continuacidn, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:

Puente 025
PK11+110
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Talud PK4+820 —
PK4+860

Terraplén PK 8+800

Talud Mestizal
PK9+150
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Terraplén PK11+800

Terraplén PK14+240

624'43,824°N 77543'46,013'W.
Via San Jeronimo Medellin
San Jeronimo

Antioquia

UF-1.0 Talud PK 14+400 CI

Talud PK15+000
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Talud PK17+660

Puente peatonal El
Trapiche

PK 114700
(Retorno) (Calzada
Izquierda)

8.2 Unidad Funcional 2.1

Actividades Fase de Construccion — Unidad | La Unidad Funcional 2 fue puesta a disposicion de la
Funcional 2.1 ANl y la Interventoria el 27 de mayo de 2022. Se
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recibid el acta de terminacién de la UF2 el dia 22 de
noviembre de 2022.

Frentes de Obra:
Puentes:

e Puente 041 K33+100 CD
ODT:

e (ODT 112 PK23+800 Cl

e ODT 210 PK25+130 Cl

e BOX Tafetanes MC006 PK24+800 CD
M. Tierra:

e Talud PK25+500 CI

e Sostenimiento PK31+573 A PK31+673 Cl
Conformacion via:

e PK18+460 A PK19+200 Cl

e PK24+800 - PK25+150 CD

e PK 26+600- PK27+000 Cl
Puente peatonal San Jerénimo PK19+800 CD
Puente peatonal Los Almendros PK 33+000 CD
Urbanismo y paisajismo

e Areas de servicio
Zonas de pesaje
Paraderos de buses
Sendero peatonal “Y” de Sopetran
Sendero peatonal Tafetanes
Sendero peatonal Guaymaral.

A continuacidn, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:
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Puente 041 K
334100 CD

ODT 112 PK23+800
cl
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BOX Tafetanes
MCO006 PK24+800
CD

Talud PK25+500 ClI

24 feb. 2022 10:28:02 a. m.
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Sostenimiento
PK31+573 A
PK31+673 Cl

PK 314310 / 520 CI UF 2.1 Talud
i 18/07/202210:19:35a, m

Puente peatonal
San Jerénimo
PK19+800 CD

Puente peatonal
Los Almendros PK

33+000 CD it
LR

Santa Fe de Antiogui

21 oct. 2022 1:28:51 p. m.

Areas de servicio
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Zonas de pesaje

Santa Fe de Anticquia-San Jerénimo
San Jer6nimo

Antioquia

21 sep. 2022 2:15:15p. m.

Paraderos de
buses

Sendero peatonal
“Y” de Sopetran

Sendero peatonal
Tafetanes

224ul2022.9:42:58 a. m.

BalL | »ﬁ(

LinlE

¢+

e
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Sendero peatonal

Guaymaral.
8.3 Unidad Funcional 3
Actividades Fase de Construcciéon — La Unidad Funcional 3 fue puesta a disposicion de la ANI
Unidad Funcional 3 y la Interventoria el 03 de agosto de 2022. Se recibid el
acta de terminacion de la UF3 el dia 14 de octubre de
2022.

Segundo tubo tdnel:

e Terminacion losas de pavimento tunel
Construccién de carcamos
Impermeabilizacion
Paneles vitrificados
Instalacién Bandeja de iluminacion
Galeria peatonal 1
Galeria vehicular 1
Galeria peatonal 2
Galeria peatonal 3
Galeria vehicular 2
Galeria peatonal 4
Galeria peatonal 5
Galeria vehicular 3
Galeria peatonal 6
Subestacién Medellin
Subestacion GV2
Subestacion Santa Fe

e Ampliacion tanque PCl
Obras extra EPC:
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e Edificio de apoyo-Se finalizo.

e Ampliacion y repotenciacion Edificios CCO
(Edificio A, Edificio B, Edificio C, Edificio S)- Se
finalizaron y pusieron a disposicion.

e Escuela La Volcana- Se finalizé y entregd a la
comunidad.

A continuacién, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:

IMPERMEABILIZACION

5+400 dali19-319b
22/7/2022 15:54:43 2/8/2022 10:14:28

PANELES VITRIFICADOS

24360
18/7/2022.10:30:30

GALERIAS

GP3 tdnel nuevo gv3
18/7/2022 11:18:09 11/8/2022 09:53:13)
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SUBESTACIONES

8.4 Obras Extra EPC (Mar 1)

Actividades Fase de Construccion —
Obras Extra EPC Consorcio Mar 1

Frentes de Obra:

Edificio de apoyo — en garantia

Ampliacidon vy repotenciacion Edificios CCO
(Edificio A, Edificio B, Edificio C) — Se finalizé
Escuela La Volcana — Se finalizo

Centro Memoria Histdrica Tafetanes — Se finalizd
y entregd a la comunidad.

Viviendas Guaymaral — en garantia

Escuela Los Almendros — terminada y entregada
Centro de memoria histdrica Los Almendros —
terminado y entregado

Estaciones de pesaje y areas de servicio — en
ejecucion

Pavimentacion UF2.2 — Se finalizé
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A continuacion, se relacionan fotografias de los trabajos realizados:

EDIFICIO DE APOYO AL
PEAJE

EDIFICIOS CCO

ESCUELA LA VOLCANA

20.10.2022

‘s@“‘g ~
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CMH TAFETANES
19/05/2022.8:59:48 a. m.
Via sin nombre
Sopetran
19/05/2022 8:59:23 3. m. ﬂnlnoqula
8.5 Obras Extra EPC (Otros contratistas)
Actividades Fase de Construccion — | Frentes de Obra:

Obras Extra EPC Contratistas e Alcantarillado Guaymaral — Se finalizo

e Placa deportiva Guaymaral — Se finalizé

8.6 Sistema Inteligente de Transporte ITS a cielo abierto

A continuacion, se presenta el avance de la implementacién de los Sistemas Inteligentes de
Transporte en cielo abierto, discriminados por cada una de las Unidades Funcionales:

e |Instalaciéon de red de fibra
Optica canalizada 48 hilos.

e |nstalacion de todos los
equipos ITS. 8 Teléfonos de
emergencia SOS, 4 Paneles de

Mensajeria Variable, 9
Unidad Cémaras, 5 Detectores de
Funcional 1 exceso de altura.

e Puesta en marcha del
equipamiento, ejecucion de
pruebas con Interventoria.

e Integracién de sistemas al
SCADA (Supervisory Control
and Adquisition Data)
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e Pendiente finalizacién de
puesta en marcha del sistema
de control de iluminacién 0%
avance. Ejecucion de pruebas
SAT, plan de capacitaciones.

e |nstalaciéon de red de fibra
Optica canalizada 48 hilos.

e |nstalacién de todos los
equipos ITS. 6 Teléfonos de
emergencia SOS, 5 Paneles de

Mensajeria Variable, 8
Cémaras, Detectores de exceso
de altura.
e Puesta en marcha del
Unidad equipamiento, ejecucién de
Funcional pruebas con Interventoria.
2.1 e Integracién de sistemas al

SCADA (Supervisory Control
and Adquisition Data)

e |nstalacidon y puesta en marcha
de sistemas de Pesaje

e Pendiente finalizacién de
puesta en marcha del sistema
de control de iluminacién 0%
avance. Ejecucién de pruebas
SAT, plan de capacitaciones.
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e |nstalacion de red de fibra
Optica canalizada y aérea 48
hilos.

e |nstalacién de todos los
equipos ITS. 1 Teléfonos de
emergencia SOS, 3 Paneles de

Mensajeria Variable, 4
Cémaras, 1 Detector de exceso
de altura.
Unidad e Puesta en marcha del
Funcional 3 equipamiento, ejecucion de

pruebas con Interventoria.

e Integracion de sistemas al : i
SCADA  (Supervisory Control e e ‘
and Adquisition Data)

e Pendiente finalizacién de
puesta en marcha del sistema
de control de iluminacién 0%
avance. Ejecucion de pruebas
SAT, plan de capacitaciones.
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Unidad
Funcional
2.2

Instalacién de red de fibra
Optica aérea 48 hilos.
Instalacién de todos los
equipos ITS. 18 Teléfonos de
emergencia SOS, 2 Detector de
exceso de altura.

Pendiente puesta en marcha
de galibos, interacién de
sistemas a SCADA, ejecucion de
pruebas  SAT, plan de
capacitaciones

A noviembre de 2022, la Concesionaria se encuentra realizando pruebas de hermeticidad a los
tritubos, y construyendo las cimentaciones para paneles de mensajeria variable, cdmaras, postes SOS,
detectores de exceso de gélibo, entre otras

8.7 Sistemas de Peaje

Sistema de
Gestion de
Peaje

Finalizacion de instalaciéon de
equipamiento, migracion al
sistema de gestion de Peaje y
puesta en marcha del sistema
implementado por Infratec.
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e Estabilizaciéon del sistema,

continuamente en
seguimiento y atencién de
incidencias.

e E| 03 de noviemnbre del 2022
la Concesién Devimar logra la
habilitacién como Operador en
el sistema de interoperabilidad
de peajes con recaudo
electrénico vehicular (IPREV)
publicado por el Ministerio de

Transporte.
e Actualmente el peaje estd
integrado con los 4

intermediadores de recaudo
electronico  habilitados  en
Colombia. Flypass, Facilpass,
Gopass, Copiloto.

e Pendiente implementacién de
recaudo con pago de tarjeta
crédito/debito.

8.8 Sistema Inteligente de Transporte ITS y Electromecanicos Tuneles

e |nstalacion de la totalidad
de luminarias al interior del

Tunel.
e Adecuaciones eléctricas en
[luminacién Tunel tableros de distribucion
Existente e Energizacion y puesta en

marcha de Iuminarias
100% de dimerizacion.

e Retiro de luminarias de
sodio.
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Pendiente
implementacion del
sistema de control de
iluminacion, retiro
luminarias de sodio en
boca tunel portal Medellin
y puesta en marcha de
sistema de iluminacion LED
en zonas umbral vy
transicion  boca  tunel
portal Medellin.

Sistemas
electromecanicos
e ITS Tunel
Nuevo

Instalaciéon de la totalidad
de equipamiento
Electromecanico e ITS en el
segundo tubo del tunel de
occidente. (Ventilacion,
iluminacion  LED, Red
contra incendios,
Deteccion lineal de
incendios, Deteccidn
automatica de incidentes,
teléfonos de emergencia
SOS, sefializacién variable
LED, sensores ambientales,
radiocomunicaciones,
megafonia, circuito
cerrado de television.
Apertura al tréfico el 04 de
agosto del 2022.

Ejecucion  de
funcionales
Interventoria

pruebas
con

Puesta marcha de
sistema SCADA e
integracion de sistemas

en
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9. AREA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
A continuacidn, se expone la informacion principal de la Sociedad para el ejercicio 2022 relacionada
con el Area de Seguridad y Salud en el Trabajo, en donde se evidencia el cumplimiento de las metas
propuestas para el presente afio.

9.1 Indicadores

Con base a los resultados obtenidos en el afio 2021, la organizacién establecio las siguientes metas
para el afio 2022.

L o Frecuencia Severidad
3% reduccién frente al afio 2021 2022, 2022,
IF= Reduccion del 3% con respecto al
resultado del afio inmediatamente Meta afio 3,60% Meta afio 16,20%
anterior. (3,78) Estimativo mensual Estimativo mensual
IS= Reduccion 3% con respecto al 0,30% 1,35%
resultado del afio inmediatamente
anterior. (16,81)

A continuacién, se presenta una tabla con el propdsito de ilustrar el cumplimiento de los indicadores
conforme a la Ley aplicable:

Indicadores segun Resolucién 0312 MINTRABAJO 2019

Nombre del Definicion Formula Interpretacion Periodicidad
indicador Minima

SdselndlErels | # ode veces que  (Numero de Por cada (100) Mensual.
accidentalidad  [eleliligs un accidentes de trabajadores que
accidente de trabajo que se laboranenelmes
trabajo en el mes presentaronenel se presentaron X
mes / nimero de accidentes de
trabajadores en trabajo

el mes) *100
Severidad de # de dias (Numero de dias Por cada (100) Mensual.
accidentalidad WelEgellelelS por de incapacidad trabajadores que

accidentes de por accidente de laboren en el
trabajoenelmes. trabajo + el mes, se pierden X
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nimero de dias dias por
cargados en el accidente de
mes / NUmero de trabajo

dias cargados en

el mes) * 100
Hesloeiseisineles o # de accidentes  (NUmero de Enelafioel X% de Anual.
accidentes mortales en el accidentes accidentes de
Mortales afio mortales que se trabajo  fueron
presentaron enel mortales

afio / total de
accidentes de
trabajo que se
presentaron en el
afio) *100

Graficas sobre indicadores del Area SST - Comportamiento 2022.

Comportamiento frecuencia y severidad Comportamiento accidentalidad 2022
2022
90 30
18 16,2 80
16
70 61
14 60
12
50
10 8,68
40
8
30
6 36 18
4 . 157 20 11
N K l []
0 - 0
Meta Acumulado Meta Acumulado Meta # de #de Meta # de # de dias
Frecuencia Frecuencia severidad Severidad accidentes  accidentes dias perdidos  perdidos
Anual Anual acumulado acumulados
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FRECUENCIA DEVIMAR - CONTRATISTAS
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== == Meta Frecuencia de Accidentalidad

SEVERIDAD DEVIMAR - CONTRATISTAS
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== == Severidad de la Accidentalidad

= \eta
Severidad de la Accidentalidad

Resumen gestién DEVIMAR periodo enero — diciembre de 2022.

RESUMEN GESTION MES ACUM
Horas Hombre Trabajadas 155.084 1.705.920
Dias sin Accidentes 30 33
Frecuencia de Accidentalidad 0,00 NA
Severidad de la Accidentalidad 0,00 NA

Ahora bien, en cuanto a cifras generales y del total de eventos presentados en el Proyecto, para el
periodo comprendido entre los meses de enero a diciembre de 2022, se tienen las siguientes cifras y

datos, asi:

e Total de accidentes incapacitantes: 11
e Total de dias de incapacidad: 61
e Accidentes refutados ante la ARL: 1
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e Total de accidentes mortales: O.
e Accidentes Graves segun resolucion 1401: 0
e Total de enfermedades laborales, prevalencia e incidencia: 0.

El comportamiento de la frecuencia y severidad de la accidentalidad ha sido favorable con respecto
a las metas planteadas para el afio 2022

FRECUENCIA
Meta: No generar mas de 18 reportes de accidentes de trabajo en el afio.
A la fecha se llevan 11 accidentes acumulados

SEVERIDAD
Meta: No superar mas de 80 dias perdidos por incapacidad en el afio.
A la fecha se cuentan 61 dias perdidos por incapacidad en el afio

9.2 Seguimiento de Plan de Accion de accidentalidad SST - 2022.
De acuerdo con los resultados obtenidos de la implementacion del plan de accion de accidentalidad

se verificd la eficacia de la estrategia, la cual que estuvo articulada por los componentes que se
relaciona a continuacién.

ESTRATEGIA DE DISMINUCION DE ACCIDENTALIDAD /,'S\
~

PO LGLIG G Diagnostico general por dreas de interés y.
Riesgo realizacion de e ncuestas al interior.

Disefio de programas e inspecciones
personalizadas, dirigidos a los mandos
medios, con base a los resultados del
diagndstico.

Aprendizaje y mejoramiento de los procesos
internos de SST.

CAMPANA 2021-2022

YO ME CUIDO - YO TE CUIDO

Se realizaran capacitaciones, jornadas de

EN L E ST o8 formacion y actividades enfocadas en

N el kg fortalecer el conocimiento sobre la Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Notificacion de hallazgos a las partes
i asi como gestiony limig

cierres.
Inseguras

Se disefiar un plan de comunicaciones para 4. Comunicacion
transmitir los mensajes claves al interior de la Interna
compaiiia a través de diferentes medios.
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9.3 Gestion COVID — 19.
Desde la declaratoria de la Organizacién Mundial de la Salud de la pandemia por el brote de la Covid—

19, la Concesionaria implementd medidas para disminuir la incidencia de la enfermadad en los
colaboradores y posible afectacion en el desarrollo de las actividades propias del Proyecto.

Para noviembre de 2022 y desde el inicio del afio 2022, contamos con el siguiente consolidado de
informacién asociada al contagio del virus:

CASOS POSITIVOS 35 14 21
CASOS RECUPERADOS 35 14 21
CASOS POSITIVOS
ACTIVOS 0 0 0
CASOS POSITIVOS
FALLECIDO 0 0 0

De datos anteriores, podemos observar la recuperacion del 100%, durante este afio.

Respecto de la gestion y administracion de casos, es de anotar que las estrategias de incentivar la
vacunacion en la poblacion trabajadora fueron reforzadas durante el afio, abarcando temas como
campafias de promocién hacia la vacunacion del personal, la prevencion de la enfermedad, la
actualizacion del protocolo de bioseguridad, el uso de tapabocas, el lavado de manos, la desinfeccion
de dreas de trabajo, el autocuidado, entre otros.

En lo corrido del afio, se observa una disminucidén de casos de Covid-19 frente al afio 2021; sin
embargo a finales del mes de noviembre se presentaron casos positivos en el Proyecto.
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CASOS POSITIVOS COVID - ANO 2022
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B DEVIMAR  m CONTRATISTAS m®mTOTAL

Adicionalmente, cabe resaltar que una de las principales estrategias de prevencion ha sido la
incentivacion para completar sus dosis y refuerzos de vacunacion.

A noviembre de 2022, la Compafiia cuenta con el siguiente consolidado de informacidn respecto al
personal vacunado:
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AVANCE DE VACUNACION AUTOPISTA AL MAR 1
ESQUEMAS COMPLETOS

CONSORCIO MAR 1Y CONTRATISTAS
CONTRATISTAS DIRECTOS 310
CONSORCIADOS

DEVIMAR

0 50 100 150 200 250 300 350

% ESQUEMAS COMPLETOS VACUNACION

DEVIMAR ;

CONTRATISTAS
DIRECTOS ;
92%
CONSORCIADO
S; 100%

De la informacién anterior, se tiene en cuenta que no todos los trabajadores han finalizado sus
esquemas de vacunacién, sin embargo se continla con la invitacion a que todo el personal en
especial contratistas finalicen su esquema.

9.4 Plan de trabajo SST 2022

De acuerdo con el plan de trabajo del SG-SST establecido para el afio 2022, se evidencia el
cumplimiento del 97% de las actividades programadas.
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METAS PROGRAMADAS AL ANO 472
METAS EJECUTADAS AL ANO 457
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL ANO 97%

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA

ANUAL 2022
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10. AREA DE COMUNICACIONES
En el afio 2022 se cumplieron importantes hitos en el proyecto, los cuales fueron fundamentales
divulgar. La comunicacidn externa e interna se continud fortaleciendo y se trabajoé para cumplir con

las metas propuestas dentro de la estrategia establecida para el presente afio.

10.1 Plan de Accién

El drea de Comunicaciones es un eje transversal para cumplir con los objetivos globales de
comunicaciones y es indispensable para fortalecer el posicionamiento de la Concesionaria y el
proyecto en el area de influencia. Ademas, es una herramienta importante para crear lazos de
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confianza y empoderamiento en los habitantes, demostrando que el proyecto finalizd dentro de los
tiempos establecidos y que les cumplimos a los antioquefios y a los colombianos.

La estrategia de comunicacion de este afio se dividid en dos etapas principales:
- Etapa 1: Estamos en la recta final
- Etapa 2: Iniciamos la fase de operacion y mantenimiento

Dentro del plan de accién hemos divulgado mensajes puntuales a través de diferentes canales y
medios de comunicacion para cumplir con el propdsito establecido y llegandole al grupo objetivo,
siempre comunicando de manera efectiva y asertiva. Los temas principales fueron los siguientes:

Avance de Obra

En el primer semestre se divulgaron constantemente los trabajos de obra realizados para finalizar el
proyecto. Todas estas comunicaciones se transmitieron bajo el mensaje sombrilla Estamos en la recta
final. Se resaltaron los hitos logrados y las obras principales como Tunel de Occidente, Doble Calzada
y Puente sobre rio Cauca, compartiendo cifras importantes, testimonios, el antes y el después, entre
otras herramientas comunicacionales.

Post — En la recta final
EN LA RECTA FINAL Htes _ B

Doble Calzada entre el portal occidental del Tanel de Occidente y San

@ coroesor s oo et -

@ ohoen i .

Reduccién
de tiempo | &

Finalizacion de Obra y entrega de Unidades Funcionales

Desde el drea de Comunicaciones se disefid una estrategia fuerte para comunicar el hito cumplido
de la entrega de las Unidades Funcionales. Se desplegaron acciones como free press, piezas
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comunicativas en medios digitales, recorridos con medios de comunicacién, cufias radiales, programa
de TV y radio, notas en prensa escrita, entrevistas, entre otras.

Ademads, el equipo de comunicaciones estuvo a cargo de la organizacién de los siguientes eventos:
- Entrega UF 1 con Presidencia de la Republica
- Entrega UF 2 / Entrega Final con Presidencia de la Republica
- Puesta en operacién del nuevo Tunel de Occidente con la ANI

Se coordind y gestiond con la ANl y la Presidencia de la Republica, asi como internamente en Devimar
y en el Consorcio Mar 1, para ejecutar los eventos de manera exitosa, que contaron con un aforo de
aproximadamente 300 personas cada uno. Fueron tres fechas importantes que contaron ademads con
el apoyo de los medios de comunicacion locales, regionales y nacionales. Realizamos recorridos con
mas de 12 medios de comunicacidn para brindarles la informacién de primera mano. El despliegue
de estos eventos tuvo un alcance significativo y logré generar noticias positivas alrededor del
proyecto. También fueron unos espacios para incluir a la Comunidad, resaltar y celebrar los lazos
creados con ellos y hacerlos participes de estos hitos cumplidos que se ven reflejados en beneficios
para los habitantes y sus familias.

Evento Entrega UF 1
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Evento Entrega UF 2 / Entrega Final

Yo .9
'
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La sostenibilidad ha sido un tema prioritario en nuestras comunicaciones y se han divulgado acciones
como el voluntariado realizado en el humedal La Bramadora y la escuela de la vereda La Puerta.
Ademas, se han realizado proyectos productivos como el apoyo a la creacién de galpones de gallinas
ponedoras o la construccion de marquesinas para el secado del café. Siempre se busca resaltar el
trabajo realizado con la comunidad y los beneficios que ha traido el proyecto para ellos.
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Voluntariado

Eventos y Patrocinios

Durante el afio 2022 participamos en algunos eventos realizados en diferentes ambitos. Por parte de
la SAl (Sociedad Antioquefia de Ingenieros y Arquitectos) nos invitaron a un panel para discutir sobre
los riesgos en proyectos de infraestructura y ademas para hablar, en otro espacio, sobre Bosques,
Conservaciony Clima. Por parte de BlackRock fuimos invitados a ser participes en un evento realizado
en Bogota para debatir sobre la construcciéon de un futuro mejor, en ese evento incluso se brindé la
oportunidad para llevar a una lider comunitaria que pudiera compartir su experiencia trabajando con
nosotros.

Ademas, efectuamos diferentes recorridos de obra y del Tunel de Occidente con instituciones
universitarias para poder brindar nuestro know how y compartir las experiencias vividas durante los

ultimos afios de ejecucién.

Evento SAl Evento BlackRock
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Asimismo, patrocinamos el Encuentro de Infraestructura de la CCl Antiogquia y un evento cultural de
la region de Occidente para resaltar la importancia de la conexién del nuevo puente sobre el rio
Cauca.

Premio de la Ingenieria Antioquefia

Las obras ejecutadas por Devimar obtuvieron el Premio de la Ingenieria Antioquefia 2022 por parte
de la Sociedad Antioquefia de Ingenieros y Arquitectos, SAl. Recibimos el premio en una ceremonia
organizada por la agremiacion, resaltando las obras ejecutadas entre Medellin y el Occidente
antioquefio. Divulgamos esta noticia a través de una nota informativa y en nuestros canales digitales
de comunicacién.

Ceremonia de entrega

Atencidén a Medios

La atencién a medios de comunicacion es parte de nuestro dia a dia y durante el afio 2022 se han
atendido todas las solicitudes de medios. Entre esas se destacan los resultados como entrevistas,
menciones en radio, TV y prensa, publirreportajes, menciones en medios digitales, entre otras.

También realizamos recorridos con medios para brindar informacion importante de primera mano.
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Recorridos con medios de comunicacién

Medios Digitales/Redes Sociales

Se ha creado e implementado una estrategia fundamental de medios digitales. Estos canales han
permitido difundir toda la informacién relevante del proyecto de una manera oportuna, instantanea
y actualizada. Ademas, son un canal para estar en contacto directo e inmediato con los usuarios de
la via y son una fuente de informacién para medios de comunicacion. A través de estos canales se ha
brindado informacion sobre diferentes emergencias en la via como derrumbes, cierres,
manifestaciones, bloqueos, congestion vehicular, entre otras. Nuestro equipo estd siempre atento a
responder inquietudes de los usuarios a través de nuestras redes sociales.

Rl

#AEstaHora cierre total de la via entre Santa Fe de
Antioquia y Cafasgordas por caida de material en el
sector El Tunal. Nuestro equipo ya esta en la zona.
Recuerda conducir con precaucion. Estaremos
informando. #SomosTuVia

9:16 2. m. - 11 jun. 2022
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Monitoreo del entorno

Constantemente se monitored el entorno y se analizaron los posibles riesgos para implementar
acciones, de ser necesario, como medida preventiva y no permitir llegar a tener una posible crisis. Se
reaccion6 de manera eficiente ante cualquier ruido medidtico, revisando la situacién y decidiendo
ejecutar las medidas establecidas. Este afio el enfoque estuvo en situaciones como Mestizal,
Meloneras, filas y aglomeraciones en el peaje, cierre de la UF 4 y 2 por derrumbes y bloqueos por
parte de lacomunidad. Ademas, se opto por resaltar los beneficios que trajo el proyecto a los usuarios
y a la regién.

Etapa de O&M

En el Ultimo trimestre del afio se entrd a la etapa de Operacién y Mantenimiento y se comenzd a
reforzar la comunicacién al respecto a través de diferentes campafias en redes sociales. Se
establecieron unas acciones para continuar posicionando a la Concesionaria como aliado en la via y
dejar claridad que Devimar no se va de la regién.

é Devimar_SAS
@Devimar_SAS

En la Autopista al Mar 1 estamos a tu servicio.
Recuerda que estamos para apoyarte cuando lo
necesites. Puedes comunicarte a nuestras lineas de
emergencia #SomosTuVia

Ambulancia | Carro Taller | Inspeccién Vial | Gria B

LINEAS DE EMERGENCIA LINEA GRATUITA
0317 667 63 35 ) 01 8000 400016
< (604) 3220393 - 300

Merchandising

Para celebrar el cierre de la etapa de construccion el drea de Comunicaciones elabord un libro del
proyecto de 150 pdginas que recopila toda la informacion importante de la obra, la Comunidad, el
medioambiente con el objetivo de resaltar la transformacion de la region y los beneficios que la

.
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Autopista al Mar 1 trajo a la zona. Este libro representa el esfuerzo y trabajo de cientos de hombres
y mujeres que unidos lograron cumplir un suefio, acercar a Medellin al mar de Antioquia.

Ademads, se disefiaron y produjeron los cuadernos y calendarios para el afio 2023.

Cardtula ‘ Contra caratula

Comunicacién Interna

La Comunicacion Interna es indispensable al interior de la Compafiia. El area de Comunicaciones ha
sido transversal en el proyecto y las actividades realizadas se han implementado en la Concesién,
pero también en la Constructora Mar 1, para transmitir mensajes unificados en todo el proyecto.
Siempre se han atendido las solicitudes y necesidades de las diferentes areas, brindando apoyo y
servicio para comunicar los mensajes claves a los colaboradores.

Ademads, fue muy importante realizar diferentes campafias y mantener a los empleados informados
sobre los avances v la finalizacion de la fase de construccién del proyecto, las actividades realizadas,
los eventos y todas las noticias de interés. Es importante fortalecer los lazos internos para crear un
gran sentido de pertenencia y hacerlos participes de lo que ocurre en el proyecto. También, se apoyé
a Sacyr en temas de disefio y produccién audiovisual. En total se disefiaron 308 piezas de
comunicacion para la gestion interna.

Ademas de lo mencionado anteriormente, se continud trabajando en los entregables de
comunicaciones como los programas de TV y Radio Entérate de la Autopista al Mar 1, los Newsletter
Digitales, los videos de avance de obra, entregas de Unidades Funcionales, operacion vy
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mantenimiento, eventos, el nuevo video institucional, los articulos en medios seleccionados, entre
otras, para seguir posicionando el proyecto y transmitir la informaciéon de una forma mas cercana
para generar impactos positivos.

10.2 Obligaciones Contrato de Concesion — AN

Todas las obligaciones contractuales se cumplieron a cabalidad:

Video Institucional
Brochure

Boletin Trimestral

Pagina Web

Radio

Programa Radio

Programa Televisién
Publirreportajes
Generacién de Opinién Pubica
Encuesta / Autoevaluacién
Paneles LED

CKKKKKKKKKK

Ademas de lo contractual, se ejecutaron las siguientes acciones en comunicacién externa e interna:

COMUNICACION EXTERNA:

- Estrategia de Comunicaciones.

- Plan de Medios.

o Radio, Prensa.

= Free Press (Comunicados) y espacios pagos.
Programas de TV y Radio.
Videos.
Manejo de crisis.
Cooperacién y coordinacion con medios de comunicacion.
Posicionamiento de Marca.

=  Eventos, Identidad Corporativa, Merchandising, Patrocinio.
o Medios Digitales.

= Redes Sociales.

O O O O O
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o
o

e Facebook, Twitter, Youtube.
e Pagina Web. (redisefio de pagina para su lanzamiento a comienzos
del afio 2021)
= Newsletter Digital.

Herramientas de Comunicacion.

= A parte de lo contractual con la ANI: folletos, volantes, cartillas, juegos
didacticos, roll up etc.

Planeacion, Implementacion y ejecucion de campafias de seguridad vial, las
campafias ambientales, de SST y de O&M.

Fortalecimiento de Identidad Corporativa.

Recorridos de Obra.

COMUNICACION INTERNA:

Estrategia de Comunicacién Interna.

- Implementacién de diferentes canales de comunicacion.

(0]
(0]
(0]
(0]
(0]

Newsletter Interno.

Correo Electrénico — Devimar Te Cuenta.
Carteleras.

Grupos de Whatsapp.

Videos.

- Campafias de diferentes areas.

- Eventos.

- Apoyo permanente a la Constructora Mar 1 en sus comunicaciones internas.
- Apoyo a Sacyr en disefio y produccién audiovisual.

Cifras Importantes (con corte a 6 de diciembre de 2022):

Estas cifras demuestran el posicionamiento y alcance de las redes sociales. Continuamos con un buen
posicionamiento de nuestros perfiles en Facebook y Twitter y siguen siendo fuentes de informacion
para la comunidad, los usuarios y periodistas, ya que transmitimos credibilidad y seriedad en nuestras
comunicaciones. Ademas, nuestro perfil en Instagram ha crecido y mostramos a través de imagenes
impactantes el desarrollo del proyecto.

Medios Digitales
Nuevos seguidores en redes sociales
e 11.837 nuevos seguidores en total
o YouTube:
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Suscriptores YouTube: 2.045 (+387 nuevos suscriptores)
o Twitter:
Seguidores Twitter: 15.545 (+2.874 nuevos seguidores)
o Facebook:
Seguidores Facebook: 28.561 (+7.444 nuevos seguidores)
o Instagram
Seguidores Instagram: 2.045 (+1.132 nuevos seguidores)
e Pagina Web
Visitas a la pagina web: 113.599
Free Press
e Articulos en medios de comunicacion (sin pagar) con mencion a Devimar: 1.301 (+611
publicaciones)
o Prensaescrita: 138
o Radio: 155
o TV:168
o Medios Digitales: 840

El valor de las publicaciones no pagas ha sido impactante, ya que logramos que nuestra informacion
se repliqgue de manera gratuita en medios, seglin la importancia que genera la noticia para los
periodistas. Si las publicaciones se monetizaran, éstos serian los valores (corte a 30 de noviembre de
2022):
e Total Free Press: $21.191.165.953

o Free press TV: $2.332.729.862

o Free press Radio: $893.133.497

o Free press Prensa escrita: $8.639.082.990

o Free press Medios Digitales: $9.326.219.604

11. GESTION PREDIAL

El Area de Gestién predial tiene como objetivo adquirir los predios requeridos para la realizacién de
la construccion del Proyecto Autopista al Mar 1 y para eso se tiene en cuenta el disefio geométrico
proporcionado por el Consorcio Constructor Mar 1, llevando a cabo las gestiones para determinar las
areas de afectacion, identificacion predial, construcciones principales y anexas en el lote de terreno;
Para llevar a cabo la compra de los predios se realiza el estudio juridico de los predios y se identifican
y cotejan los predios con la base catastral del municipio o departamento solicitando informacion
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adicional a las diferentes entidades (tales como Alcaldias, Gobernacion, oficinas de registro, notarias,
entre otras) a fin de esclarecer cualquier duda que pudiere surgir respecto del derecho de propiedad.

A continuacion, se presentan unas tablas que contienen el resumen de los predios (categorizados por
area y por cantidad) respecto de los cuales la Sociedad debe adelantar los procesos de compray
ocupacioén, y que se han identificado como necesarios para el desarrollo del Proyecto, determinados
por municipio y por Unidad Funcional, asi:

RESUMEN POR MUNICIPIO TOTAL RESUMEN POR MUNICIPIO TOTAL
CANTIDAD
MUNICIPIO AREA m? MUNICIPIO PREDIOS
MEDELLIN 344.364 MEDELLIN 162
SAN JERONIMO 701.398 SAN JERONIMO 256
SOPETRAN 356.072 SOPETRAN 129
SANTAFE DE ANTIOQUIA 31.358 SANTAFE DE ANTIOQUIA 4
TOTAL 1.433.192 TOTAL 551
RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL TOTAL RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL TOTAL
UNIDAD FUNCIONAL | AREA m? UNIDAD FUNCIONAL \ CANTIDAD PREDIOS
UF1 718.887 UF1 311
UF2 697.698 UF2 207
UF3 37.432 UF3 33
TOTAL 1.454.017 TOTAL 551

Nota: En la cantidad de predios se incluyen los requeridos para las modificaciones al disefio, las dreas
adicionales por mejoramiento de calzada, entre otras.

Sobre la base de las consideraciones anteriores y dado que se tiene la totalidad de predios actuales
con disponibilidad para obra, se presenta a continuacidon un cuadro resumen con el nimero de
predios por Unidad Funcional. El cuadro que se presenta no incluye los predios de titularidad publica,
en tanto respecto de éstos no es necesario adelantar gestién de compra.




NIT 900869678-8

Kilébmetro 9 via Medellin — Tlnel de Occidente, Portal Oriental
MEDELLIN - COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

D — Contrato de Concesion No. 014 de 2015
eV'm a’ Agencia Nacional de Infraestructura

SOMOS TU VIA
MES UF1 UF2 UF3 Totalmes | T.Acumulado
Disponibles a
12/2022 236 179 11 426 426
Total 236 179 11 426

Nota: En los predios disponibles se incluyen los predios que cuentan con permiso de intervencion
voluntaria.

A continuacioén, se presenta un cuadro con el nimero de predios y el estado actual de adquisicion,
incluyendo las diferentes etapas del proceso:

OTAL PREDIO 236 179 11 = 426/396-SIN EXP

OFERTA 11 21 0 7,51% 32/426

OFERTADO 225 158 11 192,49% 394/426

ON PRO z 219 145 8 193,94% 372/396

ON CABIDA DERO 176 118 8 |76,26% 302/396

O RITURA 166 104 6 |69,70% 276/396

R ADA 166 104 6 [69,70% 276/396
BROPIACIS CON SENTENCIA 3 6 1 133,33% 10/30
SIN SENTENCIA 9 10 1 |66,66% 20/30

11. AREA FINANCIERA

11.1 Mercado

Luego de que el afio 2022 se evidencié una notable recuperacion de la economia ante los efectos de
la pandemia en afios anteriores, el 2023 da indicios de ser un afio con una fuerte desaceleracién de
la economia a nivel mundial. Los altos niveles de inflacion y el crecimiento agresivo de las tasas de
interés asi lo demuestran. El 2022 fue un afio relevante para la Concesionaria pues dio por terminada
su Fase de Construccion e inicid su Fase de Operacion y Mantenimiento dentro los tiempos otorgados
por la ANI con una estructura financiera saludable. Este hecho, en términos financieros, representd
la finalizacion del riesgo de construccion liberando cajas de las Unidades Funcionales que estaban
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pendientes y dio comienzo a la etapa de amortizacion de capital de acuerdo con los documentos de
crédito.

11.2 Retribucion-Ingresos

Los principales ingresos de la Concesionaria corresponden a las Vigencias Futuras, Peajes y Otros
Ingresos. La retribucion a diciembre de 2022 ascenderd alrededor de $755.000 millones con la dltima
entrada de recursos de la Ultima Unidad Funcional entregada.

750.000
600.000
450.000
300.000
150.000

mmmm \/igencias Futuras === Peajes w==== Otros ingresos ====Total Ingreso

11.3 Gastos de Explotacion

Los Gastos de Explotacién del proyecto estdn compuestos por una lista extensa de diversas
actividades necesarias para que la Concesion cumpla con sus actividades. A noviembre de 2022 se
han ejecutado gastos por $284.072 millones esperando cerrar el afio con un total de Gastos de
Explotacién de $ 287.725 millones.

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Ene Feb Mar Abr May Jun

ACUMULADO 2022 42.224 | 65.409 105.547 132.786 165.053 195.214218.884 238.202 251.015 264.845 284.072|287.725
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11.4 Capex

El contrato EPC se ejecutd al 100% ($82.197 millones en el 2022) de acuerdo con el contrato de EPC
llegando al precio fijo global $1.391.867 millones.

El CAPEX no EPC corresponde a actividades relacionadas con la construccion, obras adicionales como
areas de servicio, edificios de apoyo y zonas de pesajes, ITS (Sistemas Inteligentes de Transporte) y
mantenimiento mayor asociado a actividades de pavimentacién y obras hidraulicas. A noviembre de
2022 los gastos de este item ascienden a $142.988 millones.

El siguiente grafico muestras los valores durante el ejercicio 2022 por las principales actividades.

Control de
calidad

| i d
e I 2771

la concesionaria

Edificaciones | N :o 536
Mantenimiento
. 4143

Mayor

EPC |, 52.197

B 13831

11.5 Opex

Por otro lado, el Opex a noviembre de 2022 asciende a $29.040 millones representado,
principalmente en actividades de Mantenimiento Rutinario de tuneles, cielo abierto y otras area y
Atencién de Derrumbes y Demolicion de Escombros, rubro altamente afectado por la ola invernal. En
el rubro de servicios se tiene la Energia Tunel, ITS y cielo abierto, alquiler de ambulancias, Servicio de
vigilancia, Servicios Publicos y Comunicaciones. En la siguiente tabla se muestra las principales
actividades desarrolladas en el rubro de Operacion y Mantenimiento:
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Peajes | 275

senvicios | .60
personal | 7
Mantenimiento
., o525

Rutinario

O e I 5 7

mantenimiento

11.6 SPV

Los gastos administrativos a noviembre de 2022 ascienden a $29.850 millones representado,
principalmente, en actividades de asesoria legal, financiera y técnica, renovacién de seguros y
actividades de gestion social. En la siguiente tabla se muestran las principales actividades
desarrolladas en el rubro gastos administrativos:

Servicios [ 967
Oficina | 1.209
SOleom @000 EEKIV)
NIIEE 3209020 EREY
asesores [ (< 255
otros gastos | NGNGB --.7
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11.7 Crédito Senior

El Crédito Senior estd compuesto por cinco tramos de deuda, uno denominado en Ddlares, uno
denominado en UVR y tres denominados en Pesos Colombianos. Estos cinco tramos de deuda tienen
una vigencia de 15 afios, es decir hasta mayo del afio 2035. En el 2022 la Compafiia, dando estricto
cumplimiento a los Documentos de la Financiacion, finalizé con los desembolsos programados en el
mes junio. A continuacién, se expone, de manera cronoldgica, los diferentes desembolsos realizados
por los Prestamistas en el 2022 y el resumen del estado actual de cada una de las lineas de crédito:

Décimo segundo desembolso

11/02/2022 11/02/2022
Prestamista usb cop
SMBC 1,079,779
KFW 852,457
SG 568,305
Cll 1,000,000,000
BID 4,000,000,000
FDN 6,000,000,000
ICO 3,000,000,000
Blackrock 2,000,000,000
CAF 2,000,000,000
TOTAL UsD 2,500,541 COP 18,000,000,000
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Décimo tercer desembolso

13/05/2022 13/05/2022
Prestamista usbD copP

SMBC 2,588,487
KFwW 2,043,542
SG 1,362,361

Cll 15,965,000,000

BID 5,655,000,000

FDN 30,230,000,000

ICO 12,530,000,000

Blackrock 11,000,000,000

CAF 6,620,000,000

TOTAL UsD 5,994,390 COP 82,000,000,000

Décimo cuarto desembolso

13/06/2022 13/06/2022
Prestamista usD COP
SMBC 2,036,513
KFW 1,607,774
SG 1,071,849
Cll
BID
FDN
1CO
Blackrock
CAF
TOTAL UsD 4,716,136 COPO
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Resumen total desembolso

Prestamista usbD cop

SMBC 95,000,000
KFW 75,000,000
SG 50,000,000

cll 331,965,000,000

BID 110,655,000,000

FDN 553,230,000,000

1CO 230,530,000,000

Blackrock 133,620,000,000

CAF 190,000,000,000

TOTAL USD 220,000,000 COP 1,550,000,000,000

11.8 Puntos relevantes de la gestion de la Gerencia Financiera en 2022

El afio 2022 fue un afio de grandes retos, no solo desde el punto de vista de la construccion, sino
también para la gestion financiera que terminé de desembolsar el 100% de los recursos de crédito
dentro del cronograma previsto a tiempo para atender todas las actividades de finalizacion de la
construccién. La terminacion de afio 2022 hace hincapié en la necesidad de que las administraciones
Se preparen para ciclos econdmicos y politicos volatiles, de ahi la necesidad de una adecuada gestion
de los riesgos financieros. De esta manera, la Gerencia Financiera liderd y estructurd la planeacién
financiera y tributaria de la Concesidon en la nueva etapa de Operacién y Mantenimiento definiendo
un plan de estratégico de gestion de liquidez, manejo de riesgos financieros, administracion de los
contratos de crédito y optimizaciones tributarias en aras de retornarle a sus socios la rentabilidad
esperada siempre desde una estructura financiera sana.

13. OPERACIONES CELEBRADAS ENTRE LA SOCIEDAD CON SOCIOS Y/O
ADMINISTRADORES

En el afio 2022, la Sociedad suscribid los siguientes documentos y contratos con Partes Afiliadas?.

2 Entiéndase Partes Afiliadas conforme al significado otorgado en los Contratos de Términos Comunes Local e Internacional
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Contrato celebrado

Partes del Contrato

Objeto

Contrato de Compraventa de
Maquinaria Amarilla No. 0039-
2022.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Consorcio Mar 1

Adquirir maquinaria amarilla a
efectos de que la Sociedad la
pueda utilizar durante la Fase
de Operacion y
Mantenimiento.

Otrosi No. 3 a la Orden de
Trabajo No. 6. “Construcciéon
de un edificio de apoyo al Peaje
del Proyecto”.

Desarrollo Vial al
Consorcio Mar 1

Mar S.AS y

Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo y se prorrogd el plazo
de ejecucién, de acuerdo con
el alcance de las obligaciones.

Otrosi No. 2 a la Orden de
Trabajo No. 8. “Ampliacién vy
repotenciacion de los edificios
del Centro de Control vy
Operaciones”.

Desarrollo Vial al
Consorcio Mar 1

Mar S.AS y

Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo, de acuerdo con el
alcance de las obligaciones.

Otrosi No. 1 a la Orden de
Trabajo No. 13. “Pavimentar el
subsector 2.2. de la Unidad
Funcional 2”.

Desarrollo Vial al
Consorcio Mar 1

Mar S.AS y

Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo, de acuerdo con el
alcance de las obligaciones.

Otrosi No. 1 a la Orden de
Trabajo No. 20. “Construir un
sendero peatonal para |Ia
Comunidad de Tafetanes”.

Desarrollo Vial al
Consorcio Mar 1

Mar S.AS y

Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo y se prorrogd el plazo
de ejecucién, de acuerdo con
el alcance de las obligaciones.

Otrosi No. 1 la Orden de
Trabajo No. 8. “Ampliacién vy
repotenciacion de los edificios
del Centro de Control de
Proyecto”.

Desarrollo Vial al
Consorcio Mar 1

Mar S.AS y

Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo y se prorrogd el plazo
de ejecucién, de acuerdo con
el alcance de las obligaciones.

Contrato de Obra No. 0020-
2022.

Desarrollo Vial al
Consorcio Mar 1

Mar S.AS y

Para la construccién de la red
de manejo de agua del Centro
de Memoria Histérica de la
Comunidad de Tafetanes.

Contrato de Obra No. 0027-
2022.

Desarrollo Vial al
Consorcio Mar 1

Mar S.AS y

Para la ejecucion de obras
civiles para la instalacién de
bdsculas en las zonas de
pesaje.
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El Otrosi No. 2 al Contrato de
Obra No. 0029-2020
relacionado con la realizaciéon
de diferentes obras en las

veredas Guaymaral, Los
Almendros, El Rodeo y La
Puerta del municipio de

Sopetran, Antioquia.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Consorcio Mar 1

Se (i) adiciondé valor al
Contrato, (i) se modificd el
valor del Contrato y la Forma
de Pago, v (iii) se modificaron
los Anexos No. 4 y 5 del
Contrato.

Otrosi No. 1 a la Orden de
Trabajo No. 3. “Construccion
de la escuela La Volcana”.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Consorcio Mar 1

Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo y se prorrogd el plazo
de ejecucién, de acuerdo con
el alcance de las obligaciones.

Otrosi No. 2 a la Orden de
Trabajo No. 6. “Construir el
edificio de apoyo de la Estacién
de Peaje del Proyecto”.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Consorcio Mar 1

Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo, de acuerdo con el
alcance de las obligaciones.

Otrosi No. 1 a la Orden de
Trabajo No. 11. “Construir un
Centro de Memoria Histdrica
para la comunidad de
Tafetanes”.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Consorcio Mar 1

Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo, de acuerdo con el
alcance de las obligaciones.

Contrato de prestaciéon de
servicios No. 0018-2021.

Desarrollo Vial al Mar S.AS e
Infratec (una compafiia del
Grupo  Sacyr  Concesiones
Colombia S.AS.).

Para el mantenimiento de
equipamiento del Sistema ITS
de la Estacién de

Peaje del Proyecto.

Otrosi No. 1 al Contrato de
Prestacién de Servicios No
0019-2021. “Disefio del
sistema de iluminacion del
nuevo tubo del Tunel de
Occidente”.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Sacyr Concesiones Colombia

Se prorrogd el plazo de
ejecucién del Contrato, de
acuerdo con el alcance de las
obligaciones.

Contrato de Obra No. 0008-
2022.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Consorcio Mar 1

Para la  extensién  del
acueducto arcoiris para la
conexion de la cafeteria y el
edificio de apoyo de Peaje.
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Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

D — Contrato de Concesion No. 014 de 2015
ev,m a’ Agencia Nacional de Infraestructura

SOMOS TU VIA

14. INFORMACION ADICIONAL

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificada por la Ley 603 de 2000, la Sociedad
ha cumplido a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Conforme
al Articulo 1 de la Ley 603 de 2000, se garantiza que los productos protegidos por propiedad
intelectual estdn siendo utilizados por la Sociedad en forma legal y con las debidas autorizaciones y
licencias.

Adicionalmente, se deja constancia que la Sociedad ha cumplido con sus obligaciones de
autoligquidacién y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y que, hasta el momento,
no se han presentado reclamos ni contingencias por incumplimiento con proveedores.

Del mismo modo, se deja constancia de que ni la sociedad ni sus administradores han entorpecido la
libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores con quienes sostiene
relaciones comerciales.

15. MEDIDAS QUE SE RECOMIENDAN A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

No se solicitan medidas especiales a la Asamblea General de Accionistas, agradeciendo a los mismos
el apoyo realizado para la oportuna y eficiente gestién de la Sociedad que ha llevado al cumplimiento
de sus objetivos, especialmente -este afio- de la terminacion del a Fase de Construccién y el inicio del
a Fase de Operacién y Mantenimiento.

Medellin, 31 de diciembre de 2022




