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1. CARTA DEL GERENTE GENERAL

Respetados Sefiores Accionistas,
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En cumplimiento de los Estatutos Sociales y de conformidad con las normas legales vigentes, pongo a su
consideracion el presente Informe de Gestion en donde se consignan las actividades mas relevantes
desarrolladas por esta Sociedad, dentro del marco de ejecucion del Contrato de Concesion No. 014 de
2015 - Proyecto Autopista al Mar 1, durante el ejercicio 2016 y primeros meses del 2017.

La Gerencia General agradece muy sinceramente a los ejecutivos y empleados por su trabajo y dedicacion

en la consecucion de los éxitos y resultados de esta Sociedad.

A los Sefiores Accionistas, una vez méas, muchas gracias por su confianza y apoyo.

Cordialmente,

Jesiis Rodriguez Robles
Gerente General
Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
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LISTADO DE CONVENCIONES

ANI: Agencia Nacional de Infraestructura.

ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

CAPEX: Capital Expenditures.

COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.
CORANTIOQUIA: Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia.
DAA: Diagnostico Ambiental de Alternativas.

EIA: Estudio de Impacto Ambiental.

EOT: Esquema de Ordenamiento Territorial.

FASECOLDA: Federacion de Aseguradores Colombianos.
INTERVENTORIA: Epsilon 4G.

INVIAS: Instituto Nacional de Vias.

MASC: Método alternativo de solucién de conflictos.

OPEX: Operating Expenditure.

PAGA: Programa de Adaptacion de la Guia Ambiental.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PGSC: Plan de Gestion Contractual.

PROYECTO: Autopista al Mar 1.

POLCA: Policia Nacional de Carreteras.

RRHH: Recursos Humanos.

SIC: Superintendencia de Industria y Comercio.

VISP: Vivienda de Interés Social Prioritaria.

ZODME: Zona de Manejo de Escombros y Material de Excavacion.




NIT 900869678-8

Carrera 43B No. 16-95 Oficina 1410
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar 5.A.S.

- Contrato de Concesion No. 014 de 2015
GV’m ur Agencia Nacional de Infraestructura

SOMOS TU ViA

2. GESTION INTEGRAL ANO 2016

El afio 2016 significo para la Sociedad un crecimiento exponencial y coordinado de todas las areas que la
conforman, caracterizandose por ser una Sociedad interdisciplinaria donde prima la colaboracién arménica
entre las partes que la integran y de ahi que el resultado sea ascendente en todas las gestiones que, por
exigencia del Contrato de Concesion No. 014 de 2015, se deben desarrollar.

Por consiguiente, se presenta a continuacion un informe del ejercicio realizado por cada area dentro del
ambito de su competencia, lo cual evidencia un gran progreso en comparacion con el afio inmediatamente
anterior de constitucién de la Sociedad.

2.1 Area Juridica

Durante el transcurso del afio 2016, el Area Juridica se enfoc en atender las obligaciones principales del
Contrato de Concesion No. 014 de 2015 con el objetivo de dar cumplimiento a los términos y obligaciones
exigidos en el Contrato.

De esta manera, se destacan a continuacion los principales hitos conseguidos por el Area Juridica respecto
al cumplimiento contractual y ordenados de manera cronolégica:

Firma del Contrato EPC El 10 de junio de 2016 se suscribié el Contrato entre
Desarrollo Vial al Mar S.A.S y el Consorcio Mar 1.

No Objecion al Trazado El 14 de octubre de 2016 la Interventoria dio su No
Objecion al Trazado.

Aprobacién del Cierre Financiero El 21 de octubre de 2016 la ANI aprobo el Cierre
Financiero.
Firma del Otrosi No. 3 El 4 de noviembre de 2016 se firmé el Otrosi No. 3 al

Contrato de Concesion No. 014 de 2015, el cual
incluyo, entre ofras, los siguientes aspectos:

a. Eliminacion del alcance de la Unidad
Funcional 4.1 y la sustitucion por el tramo
de mejoramiento (aproximadamente 5 KM)
entre el Municipio de Bolomholo y el
Corregimiento  Pefialisa  (Municipio  de
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Salgar), que incluye el mejoramiento del
puente sobre el Rio San José, conectando
en el sur con el Proyecto Pacifico II.

Suspension hasta julio de 2017 de los
aportes obligatorios a las Subcuentas de
Predios, Redes y Compensaciones
Ambientales del Patrimonio Auténomo.

Creacion de la Subcuenta Predios Il en la
que la Sociedad debera aportar el monto de
dinero acordado en calidad de sobrecosto
predial y el correspondiente a la diferencia
por concepto de la no construccién de la
Unidad Funcional 4.1. Dichos recursos
estaran dirigidos exclusivamente para la
adquisicion predial.

Modificacién de la programacion de Obras
conforme a la cual se firmara el Acta de
Inicio de la Fase de Construccion en donde
la duracion de cada Unidad Funcional
correspondera a la establecida por- el
Contrato desde estructuracion.

Otorgamiento de un plazo de seis (6)
meses, posteriores a la firma del Otrosi,
para verificar el desarrollo de los procesos
de Consulta Previa y de obtencién de las
Licencias Ambientales.

Otorgamiento de un término que
corresponde al 20% de cada Unidad
Funcional de plazo de cura para que, si no
se logran terminar las intervenciones
trascurrido el plazo maximo para cada una,
dicho plazo se pueda utilizar para esos
propositos  sin  que ello  signifique
incumplimiento alguno.
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No Objecion al Plan de Obras

El 10 de noviembre de 2016 |a Interventoria dio la No
Objecion al Plan de Obras el cual refleja las
modificaciones consignadas en el Otrosi No. 3.

Suscripcion Acta de Inicio de Fase de
Construccion

El 11 de noviembre de 2016 se suscribio el Acta de
Inicio de la Fase de Construccion.

Ahora bien, en cuanto a los aspectos societarios, se destacan las siguientes gestiones que han resultado
relevantes para el desarrollo del objeto social de la Sociedad, asi:

Cambio de Domicilio Social

El 15 diciembre de 2016, mediante Acta 004 de la
Reunién Extraordinaria de Asamblea General de
Accionistas, se aprobd la Reforma Estatutaria de
“Cambio de Domicilio Social" de la ciudad de Bogota
D.C. a Medellin.

Capitalizacion

El 15 diciembre de 2016, mediante Acta 004 de la
Reunién Extraordinaria de Asamblea General de
Accionistas, se aprobd la Reforma Estatutaria de
"Aumento del Capital Autorizado” y se realizd la
emision y colocacion de 11.047.280 acciones a un
valor nominal por accion de COP$1.000 més un valor
de COP$9.000 por accion por concepto de prima en
colocacion, para un total de capitalizacion de
COP$110.472.800.000.

A continuacion, se presenta una tabla que contiene las cifras correspondientes a la capitalizacion! por cada

uno de los socios:

! Todos los valores aqui sefialados estan dados en Pesos Colombianos.
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Accionista Porcentaje de | Numero Valor Total Valor Total Prima | Precio de
participacion | de Nominal en colocacion suscripcion total
enla acciones
capitalizacion | a suscribir

Sacyr 37,49999095 4142729 | $4.142.729.000 | $37.284.561.000 | $41.427.290.000

Concesiones

Colombia S.A.S

Sacyr 0,000009052 1 $1.000 $9.000 $10.000

Concesiones

Participadas |

S.L.

Strabag S.A.S 0,492428906 54.400 $ 54.400.000 $ 489.600.000 $544.000.000

Strabag AG 37,00756204 4,088.329 | $4.088.329.000 | $36.794.961.000 | $40.883.290.000

Suiza

Strabag AG 0,000009052 1 $1.000 $9.000 $10.000

Austria

Concay S.A. 25 2.761.820 | $2.761.820.000 | $24.856.380.000 | $27.618.200.000

Total 100 11.047.280 | $11.047.280.000 | $99.425.520.000 | $110.472.800.000

Finaimente, importante manifestar que actualmente no se encuentra en curso ninguna controversia litigiosa
o arbitral con la ANI 'y que, hasta la fecha, la Sociedad no presentaba ninguna contingencia litigiosa o
arbitral que la involucre como demandante o demandada, igualmente se han atendido todos los
requerimientos de las Autoridades Administrativas y las audiencias de conciliacion (prejudiciales y no
prejudiciales) a las que se ha visto notificada.

Respecto de las investigaciones administrativas atendidas, se presenta a continuacion una tabla en donde
se resume cada una de ellas, asi:
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ENTIDAD A CARGO | PARTES | NO.DE OBJETO PROBABILIDAD DE
DEL PROCESO PROCESO EXITO
Superintendencia Desarrollo | Investigacion | No  presentacién | Alta.
de Puertos y Vial al Mar | Administrativa | en tiempo de la "
Transporte. SAS. - Resolucion | Certificacién  de Qentro U lmring Jagel. e
de Apertura | Ingresos  Brutos i rg:?puesta i [
No. 56006 de | correspondientes Respluaibn Ue ApeTE ¥
' oy i se solicito declarar el cierre
14 de octubre | al afio 2013. o
de 2016, antlcpado” de la
Investigacién en tanto la
Sociedad fue constituida y
registrada en el afio 2015 y,
por ende, no le puede ser
exigible la  obligacion
exigida para el afio 2013.
Superintendencia Desarrollo | Investigacion | No presentacion | Alta.
de Puertos Vial al Mar | Administrativa | en tiempo de la o
Transporte.y S.AS. — Resolucion | Certificacion  de Dentro el tenrinelogal, 58
de  Apertura | Ingresos  Brutos e relz".spuesta d |a
No. 56364 de | correspondientes esolugen de: ApRItIm. ¥
' N se solicito declarar el cierre
18 de octubre | al afio 2014. o
de 2016 antlcpado” de la
Investigacion en tanto la
Sociedad fue constituida y
registrada en el afio 2015y,
por ende, no le puede ser
exigible la  obligacion
exigida para el afio 2014.
Superintendencia Desarrollo | Investigacion | No reporte de los | Alta.
de Puertos y Vial al Mar | Administrativa | Estados -
Transporte. SAS. — Resolucion | Financieros de la Lot del orming el e
de  Apertura | vigencia 2015 a0 rt?'spuesta H =
No. 060912 de ' Resolucion de_Aper’tura en
' la que se adjuntaron los
4 de E N, -
embre de stqdos Ifmanmeros a
ggglﬁem travées del sistema VIGIA y,
: por ende, se solicitod
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declarar el cierre de la
Investigacion.
Ministerio del Desarrollo | Averiguacion | El Ministerio | Alta.
Trabajo Vial al Mar | Preliminar avoca _
SAS, decretada conocimiento y se Dg\lztjgio el teggmo Iegie(!)l
Sertrans mediante Auto | da apertura a Fc)um Iim'iento al
Ambulanci | No. 7444 del 7 | averiguacion o u'grimi o -
as S.AS.y | de octubre de | preliminar por dos allcégaron las );)ruebas
SISMEDIC | 2016. sohmtudes snlictids 4 a6t
A provenientes de Sociedad
un mismo quejoso '
aduciendo  una
Fresupta " Hasta la fecha no se ha
Ietr)cerllzaclon notificado auto de apertura
anoral, y ~S€| 4o investigacion.
solicitan pruebas.

De otro lado, las siguientes son las audiencias de conciliacion respecto de las cuales la Sociedad ha sido

notificada:
No.  de | Conciliador Partes Asunto Resultado Riesgos
Audiencia
y Fecha
001-2016 | Centro de | Convocante: Responsabilidad | Conciliacion Ninguno
Resolucion de | Alfonso  Leodn | Civil Efectiva por un
el Conflictos - | Bueno Galeano | Extracontractual. | valor de
Unlver§|dad de Convocados: $5.000.000,
Medellin. DEVIMAR pagados por
Dra crs | Isasii : Colision de | Allianz  Seguros
Patia Vélez | Bancolombia | P6leta_contra [ SA y " Aya
Osaria SA CF | un vehiculo de | Multiservicios
' e '\ | propiedad de | SAS.
Nutibara De Arismendy
orga SAS V| Andrade  SAS
SA g (en leasing con | Quedd probado
o Bancolombia) y | que la Sociedad
el cual es|no tenia la
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Terceros contratista de la | legitimacion en la
Implicados: Sociedad. causa por pasiva
Arismendy razon por la cual
Andrade S.A.S fue absuelta de la
(Contratista), conciliacion.
José  Gregorio
Ramirez Gomez
(Conductor  del
Vehiculo) y
Aya
Multiservicios
S.AS. (locatario
con el Leasing
Bancolombia)
0022016 | P . ) . — Posible
- rocuradun:.a. Convpcante. . Respopsab!lldad Conciliacion domands  da
24/01/2017 167  Judicial | Francisco Javier | Administrativa Fallida. Reparacion
Para Asuntos | Ricaurte Extracontractual. Hirescie e |
Administrativos. | Chavarriaga. Tila allic ld
Jurisdiccion
Dra. Jeny | Convocados: Taliid que :—uc:;Sieron IUZE;hgﬁ Contencioso
Andrea Jurado. (D;‘,E‘t\)/clamilt:;{ién Dg —— dgﬁos Ydhs anlerir @ Administrativa.
Antioquia a un vehlcglo !a entrega de la
usuario de lavia. | infraestructura a
la Sociedad.
La Sociedad no
deberia ser
llamada al
proceso
Administrativo
por la falta de
legitimacion en la
causa por pasiva.
0032016 | | i . i — Posible
- nspeccion Convocante: Responsabilidad | Conciliacion " S—
03/02/2017 Muplupal de | Aristarco  Arturo | Civil Fallida. la Jurisdiccién
Policia — Santa | Cafiola Vélez. Extracontractual. i 2
Ea s Civil en Icont(a
Antioguia. del funcionario
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Inspector Juan | Convocados: Un funcionario | No hubo animo | de la
Samuel Zapata | DEVIMAR y | de la Sociedad | conciliatorio en | Sociedad.
Calle. Liberty Seguros. | colisiona tanto se
presuntamente | considera que los
con un vehiculo | medios
usuario de la via. | probatorios  no
son suficientes
por parte del
convocado.

Finalmente, resulta importante mencionar que la Sociedad fue notificada de una sentencia de segunda
instancia de una Accion Popular en donde se le exhorta a la Concesionaria a adelantar actividades de
coordinacion con la ANI (que es la Entidad condenada) para la adecuacion, intervencion y sefializacién de
la Variante Medellin-Santa Fe de Antioquia-Uraba Antioquefio.

Al respecto, y de la revision del expediente, se concluyd que ninguno de los actos procesales que surgieron
en el tramite de la Accion Popular fueron efectivamente notificados a la Sociedad; ademas, el Juez de
instancia, en ningin momento ordend integrar en la Litis ni a la ANI ni a la Sociedad, de ahi que el primer
acercamiento que se haya tenido sobre la Accion fue Unicamente hasta la notificacion de la Sentencia de
segunda instancia.

Ahora, de la vinculacion que se hace a la ANI en el fallo en comento se encuentra una posible causal de
nulidad por violacién al debido proceso en el sentido que no se evidencia que se haya vinculado a ésta
dentro del trmite en el que resultdé condenada, de alli que no haya tenido oportunidad de exponer sus
alegatos en lo que hace relacion a qué entidad es la responsable de asumir los efectos de la Sentencia, si
la ANI misma o el INVIAS. Empero, y en tanto fue la ANI quien resulté condenada en la Accion Popular y
quien debe cumplir lo ordenado en la Sentencia, es de su exclusiva competencia encausar los mecanismos
judiciales tendientes a hacer valer el debido proceso.

Dicho todo lo anterior, se determiné que la posicién que debe asumir la Sociedad en relacion con el fallo
es la de facilitarle ala ANI el cumplimiento del mismo en el entendido de realizar y adelantar las actividades
de coordinacion teniendo como limite las condiciones de la relacion contractual que existe entre las partes,
esto es, el Contrato de Concesion N° 014 de 2015. Importante rescatar que el fundamento de esta posicion
radica en que impulsar cualquier mecanismo juridico con el fin de solicitar aclaracion del fallo o poner de
presente la posible existencia de una causal de nulidad, derivaria un riesgo para la Sociedad en el
entendido que bien podria el Consejo de Estado vincularla como parte en la Accion Popular, lo que
implicaria una condena directa de la cual no podria eximirse por tratarse de un fallo de Ultima instancia y
que, eventualmente, podria llevar a una interpretacion del Contrato de Concesién por parte de un Juez que
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no tiene conocimiento pleno de este tipo de asuntos para justificar la responsabilidad de esta parte en
relacion con el asunto de conocimiento.

En consideracion a lo expuesto, y con el fin de atender el llamado que hace el Consejo de Estado a la
Sociedad, ésta ha enviado diferentes comunicaciones a la ANl manifestando la disposicion para que se
lleven a cabo las actividades de coordinacion que ésta estime necesarias, siempre y cuando no implique
una mayor asuncién de responsabilidades que las propias establecidas en el Contrato de Concesion.
Igualmente, la Sociedad asistio a una reunion con el Alcalde de Santafé de Antioquia en donde se concluyo
que, en tanto la ANI fue la entidad que resulté condenada, es respecto de ella que la Alcaldia debe
adelantar las gestiones pertinentes; igualmente, se dejé claro que esta Sociedad estaria presta a adelantar
las actividades de coordinacion que fueren necesarias en el cumplimiento del fallo.

2.2 Gestion Ambiental

2.2.1 Operacion y Mantenimiento

Durante el ejercicio 2016 se atendieron las necesidades del area de operaciéon y mantenimiento en
cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable, para lo cual se cuenta con el documento PAGA No
Objetado por la Interventoria y por la ANI.

Se dio cumplimiento a las medidas de manejo consideradas en el PAGA, actividades que fueron reportadas
a la Interventoria y a la Entidad contratante mediante el envio de informes mensuales y trimestrales,

logrando las metas planteadas y alcanzando los niveles de indicadores establecidos como maximos.

Se cuenta con 3 ZODMEs activos, los cuales cumplen con los requerimientos legales y ambientales,
aplicando las medidas de manejo estipuladas en el PAGA.

Se cuenta con el Plan de Contingencia por Riesgos Naturales originados por €l Fenomeno de la Nifia,

segun el cual se establecen medidas de monitoreo, seguimiento y control, a los puntos identificados como
criticos.

2.2.2 Licenciamiento Ambiental

Solicitud de -Solicitud de pronunciamiento concepto de mejoramiento Unidad Funcional 1 del 6
conceptos de abril de 2016.
ANLA Se realiza visita los dias 12 al 15 de abril de 2016.
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El dia 29 de julio de 2016, se recibe respuesta a Solicitud de Pronunciamiento sobre
actividades de Mejoramiento en el marco del proyecto Autopista al Mar 1.

- Solicitud de concepto de mejoramiento sobre Unidad Funcional 2.1. del 22 de marzo
de 2016.

Se realiza visita para los dias 12 al 15 de abril de 2016.

El dia 29 de julio de 2016, se recibe pronunciamiento sobre considerar actividad de
mejoramiento Construccion de la segunda calzada Proyecto Vial Autopista al Mar 1.

-Solicitud de pronunciamiento sobre necesidad o no de presentacion de DAA de las
UF3,1y241.

Se realiza visita los dias 12 al 15 de abril de 2016.

Se recibe respuesta seg(in el cual la ANLA emite concepto y considera que no se requiere
presentar DAA para el Proyecto.

-Solicitud de concepto de sustraccion de ZRRC UF 4.2.

Se solicitd concepto a CORANTIOQUIA sobre la pertinencia de la sustraccion de reserva
para las actividades de rehabilitacion y se concluyd que no se requiere adelantar este
tramite.

UF.1y3 Se elaboraron los estudios ambientales relacionados
con la construccion de esta Unidad Funcional, los
cuales una vez aprobados por la Interventoria y por
la ANI, fueron radicados el 7 de octubre de 2016 en
la ANLA para llevar a cabo el tramite de
licenciamiento ambiental.

Se espera contar con la Licencia Ambiental para
finales de abril 2017.

U.F. 21 Se elaboraron los estudios ambientales relacionados
con la construccion de esta Unidad Funcional los
cuales, una vez aprobados por la Interventoria y por
la ANI, fueron radicados el dia 19 de diciembre de
2016 en la ANLA. Se tiene programada la visita
tecnica para el 13 al 15 de febrero de 2017 como
parte del proceso de licenciamiento ambiental.
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Se espera contar con la Licencia Ambiental para
octubre de 2017.

En esta Unidad Funcional se certificaron cuatro
Comunidades Afrodescendientes respecto de las
cuales el proceso de Consulta Previa se encuentra
protocolizado en las cuatro comunidades (Los
Almendros, La Puerta, Guaymaral y San Nicolas).

UE. 22

Se elabord el PAGA para la rehabilitacion de esta
Unidad Funcional, el cual se encuentra aprobado por
la Interventoria y por la ANI. Se dio inicio a la
ejecucion de las actividades de rehabilitacion de
acuerdo con |as medidas establecidas en éste.

Se cuenta con el permiso de concesion de agua
superficial, otorgado en el mes de julio de 2016.

Se encuentra en tramite el permiso de emisiones
atmosféricas para el funcionamiento de la planta de
asfaltos.

UF. 42

Se elahord el PAGA de Rehabilitacion, el cual cuenta
con la No objecion de la Interventoria y de la ANI.

Se adelantan los permisos ambientales menores
antes CORANTIOQUIA para poder dar inicio a las
intervenciones.

UF.1y2.1

Se elaboré el PAGA de Mejoramiento, el cual cuenta
con No objecion de la Interventoria y de la ANI.

Se adelantan los permisos ambientales menores
antes CORANTIOQUIA para poder dar inicio a las
intervenciones.
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2.3 Gestion Social

2.3.1. Programas
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Programa 1: Atencion al Usuario

Programa 2: Educacion y Capacitacion al
Personal Vinculado al Proyecto

Para el afio 2016 se contd con una oficina fija de
atencion al usuario ubicada en el casco urbano de
Santa Fe de Antioquia y dos Unidades Moviles
recorriendo todos los municipios, cascos urbanos,
veredas y corregimientos del area de influencia. De
igual manera, se mantuvieron habilitados
permanente y eficientemente los diferentes medios
de atencion al usuario como la pagina web, las lineas
de atencion telefonica, el correo electronico, entre
otros.

Durante el afio 2016 se realizaron inducciones de
ingreso al 100% del personal vinculado al proyecto
con el objeto de notificar los riesgos inherentes en el
corredor vial con antelacion al inicio de las
actividades al interior del mismo. Asi mismo, se
realizaron capacitaciones mensuales sobre temas
relevantes en Seguridad y Salud en el Trabajo,
Ambientales y Sociales a todo el personal vinculado
de manera directa e indirecta.

Programa 3: Vinculacién de Mano de Obra

Programa 4: Informacion y Participacion

Comunitaria

Se vinculd un promedio de 371 empleados para el
desarrollo de las actividades propias del Contrato de
Concesion, de los cuales el 88% corresponde a
personas que pertenecen a la zona de influencia del
Proyecto y el 11% son externos. De este total de
empleados vinculados, la Mano de Obra No
Calificada es el 49% y el Mano de Obra Calificada es
el 51%.

Se han realizado 27 reuniones con la comunidad del
area de influencia de las Unidades Funcionales 3, 1
y 2.1, con respecto a los EIA desarrollados por la
Sociedad y sus respectivos talleres de evaluacion de
impactos y medidas de manejo.

Para el tramo de rehabilitacion de la Unidad
Funcional 2.2 se adelantaron dos reuniones de
socializacion del proyecto en el sector Manglar y
Madero, a las cuales asistieron autoridades
Municipales, Junta Directiva de las Juntas de Accion
Comunal y comunidad aledafia.

Programa 5: Apoyo a la Gestion Institucional

Programa 6: Capacitacion, Formacion vy
Concientizacién a las Comunidades del area de
influencia del Proyecto




7\

Devimeawr

SOMOS TU ViA

NIT 900869678-8

Carrera 43B No. 16-95 Oficina 1410
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
Contrato de Concesion No. 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraestructura

Se realizaron reuniones con entidades publicas y
privadas para la bisqueda de alianzas estratégicas
y la identificacion de proyectos e iniciativas
productivas, talleres de identificacion y entrevistas
con lideres sobre iniciativas y proyectos productivos.

Por su parte, se adelantaron reuniones con consejos
de gobierno para identificacion de necesidades de
capacitacion a funcionarios de las alcaldias. Se
realizd gestion interinstitucional con entidades
publicas y privadas del area de influencia para
articulacion de acciones en la capacitacion a
funcionarios y los programas del PGSC.

Se efectuaron recorridos con funcionarios de
planeacion de las administraciones para la
identificacion de unidades sociales y unidades
comerciales en las zonas de retiro de la via y se
enviaron oficios informando lo anterior para que en
articulacion con las alcaldias se tomen medidas
frente a la problematica.

Se realizaron entrevista a lideres de las Juntas de
Accion Comunal de las veredas y corregimientos del
area de influencia para indagacion sobre
necesidades de capacitacion y formacion de las
comunidades, asi como talleres de identificacion de
necesidades.

Se llevaron a cabo reuniones interinstitucionales con
entidades como el Sena, TECOC, Universidad
Nacional, Tlnel del Toyo, entre otros, para la
articulacién y concertacion de convenios que
permitan llegar a las comunidades con planes de
formacion de acuerdo a lo identificado en las
entrevistas.

Programa 7: Cultura Vial

Programa 8: Acompafiamiento a la Gestion Socio
Predial

Se realizaron talleres de capacitacion en Seguridad
Vial dirigido a estudiantes de primaria y secundaria
de las escuelas del area de influencia, asi como
jornadas de sensibilizacion dirigida a conductores de
motos que prestan servicio publico, jornadas de
sensibilizacion con jovenes infractores de las normas
de ftransito, recorridos de identificacion de las
seflales de transito en las cuatro unidades
funcionales, realizacion de tres campafias en
seguridad vial, entre ofros.

Durante el 2016 se realizé la revision de los EOT y
PDM de los municipios de San Jeronimo, Sopetran y
Medellin, para establecer |a disponibilidad de tierras
aptas para la urbanizacion. Se realizaron reuniones
con los encargados de los programas de vivienda de
los municipios, para consultar la oferta inmobiliaria
institucional (VISP). Se elaboré el disefio de la
Cartelera inmobiliaria y se realizaron los primeros
recorridos para la identificacion de la oferta
inmobiliaria. Se identificaron los inmuebles y familias
de los predios requeridos de los 3.5 kilometros de la
Unidad Funcional 1 (53 en total) y se identificaron en
la Unidad Funcional 2.1 las unidades comerciales
que realizan ocupacion del espacio publico (27 en
total).
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Enero - Febrero 2017

232 CODSU’fa Prevfa Se llega a acuerdo con la
‘ Comunidad de San Nicolas,
Diciembre 2016 — Enero mediante Acta del 25 de enero

2017 de 2017.
Noviembre 2016 Taller  idenfificacion  de Se llega a un acuerdo con la
‘ Recorrido con los Gestores impactos ambientales, Comunidad Los ~ Almendros,
Sociales comunitarios para sociales,  cullurales  y mediante Acta del 27 de enero

Oclubre 2016 Ia identificacion del trazado econémicos  con s de 2017.

" Reuniones  preliminares  y de la via a construir en el Consejos Comunitarios. Se llega a un acuerdo con la
e Reunion de Aperura a la territorio de los Consejos Comunidad  Lla  Puera,
Levantamiento de  informacion consulta previa convocaloria por Comunitarios y las de las mediante Acta del 26 de enero
primaria a las familias que parte del Ministerio del Interior. aclividades  puntuales  a de 2016. El 14 de febrero se
conforman los Consgjos ejecutar en la UF 2.1 llega a acuerdo con Ia

Comunitarios de Los Almendros,
Guaymaral, La Puerta y San
Nicolas.

Comunidad de Guaymaral.

2.4 Recursos Humanos

Para la Sociedad, su gente es el valor mas preciado, tal es la razén por la cual, durante el 2016, se
adelantaron procesos que le han permitido mantener y retener a nuestro personal, acciones que van desde
el cumplimiento de las obligaciones de Ley hasta reconocimientos en fechas especiales, vinculacion a
convenios institucionales, entre otros.

2.4.1 Conformacion del Personal

En el afio 2016 se contrataron 121 nuevos empleados que reforzaron nuestro equipo de trabajo, lo que se
tradujo en que al final del afio se tenia un total de 146 personas vinculadas directamente a través de la
modalidad de contrato laboral a término indefinido. Durante el transcurso de todo el afio, se presentaron 5
retiros que representan una tasa de rotacion promedio del 0.03% anual.

A continuacién, se muestran unas graficas que exponen, de buena manera, la composicion actual del
equipo de trabajo de la Sociedad clasificados conforme al nivel de formacion y estudio, edad promedio y
equidad de género:
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DISTRIBUICION POR FORMACION ACADEMICA

FORMACION i .
BACHILLERES 57 FORMACION ACADEMICA
TECNICOS 17 )

TECNOLOGOS 33
PROFESIONALES | 24 i

ESPECIALISTAS 18

MAGISTER 2
= BACHILLERES = TECNICOS = TECNOLOGICOS
PROFESIONALES = FSPECIALISTAS  » MAGISTER
RANGO DE EDADES RANGO DE EDADES

RANGOS DE EDADES
Entre 20 - 30 aflos 66
Entre 31 - 40 afios 56
Entre 41 - 50 afios 18

= Entre 20 - 30 afios

50 afios en adelante 11 —

EDAD PROMEDIO | 33 e e

= Entre 41 - 50 afios

S0afios en adefante

EQUIDAD DE GENERO CONTRATACION POR GENERO
CONTRATACION POR
GENERO
MUJERES 64
HOMBRES 87
= MUIERES = HOMBRES
2.4.2 Bienestar Laboral

Durante el afio 2016 el area de RRHH apoyd la estructuracion del Manual de Perfiles de Cargos de la
Sociedad, el Reglamento Interno de Trabajo y la conformacion de los Organos de Control Interno
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requeridos por la Ley, tales como el Comité de Convivencia y COPASST; de igual manera, participé de
manera directa mediante la implementacion de charlas y capacitaciones internas y externas dirigidas al
personal.

Conscientes que la retencion del personal no puede estar exclusivamente basada en la retribucion
econdmica que representa el salario, se implementaron actividades encaminadas al fortalecimiento de las
relaciones y el compromiso de nuestros empleados y la Sociedad, como la celebracion de fechas
especiales, actividades de fin de afio, entre otras.

2.5 Area Técnica
Durante el ejercicio 2016 se atendieron las obligaciones y requerimientos contractuales que supuso la Fase

de Preconstruccion conforme al Contrato de Concesion No. 014 de 2015, las cuales se resumen en el
cuadro que a continuacion se expone, asi:

Estudios de Trazado y Disefio Dentro del término contractual previsto para tal fin, el 12 de
Geométrico para todas las Unidades | mayo de 2016, se hizo entrega a la Interventoria de los
Funcionales Estudios de Trazado y Disefio Geométrico para todas las

Unidades Funcionales. Posteriormente, el 18 de octubre de
2016, la Interventoria manifiesta su No Objecion al Trazado y
Disefio Geométrico para todas las Unidades Funcionales,
sujetandolo a una serie de observaciones las cuales fueron
atendidas, razén por la cual la Sociedad presentd una nueva
version del documento el 16 de enero de 2017. La
Interventoria revisd el documento y formuld observaciones
adicionales a las anteriores el 23 de enero de 2017.

Fici da Trasiado/yto Manejo de eties Esté sujeto a la aprobacion del Disefio Geométrico definitivo.

La ltima version fue entregada en septiembre de 2016.

Plan de Obras detallado de las La Interventoria manifestd su No Objecion el 11 de noviembre
intervenciones del Proyecto de 2016.
Estudios de Detalle ' Se encuentran No Objetados por la Interventoria los

siguientes volumenes que corresponden a la Unidad
Funcional 3:
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Volumen | Transito, Volumen Il Geologia, Volumen [V
Fundaciones, Volumen V Taludes, Volumen V| Pavimentos,
Volumen VII Hidraulica, Volumen VIII Estructuras y Volumen
IX Taneles.

Construccion Como ya se expuso en el presente documento, la Sociedad
suscribio el 11 de noviembre de 2016 el Acta de Inicio de Fase
de Construccion. De tal suerte, las siguientes son las fechas
previstas para inicio de intervenciones:

El inicio de los trabajos de las Unidades Funcionales 1y 3
estan condicionadas a la obtencion de la respectiva licencia
ambiental, prevista para el 11 de mayo de 2017.

En cuanto al inicio de las obras de la Unidad Funcional 2.1,
ademés de los requisitos exigidos para la obtencion de la
licencia ambiental, se requiere completar el proceso de
Consulta Previa, por lo que se estima una fecha probable de
inicio para el 11 de noviembre de 2017.

Las fechas esperadas para iniciar las obras en cada Unidad
Funcional son las siguientes:

e Unidades Funcionales 2.2 y 4: 11/11/2016
e Unidades Funcionales 1y 3: 11/05/2017
e Unidad Funcional 2.1: 11/11/2017

2.6 Area de Seguridad y Salud en el Trabajo

Para el ejercicio 2016, el Area de Seguridad y Salud en el Trabajo se propuso una meta limite del 12.29 %
de tasa acumulada de accidentalidad, la cual se mide sobre el nimero de accidentes frente al nimero de
trabajadores por una constante (K), que es 100. La meta planteada se fijo teniendo en cuenta lo establecido
por FASECOLDA para el afio 2016, en lo relacionado con tasa de accidentalidad del gremio en el que se
encuentra la Sociedad.
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A continuacion, se presenta la grafica que muestra la tasa acumulada de accidentalidad durante el ejercicio
2016 de la Sociedad, la cual indica un porcentaje del 6.46 % anual, es decir, un 5.83 % por debajo del
limite propuesto.
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2.7 Area de Comunicaciones

Desde el area de comunicaciones, se busco establecer una estrategia de comunicacion con el objetivo de
crear una identidad corporativa y lograr posicionar a la Sociedad, sobretodo en el area de influencia del
Proyecto. Gracias a dicha estrategia, se cre6 un plan de comunicacion que sirvio de guia para evidenciar,
ante usuarios, entidades pubicas de influencia del Proyecto y trabajadores internos de la Sociedad, el
desarrollo y progreso del Proyecto.

Como actividades estratégicas para cumplir con el objetivo descrito, se resaltan las siguientes:

e Mensajes clave para posicionamiento, generar impactos positivos en los usuarios, mitigar
impactos negativos, entre otros,

e Mapade actores que permite identificar a las personas y entidades que guardan relacion y podrian
tener injerencia en el Proyecto.

e (Guia operativa de crisis que se plasmé en un documento que permite identificar los hechos o
sucesos que podrian causar un impacto importante en el relacionamiento del Proyecto con
terceros.

e  Seleccion de los voceros principales de la Sociedad a fin de que sean el canal institucional externo
de comunicaciones.
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e Protocolo de voceria que contiene los procesos y procedimientos para la atencion de sucesos de
comunicacion al interior de la Sociedad.

o (Creacion de slogan corporativo.

e Implementacion Manual de Identidad ANI.

Dentro de los medios o canales de comunicacion utilizados se destacan, entre otros, los siguientes: Prensa,
Radio, Television, Internet y algunos no convencionales como Roll Up, Pendones, Vallas Publicitarias.

2.8 Gestion Predial

Dentro de las obligaciones contractuales a cargo de la Sociedad est4 la de entregar el Plan de Adquisicion
Predial, respecto del cual se recibit la No Objecion por parte de la Interventoria en junio de 2016. Dicho
Plan consiste en: (i) Una tira topogréfica predial, (i) un inventario predial, (i) una investigacion catastral,
(iv) un cronograma de adquisicion de predios, y (v) la metodologia de adquisicion predial.

Hasta el momento, y conforme al Disefio Geométrico proporcionado por el Consorcio Constructor Mar 1,
se estan adelantando gestiones para determinar las areas de afectacion predial, la identificacion predial y
de edificaciones en el terreno, asi como la identificacion en catastro de cada uno de los predios y solicitando
informacién adicional a las diferentes entidades (tales como alcaldias, gobernacion, oficinas de registro,
notarias, entre ofras) a fin de esclarecer cualquier duda que pudiere surgir respecto del derecho de
propiedad.

A continuacion, se presentan unas tablas que contienen el resumen de los predios (categorizados por area
y por cantidad) respecto de los cuales la Sociedad debe adelantar los procesos de compra y ocupacion, y
que se han identificado como necesarios para el desarrollo del Proyecto, determinados por municipio y por
Unidad Funcional, asi:

RESUMEN POR MUNICIPIO TOTAL RESUMEN POR MUNICIPIO TOTAL
PIO AREA MUNICIPIO CANTIDAD PREDIOS
MEDELLIN 360.940,31 MEDELLIN 164
SAN JERONIMO 729.547,21 SAN JERONIMO 279
SANTAFE DE ANTIOQUIA 39.198,30 SANTAFE DE ANTIOQUIA 5
SOPETRAN 359.669,52 SOPETRAN 124
TOTAL 1.489.355,34 TOTAL 572
RESUMEN POR MUNICIPIO PRIVADOS _ RESUMEN POR MUNICIPIO PRIVADOS
MUNICIPIO AREA ¥ MUNICIPIO CANTIDAD PREDIOS
MEDELLIN 348.083,55 MEDELLIN 121
SAN JERONIMO 680.971,16 SAN JERONIMO 198
SANTAFE DE ANTIOQUIA 39.198,30 SANTAFE DE ANTIOQUIA 5
SOPETRAN 359.669,52 SOPETRAN 124
TOTAL 1.427.922,53 TOTAL 448
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RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL TOTAL

RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL TOTAL

DAD 9 UNIDAD FUNCIONAL CANTIDAD PREDIOS
UF1 750.230,76 UF1 332
UF2 705.558,36 UF2 207
UF3 33.566,23 UF3 33
TOTAL 1.489.355,34 TOTAL 572

RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL PRIVADOS

RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL PRIVADOS

UNIDAD FUNCIONAL AREAm* UNIDAD FUNCIONAL CANTIDAD PREDIOS
UF1 716.531,85 UF1 257
UF2 677.824,45 UF2 180
UF3 10.340,67 UF3 11
TOTAL 1.404.696,97 TOTAL 448

Por su parte, en las siguientes tablas se identifican (igualmente por area y por cantidad) los predios
que se han identificado como bienes publicos (es decir, cuya titularidad le corresponde al INVIAS) y
respecto de los cuales no es necesario adelantar los procedimientos para su adquisicion pero que se
han identificado como necesarios para el desarrollo del Proyecto, discriminados por municipio y por
Unidad Funcional, asi:

Bienes publicos

RESUMEN POR MUNICIPIO B.P. RESUMEN POR MUNICIPIO B.P.

MUNICIPIO AREA m* MUNICIPIO CANTIDAD PREDIOS
MEDELLIN 12.856,76 MEDELLIN 43
SAN JERONIMO 48.576,05 SAN JERONIMO 81
TOTAL 61.432,81 TOTAL 124

RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL B.P.

RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL B.P

CANTIDAD PREDIOS

DAD 0 UNIDAD FUNCIONAL
UF1 33.698,91 UF1 75
UF2 27.733,90 UF2 27
UF3 23.225,56 UF3 22
TOTAL 84.658,37 TOTAL 124

Sobre la base de las consideraciones anteriores, seguidamente se presenta el cronograma de adquisicion
predial que se correlaciona con el Plan de Obras que ha sido No Objetado por la Interventoria en donde
aparece el nimero de predios (que no incluyen los de fitularidad publica en tanto respecto de éstos no es
necesario adelantar gestion) que se prevé adquirir de acuerdo con los siguientes hitos temporales:
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Unidad Unidad Unidad Parcial Acumulado
Funcional 1 Funcional 2 Funcional 3
31-mayo-2017 138 11 149 149
31-agosto-2017 33 35 68 217
28-febrero-2018 23 77 100 317
28-febrero-2019 30 81 111 428
31-julio-2020 49 4 53 481
Total 273 197 11 481

Finalmente, en el siguiente cuadro se resumen los predios que se esperan disponer (acumulado objetivo)
respecto de cada uno de los hitos temporales antes sefialados y el acumulado real que se tiene al 12 de

febrero de 2017.

Qcupacién predios {sin INVIAS)

431

/

Z E R R T E P T LY i 3L ER Y

3. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD - INGRESOS Y EGRESOS DE LA SOCIEDAD

3.1 Ingresos
En el Contrato de Concesién se reconocen 3 fuentes . Tl mmemees
principales de ingresos para la Sociedad, a saber: (i) el T
recaudo de peajes, (i) los aportes de vigencias futuras por

parte de la ANI y los ingresos obtenidos por la explotacion "=
comercial de la infraestructura asociada al Proyecto.

S00.000 1000000 1.500.000 2000000 2.500.000 3.000.000
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Los ingresos obtenidos durante el 2016 solo provienen del recaudo de peajes?. Durante el periodo
evaluado, se registré un trafico total de 2.592.643 vehiculos, cifra que supera en 8% la registrada durante
el mismo periodo del 2015.

Desde el mes de julio del 2016 -fecha en la que se cedié a la Sociedad el derecho al recaudo de peajes-
han transitado por nuestros peajes 1.323.622 vehiculos, cifra que supera en 5% la del mismo periodo del
2015.

350,000 3.000.000
261.647
300,000 ;
210413 ] 2.500.000
230.837 -2
250.000 ! ;
225, 324 205 709 |
- As7892 2.000.000
200.000 - - e
- S _' < 1.500.000
150.000 F: :
A 1.000.000
100.000 :
o I I 500.000
1 2 3 4 5 9 10 1 12 )

T acumulado 2016 276.316 454.851 678.031 248.407 1.056.451 1.269.021 1494345 1.700.054 1.889.746 2.120.583 2330996 2.592.643
BRI T M acumulado 2015 230.596 375.079 552.222 727.255 913.428 1.135.263 1331311 1531439 1.706.155 1.910.696 2.126.022 2393740
e Trafico Mensual 2015 230.596 144,433 177.143 175.033 186.173 221.835 196.018 200.128 174.716 204.541 215.326 272.718
s=oP Trifico Mensual 2016 276.316 178.535 223.180 170376 208.044 212.570 225.324 205.709 189,692 230837 210413 261.647
= 8= & TPD Mensual 2016 321.273 232,137 229,031 214.769 214.761 208.725 218.482 216.558 208.015 214.852 208.913 216.780

El porcentaje de vehiculos por categoria que han transitado por los peajes Palmitas y San Cristobal desde
el mes de julio del 2016 es el siguiente: CAT | (78%); CAT Il (15%); CAT Il (5%); CAT IV (0.3%); CAT V
(1%); CAT IE (1%); CAT IIE (0.2%).

Al 31 de diciembre del 2016, se tiene un TPD de 7.084 vehiculos diarios, lo que representa un incremento
del 8% con respecto al mismo periodo del afio anterior.

El monto total recaudado en las Estaciones de Peaje de la Sociedad asciende a $21.438 millones que han
generado rendimientos por $97,3 millones. Al restar los pagos hechos al FOSEVI y los sobrantes
contabilizados, se registra un ingreso total de $21.166 millones.

2 as fechas maximas de aporte de Vigencias Futuras son establecidas en la Seccion 4.5(d) de la Parte Especial, la més proxima se vence el 31 de
diciembre del 2018.
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Los ingresos obtenidos durante el afio pasado representan un VPIP,._.¢ de $13.752 millones,
equivalente al 2.76% del VPIP maximo establecido en el Contrato de Concesion para aportar a la ANI un
porcentaje de los ingresos del Concesionario o dar inicio a la Etapa de Reversion, dependiendo de la fecha
de obtencion del monto fijado contractualmente.

2016
Ingresos 2016=521.068
Recaudo Peajes 21,438 I- NEresos $21.068 _I

FOSEVI 368 _
Sobrantes 2 [' —I

Ingreso Concesionaria 21,068 —
Rendimientos 97 l iz
Ingresos Totales 21.166

Como se muestra en el siguiente gréfico, los ingresos obtenidos por la Sociedad (sin contar rendimientos
generados en el Patrimonio Autbnomo) son 10% mayores a los estimados (tanto en los escenarios base y
de stress) por Mott MacDonald dentro de su estudio de tréafico.

Recaudo de Peajes Devimar

Ingresos vsEstimadodelngresos

W ingreses 2016 0 Btudio Trifico

5000 10000 15000 20000

BTG B AR 5 [2% ] W PR e ] 4, | GET0]
| v | | e ] e | a2 | e
el gy ap 1y A1 13 s de1d 1719 13 s | 2 0

e e (P e N o e it Feal
Yo S 2 ey 22 2 2 |F23
i ~ - emina -

—rcenatio Base - | - a6 95611L2 113 105135 177 123 1240124 132 133) 135 335 1441440 145) 1450 153 155 155 156) 16,3227 230 10

=—=fxcemariod=Swers . | - 9,5 956 931,942 952 9.52] 101 102 104|104 LLI 1071130113 122 122] 1231230 130 133 133 133 133 193 196 1985

35000
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3.2 Patrimonio Auténomo
3.2.1 Cuenta Proyecto

Al' mes de diciembre del 2016, se registran aportes en efectivo de los Sponsors a la Cuenta Proyecto por
$108.879 millones. Esta cuenta genera rendimientos anuales del 6.5% que han representado un total de
$419 millones para el periodo en revision.

Cuenta Proyecto

Los recursos de la Cuenta Proyecto han tenido el siguiente destino:
Fondeo 108.988
. . ; Rendimientos 419
e 37% al fondeo de Subcuentas del Patrimonio Auténomo; P 47
o 60% para pagos a terceros;
e 0.7% al pago de la Comision Fiduciaria; Predios wa
& Comp Ambientales -
e 3% otros. el i
Interventoria 12.146
La Cuenta Proyecto inici6 el afio 2017 con un saldo de $6.269 millones. ~ Sporte Contractual 5
MASC 462
POLCA 119,1
Pagos a Terceros 62.468
Comision Fiduciaria 67
Otros 3.035
Saldo Final 6.269
3.2.2 Subcuenta Predios
Predios
La Subcuenta Predios ha recibido $24.531 millones en recursos
trasladados desde la Cuenta Proyectos. Estos traslados han generado Fondeo 2l

Rendimientos 1.026

rendimientos por $1.026 millones, con los cuales se obtiene un saldo final
de $25.556 millones pendientes para aplicar a la adquisicion de los

predios necesarios para la ejecucion de los trabajos de obra. saldo Final 25.556

3.2.3 Subcuenta Interventoria

Interventoria

La Subcuenta Interventoria registra fondeos por $12.146 millones y Fondeo 12,146

rendimientos que ascienden a $411 millones. De esta Subcuenta han sido  Rendimientos 411

pagados a terceros (Interventoria y grupo de supervision de la ANI) $3.133
millones. Los rendimientos de esta Subcuenta acrecientan la Subcuenta s gpr Rl

Obras Menores, a la que han sido trasladados $363 millones. Pago a Terceros 3,133

Otros 443
Saldo Final 8.870
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3.2.4 Subcuenta Soporte Contractual Soporte Contractual
Ingresos 827
. ‘ . Fondeo 782
Esta Subcuenta registra $782 millones en fondeos y rendimientos por $44  gendimientos 1
millones. En cumplimiento a las previsiones del Contrato de Concesién, los  otros 0
rendimientos generados han sido trasladados a la Subcuenta Obras
S. Obras Menores 40
Menores‘ Pago a Terceros 43
Otros 24
Saldo Final 720
3.2.5 Subcuenta MASC MASC
Ingresos 488
i i Fondeo 462
Los fondeos a esta Subcuenta ascienden a $462 millones que han generado  gendimientos e
rendimientos por $26 millones. Los Ginicos movimientos que presenta son los  otros -
traslados de rendimientos a la Subcuenta Obras Menores por $24 millones. EHER 3
S. Obras Menores 24
Pago a Terceros =
Otros 11
Saldo Final 453
3.2.6 Subcuenta Obras Menores Obras Menores
Ingresos 440
) L Rend. Interventoria 363
Esta Subcuenta ha sido fondeada con los rendimientos de las Subcuentas  Rend. sop cont 40
ANI (Interventoria, Soporte Contractual y MASC). En total han sido recibidos ~ Rendi. MAsc 2
$428 millones que han generado $12 millones en rendimientos. 'E”t"s =
Saldo Final 440
3.2.7 Subcuenta POLCA S
Ingresos 125
Esta Subcuenta ha sido fondeada con $119 millones que han generado $6  Fondeo 119
millones en rendimientos. fendimlentos &
Egresos

Saldo Final 125
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3.3 Egresos

3.3.1 Capex

Las cuentas del Capex que estuvieron activas durante el 2016 fueron

las de Construccion (EPC) y Fondeo de Subcuentas Proyecto®. Capex 2016
Durante el periodo no se ejecutaron recursos para inversiones de la

Sociedad, proyectados durante este periodo por $1.736 millones.

1736

Elrubro de construccion se situé 3% debajo del monto presupuestado.

-54% 41,973
Con respecto al fondeo de las Subcuentas Proyecto, se registra una 19408
disminucion del 54% con respecto a lo presupuestado, consecuencia
de la suscripcion del Otrosi No. 3 que incluyé la reprogramacion de 31638 3%
los aportes previstos para las Subcuentas Compensaciones
Ambientales y Redes para los meses de mayo y junio del 2017 Real 2016 Ppto 2016
respedivamente' B Construccion M Subcuentas Proyecto B Inversiones Concesionaria

3.3.2 Administracion del SPV

Los gastos destinados a la Administracion del SPV durante el 2016 sumaron $27.451 millones. Esta cifra
es 1% menor a la estimada en el Presupuesto 2016.

SPV Total 2016

27500

27.60
27.45

27.000
SPV 2016 Ppto 2016

En el siguiente grafico se muestra el flujo de gastos contabilizado durante el 2016 por cada una de las
Subcuentas que conforman la Administracion del SPV y su comparativo con el flujo programado en el
Presupuesto 2016.

3 Dentro del Capex se incluyen los aportes a las Subcuentas Predial, Compensaciones Ambientales y Redes.
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Administracion SPV 2016
9.000 30.000
8.000
25.000
7.000 U4
6.000 4 20,000
-
5.000
g 15.000
4.000 P
————
3.000 - 10.000
- ==
- =S
2.000
P 5.000
1.000 'd 5
N--=--= E = B =
ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 Jun-18 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16
ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16
Ppto Acumulado 854 1.188 1911 7.367 3.393 9,029 13.001 14.337 18678 25.253 26.492 27.601
Impuestos Operativos - - - - - - 2 = = 3 1 5
WS Gastos No Operativos 9 o (] 8 1 0 0 5 0 1 10 18
BN Fondeo Subcuentas ANI 498 - = 3.890 = = 71 - - 3.954
e Diversos 7 10 20 29 23 12 30 60 38 769 a8 176
! GastosdeViaje - 7 i 10 5 4 5 3 1 2z 16 69
s Adecuaciones e Instalacién . > 65 134 117 A6 20 1 g 107 23 60
I Gastos Legales - - 24 89 18 - 0 170 (] 73 103 o=
B Seguros = 15 43 2 45 2 2 148 153 1.272
mm— Contribucionesy Afiliacicnes - i 1 2 - 1 1 1 - 1 1
mm— Arrendamientos B4 175 151 210 173 152 197 53 27 245 141 136
mmmm Honararios 10 87 180 266 147 213 254 612 291 328 537 5,552
= Gastosde Personal 242 348 231 237 261 236 273 553 445 454 295 1119
= @ Acumulado 431 1474 2,196 1072 7.868 8.534 9384 10.852 11,664 17.676 19.042 27.451

3.3.3 Opex

Los gastos destinados a Operacion y Mantenimiento durante el 2016 sumaron $11.589 millones. Esta cifra
es 0.12% menor a la estimada en el Presupuesto 2016. Las cuentas que integran el Opex son las
siguientes:

3.3.3.1 Servicios

La Subcuenta Servicios incluye los pagos por servicios publicos (acueducto y alcantarillado, energia y
comunicaciones) y gastos relacionados con aseo y vigilancia, asistencia técnica y transporte.

El monto ejecutado es 39% menor a lo estimado en el Presupuesto del afio.
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Gasto total 2016

Servicios

Otros IEEEEEEESE 130 4.000

Transporte I 533 3.500

Mensajeria 1 8 3.000
Comunicaciones NN 196 2.500 39% I

Energia Eléctrica I 753 2,000
Acueducto y Alcantarillade | & 1500 3.336 I

Procesamiento de Datos 1 7 1000 2.038
Asistencia Técnica S 124 500
Temporales B 48 .
Aseoy Vigilancia I 168 Real 2016 Ppto 2016

100 200 300 400 500 600 700 800 900

3.3.3.2 Mantenimiento y reparaciones

Los gastos que componen esta Subcuenta tienen como destino el mantenimiento y/o reparaciones de
construcciones y edificaciones, maquinaria y equipo, equipo de oficina, equipos de computo y
comunicacion, y flota y equipo de transporte. El gasto ejecutado es 36% menor al estimado originalmente.

Gastos totales 2016 Mantenimiento y Reparacioines
300
Flota y Equipo de Transporte Bl 11 =0
Equipos de Computacién y... NI 1583 S 26 {
Equipo de Oficina 1 = 280
Maquinaria y Equipo W 8 10 179

Construcciones y Edificaciones | 2 .

50 100 150 200 Real 201 Ppiazile

3.3.3.3 Vehiculos, maquinaria y equipo

En este apartado se incluyen los gastos realizados para adquisicién de vehiculos y maquinaria.
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Gastos totales 2016 Vehiculos, Maquinaria y Equipo
208
Equipes [l 91 RN
5 000
ozv I oo e
3000 e 5.867
poica [N 56 7000
-
500 1.000 1.500
Real 2016 Puto 2016

3.3.3.4 Vias de Comunicacion

Los gastos que componen esta Subcuenta tienen como destino la operacion y mantenimiento de las vias
del proyecto. Los gastos ejecutados durante el 2016 ascienden a $7.255 millones, cantidad que excede en

54% el presupuesto programado.

Gastos totales 2016

Vias de Comunicacion

Sistema de peajes 1 34 ]
Materiales y Dotacién NN 239 7.000
Botaderos W 95 6.000 54%
Servicio de Ambulancias GGG 1.255 =
Limpieza con Cooperativas I 1650 S0
31.000
Sefializacion vertical y horizontal NS 960
2.000
Bacheos I 1,650 3.324
1.000
Conformacidn de Vias M 138
Remocion dederrumbes I .74 Weaiabie Pleispn
200 400 GOD 800 1.000 1.200 1400 1.600 1.800
W& 5 i r !
En la siguiente ilustracion se muestra el flujo consolidado de Opex durante el 2016.
Opex 2016
2500 14.000
12.000

2.000 -
.- 10.000
1500 - 8,000
Sy ke 6.000

1.000 —-—— 2

- -
- 2,000
500
i 2,000
n-

ene-16  feb-16  mar-16  abr-16  may-16  jun-16 jul-16 3go-16  sep-16 oct-16  nov-16  dic-16

ene-16 | feh-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 3go-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16
Acumulado Ppto 2016 989 2.580 5.122 5.883 6.930 7.761 8.683 10,017 10637 11.200 11992 12.808
mm Vehiculos, Maquinaria y Equipos 46 514 177 = 142 = = 404 e = 827 -
Vi35 de Comunicacion 238 664 1310 600 391 492 663 499 451 583 605 758
st Mantenimiente y Reparaciones - o 27 27 o 0 1 3 8 13 65 13
m— Servicios 2 3z 33 32 29 42 45 156 212 504 426 520

- e Acumulado 286 1.436 3.049 3710 4.272 4.806 5515 6.576 7.254 8374 10.298 11589
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En la gréfica que se muestra a continuacion se consolida el gasto ejecutado durante el afio 2016 y se
comparan los resultados obtenidos con los programados en el Presupuesto para el mismo afio.

Ejecucién consolidadavs Ppto 2016

25.000 140.000
120.000
20.000
100.000
15400 80.000
10.000 60.000
40.000
5.000
20.000
s Opex Ppto 989 1.590 2542 761 1.097 781 923 1334 619 564 792 816
AdmonSPVPpto 854 334 724 5455 1026 636 3.972 1336 4342 6575 1239 1.109
' Capex Ppto 2161 2.125 8309 5775 6471 G466 4.899 4.315 4170 5.299 20.558 5.855
m—Opex 286 1210 1554 660 563 533 709 1061 678 1120 1.924 1291
E—Admon. SPV 831 643 722 4876 796 666 850 1467 812 6012 1367 8408
m—Capex 1.853 1.864 7.502 5595 1.915 11.682 4.442 6.014 1938 4.026 3.077 834

@ &= Equity Acumulado 5.119 12.614 24.979 33.310 43.329 49.311 58.514 64.856 70.835 87.739 92.779 92.779
s==m=mmm EQUILY Ac Ppto 4.113 7.684 18.916 30.118 38.508 46.452 56.358 63.082 71.726 84.730 107.85 116.09

4.  OPERACIONES CELEBRADAS ENTRE LA SOCIEDAD CON SOCIOS Y/O ADMINISTRADORES

Los siguientes son los contratos que la Sociedad ha suscrito con alguna parte Afiliada y que se encuentran
vigentes y en ejecucion;

Contrato Parte(s) Afiliada(s) Objeto contractual Valor

Contrato de | Sacyr Construccion S.A., | “(...) el objeto de este Contrato | COP
Ingenieria, Strabag S.A.S. y Concay | consiste en que el Contratista | 1.283.884.137.000
Suministro y | SA. ejecute todas las actividades y | (IVA incluido).
Construccion - atienda todos los asuntos requeridos
EPC para llevar a cabo y completar los

estudios, disefios finales (incluyendo

los disefios y estudios ejecutados y
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entregados en vigencia del Contrato
de Disefio y Trazado, los cuales
quedan sujetos a las estipulaciones
previstas en este Contrato), la
Construccion, Mejoramiento,
Rehabilitacion y cualesquiera ofras
actividades relacionadas con las
Obras asumidas por el
Concesionario bajo el Contrato de
APP; incluyendo todas las
obligaciones relacionadas con las
aprobaciones requeridas para el
proceso de disefio y construccion de
la Concesion “Autopista al Mar 1

%

Contrato de
Prestacion de
Servicios N° 0045-
2016

Sacyr  Operacién vy
Servicios S.A.

“(...) realizar y adelantar de manera
efectiva las Actividades y Estudios
de Detalle de los Sistemas ITS y
Peaje del Proyecto de
Infraestructura Autopista al Mar 1,
incluyendo  las  correcciones,
modificaciones y adiciones que sean
necesarias para obtener Ia
aprobacion del estudio, de acuerdo a
los lineamientos fijados por la
Agencia Nacional de Infraestructura
~ AN, para lo cual garantiza proveer
las condiciones técnicas, operativas
y las que sean necesarias (...)".

CoP
329.975.012,88
(IVA incluido).

Contrato de
Prestacion de
Servicios No.
0065-2016 -
Contrato de
Prestacion de
Servicios
Empresariales

Sacyr Concesiones
Colombia S.A.S, Strabag
S.A.Sy Concay S.A.

Prestacion de Servicios
Empresariales, los cuales se dividen
en Servicios Gerenciales y Servicios
Generales.

COP 600.000.000
mensuales.
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Valga aclarar que los contratos antes mencionados han sido aprobados y protocolizados mediante los
procesos societarios dispuestos para tales fines conforme al Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la
Sociedad.

5. INFORMACION ADICIONAL

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificada por la Ley 603 de 2000, la Sociedad ha
cumplido a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Conforme al articulo
1 de la Ley 603 de 2000, se garantiza que los productos protegidos por propiedad intelectual, estan siendo
utilizados por la Sociedad en forma legal y con las debidas autorizaciones y licencias.

Durante el 2016, se presentd ante la SIC la solicitud del registro de la marca mixta (logo + la palabra
DEVIMAR) para identificar servicios comprendidos en la clase 37 (servicios de construccion, reparacion,
instalacion y afines) y 42 (servicios de disefio, entre otros) de la Clasificacion Internacional de Niza. Vencido
el periodo de oposiciones, y sin que se hubiere presentado ninguna en contra de la marca a registrar, se
esta a la espera del estudio de fondo por parte de la SIC para proceder con el subsecuente registro
mediante acto administrativo.

Adicionalmente, se deja constancia que la Sociedad ha cumplido con sus obligaciones de autoliquidacion
y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y que, hasta el momento, no se han
presentado reclamos ni contingencias por incumplimiento con proveedores.

6. MEDIDAS QUE SE RECOMIENDAN A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

No se solicitan medidas especiales a la Asamblea de Accionistas, agradeciendo a los mismos el apoyo
realizado para la oportuna y eficiente gestion de la Sociedad que ha llevado al cumplimiento de sus
objetivos.




