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1. CARTA DEL GERENTE GENERAL

Respetados Sefiores Accionistas,

En el ejercicio de mis funciones como Gerente General de la compafiia, y en cumplimiento de los
Estatutos Sociales de conformidad con las normas legales vigentes, pongo a su consideracion el
presente Informe de Gestidn en donde se consignan las actividades mas relevantes desarrolladas por
esta Sociedad dentro del marco de ejecucién del Contrato de Concesion No. 014 de 2015 — Proyecto
Autopista al Mar 1 durante el ejercicio 2018.

La Gerencia General agradece muy sinceramente a los ejecutivos y empleados por su compromiso y
entrega para la consecucion de los resultados y éxitos de esta Sociedad a través de su trabajo honesto

y dedicado.

A los Sefiores Accionistas, una vez mas, muchas gracias por su confianza y apoyo permanente.

Cordialmente,

Jesus Rodriguez Robles
Gerente General
Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
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LISTADO DE CONVENCIONES Y/O DEFINICIONES

AID: Area Directa del Proyecto.

ANI: Agencia Nacional de Infraestructura.

ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

CAPEX: Capital Expenditures.

CAV: Centro de Atencién Veterinario.

CCCN: Consejo Comunitario de Comunidad Negra.

CCO: Centro de Control y Operacidn.

COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.
CORANTIOQUIA: Corporacidn Auténoma Regional del Centro de Antioquia.
CORPQURABA: Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba.
DAA: Diagndstico Ambiental de Alternativas.

DEVIMAR: Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

ElA: Estudio de Impacto Ambiental.

EOT: Esquema de Ordenamiento Territorial.

EPC: Contrato de Ingenieria, Suministro y Construccion.
FASECOLDA: Federacion de Aseguradores Colombianos.

FDN: Financiera de Desarrollo Nacional

INTERVENTORIA: Epsilon 4G.

INVIAS: Instituto Nacional de Vias.

L.A.: Licencia Ambiental

MADS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
MASC: Método alternativo de solucidn de conflictos.

OBRAS PARA AUMENTO DE PUNTAIE: Son las mismas Obras de Puntaje Especial contenidas en el
Capitulo V, Seccién 5.3 del Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién No. 014 de 2015.

ODT: Obras de Dernaje Transversal
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OPEX: Operating Expenditure.

PAGA: Programa de Adaptacion de la Guia Ambiental.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PGSC: Plan de Gestion Contractual.

PROYECTO: Autopista al Mar 1,

POLCA: Policia Nacional de Carreteras.

PQRS: Peticiones, Quejas, Reclamos y/o Sugerencias
RRHH: Recursos Humanos.

SIC: Superintendencia de Industria y Comercio.

VISP: Vivienda de Interés Social Prioritaria.
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ZODME: Zona de Disposicion Final de Escombros y Material de Excavacion.

U.F.: Unidad Funcional.
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2 GESTION INTEGRAL ANO 2019

Elafio 2019, una vez mas, significd para la Sociedad un crecimiento importante y coordinado de todas
las Areas que la conforman, caracterizandose por ser una Sociedad interdisciplinaria donde prima la
colaboracion armaénica entre las partes que la integran, de ahi que el resultado sea ascendente en
todas las gestiones que, por exigencia del Contrato de Concesion No. 014 de 2015, se deben
desarrollar.

Por consiguiente, se presenta a continuacion un informe del ejercicio realizado por cada Area dentro
del &mbito de su competencia, lo cual evidencia un gran progreso en comparacion con el afio 2018,

2.1 Area Juridica

Durante el transcurso del afio 2019, el Area Juridica se enfocd en atender y dar su apoyo, entre otras
cosas, respecto de las obligaciones principales del Contrato de Concesién No. 014 de 2015 con el
objetivo de dar cumplimiento a los términos y obligaciones exigidos.

De esta manera, se destacan a continuacion los principales hitos conseguidos por el Area Juridica
respecto al cumplimiento contractual, los cuales se encuentran ordenados de manera cronoldgica,
asi:

El dia 20 de marzo se logré el Cierre Financiero
de la Sociedad. Este hito supuso la suscripcion
de los documentos del Crédito Senior, los cuales
fueron aprobados por la Junta Directiva de la
Sociedad en sus reuniones celebradas el 11 de
marzo de 20189, las cuales constan en las Acta
No. 28 y 29 del Organo Social.

Suscripcién de los Documentos de la
Transaccion

El dia 23 de diciembre de 2019 se suscribid
Otrosi No. 6 al Contrato de Concesion con el fin
de, en términos generales, (i) modificar el
alcance de la Unidad Funcional 4, (ii) acordar
que la Concesionaria realizard trabajos de
Operacion y Mantenimiento entre el PRO+000

Otrosi No. 6 al contrato de Concesion
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de la Ruta 25B02 y el PR 48+000 de la Ruta 6003
y (iii) modificar la Secciéon 5.3 de la Parte
especial del Contrato de Concesidn en aspectos
relativos a la programacion de obras a efectos
de pactar un nuevo plazo para la Unidad
Funcional 4.

2.1.1 Aspectos Societarios:

Ahora bien, en cuanto a los aspectos societarios, se destacan las siguientes gestiones que han
resultado relevantes para el desarrollo del objeto social de la Sociedad, asi:

Modificacién de Documentos Corporativos El dia 11 de marzo de 2018, en Reunidn
Extraordinaria de la Junta Directiva, la cual
consta en Acta No. 28, se aprobaron las
madificaciones a los siguientes documentos de
la Sociedad: (i) Codigo de Gobierno de
Corporativo, (ii) Reglamento Interno de la Junta
Directiva, (iii) Reglamento del Comité de
Auditoria y (iv) Reglamento del Comité
Directivo. Las modificaciones aprobadas se
realizaron en virtud de las exigencias de los
Prestamistas del Crédito Senior coma condicion
precedente para la firma de los Contratos de
Crédito a largo plazo.

El 02 de abril de 2019, mediante Reunién
Extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas, la cual consta en Acta No. 019, se
Reforma Estatutaria aprobd la reforma parcial estatutaria en aras de
cumplir con las exigencias y requisitos de los
Prestamistas del Crédito Senior. Las principales
reformas consisten en: (i) restringir la
transferencia de acciones de la Sociedad, (ii)
establecer nuevas funciones a cargo de la
Asamblea General de Accionistas, (iii)
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establecer nuevas funciones a cargo de la Junta
Directiva vy, (iv) determinar el término del
nombramiento del Revisor Fiscal de la Sociedad.

El dia 23 de mayo de 2019 se realizd la
cancelacion de la totalidad del Crédito Puente
con la FDN. Como consecuencia de lo anterior
se canceld la prenda de las acciones en favor de
la Financiera. Asimismo, las demas garantias
constituidas en virtud de dicho Credito
quedaron sin efecto alguno. Cabe resaltar que,
en virtud de las obligaciones adquiridas por la
firma de los Contratos de Crédito a largo plazo,
se ha constituido una nueva prenda con
tenencia en favor de Credicorp Capital
Fiduciaria S.A, en su calidad de Agente de
Garantias Local.

Cancelacién del Crédito Puente con la
Financiera de Desarrollo Nacional

El 8 de agosto de 2019, mediante Reunidn
Extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas, la cual consta en el Acta No. 020, se
aprobd la remocion del miembro suplente en
cuarto renglon José Salvador Pelaez vy, en su
lugar, el nombramiento de Javier Mirat
Quiruelas.

Remaocién y nombramiento de miembros de
Junta Directiva

El 8 de agosto de 2019, mediante reunion
extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas, se aprobd el nombramiento de
Carlos Andrés Uribe Garcia como nuevo
Vicepresidente Financiero de la Sociedad,
ejerciendo funciones como Primer Suplente del
Representante Legal.

Nombramiento del Vicepresidente Financieroy
Primer Suplente del Representante Legal
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2.1.2 Actividad Litigiosa:

Es importante manifestar que actualmente la Sociedad no tiene en curso ninguna controversia
litigiosa o arbitral con la ANI y que, hasta la fecha, se han atendido todos los requerimientos de las
Autoridades Administrativas, demandas y/o acciones judiciales y las audiencias de conciliacidn

(prejudiciales y no prejudiciales) a las que se ha visto notificada.

Acerca de las AUDIENCIAS DE CONCILIACION respecto de las cuales la Sociedad ha sido notificada:

No. de Conciliador Partes Asunto Resultado Riesgos
Audiencia ' :
y Fecha _ il
001-2019 | Procurador 222 | Convocante: | Responsabilidad | Fecha audiencia: | Se interpuso la
Judicial Il para Luz Amparo | Civil 14/02/2019. demanda de
Radicado | Asuntos Giraldo Extracontractual reparacion
No. 41611 | Administrativos | Restrepo, El dia 24 de | Conciliacidn Fallida, directa en
de 19 de Claudia febrero de 2017, | Devimar no tuvo danimo | contra de
diciembre Milena a las 9:30 a. m. | conciliatorio teniendo | Devimar, la
de 2018. Restrepo en el sector |en cuenta que, | cual fue
Giraldo, Boquerdn después de analizar el | contestadael 6
Arelis Farley | ubicado en el | caso en detalle, se | de noviembre
Restrepo municipio  de | concluyd  que  se | de 2019y cuyo
Giraldo, Cafiasgordas (PR | presenta la excepcidn | proceso  estd
Henry 75+00 UF2.2), el | de falta de legitimacién | en curso.
Roman sefior Hernando | en la causa por pasiva | En el informe
Restrepo de Jests | frente a Devimar vy | de las
Giraldo, Restrepo, se | ademas de una | Demanda de
Beatriz trasladaba en su | evidente culpa | Reparacion
Adriana motocicleta de | exclusiva de la victima. | Directa (ver
Restrepo placas RSY87C, 003-2019) se
Giraldo, cuando colisiond relacionan
Leidy contra una hidro todos los
Catalina compactadora detalles  del
Guisao utilizada por la proceso.
Giraldo, empresa Concay
Marfa Elena | S.A.  para el
Restrepo desarrollo  de
Carmona, unas obras gue
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Maria
Orlinda
Restrepo,
Lucelly
Marina
Restrepo,
Sara Juliana
Lépez
Restrepo,
Laura
Valentina
Lopez
Restrepo,
Yafi Daniela
Lopez
Restrepo,
Geraldine
Zapata
Restrepo,
Manuela
Zapata
Restrepo,
Luciana
Zapata
Restrepo,
Maria
Fernanda
Restrepo
Giraldoy
Santiago
Andrés
Restrepo
Giraldo.
Convocados:
Desarrollo
Vial al Mar
S.A.S., ANI,

la misma se
encontraba
realizando en el
PR sefialado.

Dicha  colisidn
causo la muerte
inmediata  del
sefior Restrepo,
quien transitaba
con unos bultos
de gran
dimension
amarrados a su
motocicleta. El
afectado  hizo
caso omiso a la
sefial de pare
que se
encontraba
demarcando el
auxiliar de
trdnsito de la
empresa Concay
S.A,
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Concay S.A.
002-2019 | Centrode Convocante: | Responsabilidad | Fecha audiencia: Se | Posible
Conciliacién de | Carlos Daniel | Civil inicié el 22/04/2019 y | demanda ante
Radicado | la Personerfade | Vega Extracontractual | se concluyd el | la Jurisdiccion
No. Medellin Sepllveda El 17 de | 29/05/2019. Contencioso
85893500 Convocados: | diciembre de Administrativo
0-2019 de Desarrollo 2018 en el | Conciliacion Fallida. en contra de la
22 de abril Vial al Mar kilometro Devimar no tuvo animo | Sociedad y/o
de 2019. SAS.y 1+200, con | conciliatorio en tanto | del Consorcio
Consorcio ocasion de las | los hechos que | Constructor
Constructor intervenciones motivaron la solicitud | Mar 1.
Mar 1 que se | se presentaron como
encontraba consecuencia de las
desarrollando el | obras realizadas por el
Consorcio Consorcio Constructor
Constructor Mar | Mar 1, entidad que ya
1, una | habfa tenido varios
retroexcavadora | acercamientos con el

de propiedad de
dicho Consorcio,
causo un
deslizamiento

de tierra que
impacto de
manera directa
contra el sefior
Carlos Daniel
Vega Sepulveda
produciéndole

varias lesiones.

Convocante en procura

de realizar una
conciliacion en
atencién a los

perjuicios causados, sin
lograr acuerdo alguno.
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004-2019 | Procurador 143 | Convocante: | Con ocasidon del | El Convocante desistio | La

Judicial Il para Lascides desarrollo  del | de la solicitud. presentacion
Radicado | Asuntos Alfonso Proyecto de una nueva
No. 5228 | Administrativos | Blanddn Autopista al Mar conciliacion
del 26 de Sanchez 1 se requiere la por parte de la
febrero Convocados: | adquisicion  de Administracion
de 2019, Desarrollo nueve (9) de la
Vial al Mar predios situados Parcelacién
S.AS. al interior de la Lomas de la
Parcelacion Vega.

Vegas de La
Loma, de los
cuales algunos

va se
encuentran en
proceso de

expropiacion vy
otros tantos ya

fueron
negociados por
medio de

enajenacion

voluntaria; por
lo anterior, la
Administracion
de dicha
Parcelacién

alega que nunca
fue tenida en
cuenta dentro
de los procesos
de adquisicion

predial.
005-2019 | Procurador 110 | Convocante: | El 09 de febrero | Fecha audiencia: | Posible
Judicial | para Guillermo de 2018, a la | 17/06/20109. demanda ante
Radicado | Asuntos Ledn Pérez 1:00 p.m., en el la Jurisdiccion
No. 9108 | Administrativos | Cano, Luz kilbmetro 0+18 | Conciliacion Fallida. Contencioso
del 1 de Marina de la via que Administrativo

o ——
1‘%&5 P ey
e Tk e igic g

Al
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abril de Mufioz conduce al | Devimar no tuvo dnimo | en contra de la

2019. Pérez, corregimiento conciliatorio en tanto | Sociedad,
Monica de San Sebastian | los hechos que | frente a la cual
Maria Pérez | de Palmitasen la | motivaron la solicitud | se tendria que
Mufoz, jurisdiccion  del | se presentaron en una | presentar la
Rigoberto Municipio  de | via que no hace parte | excepcion de
Pérez Mufioz | Medellin, el | del corredor vial del | falta de
y Gloria vehiculo de | Proyecto Autopista al | legitimacion
Patricia Pérez | placas EQW 807, [ Mar 1 vy, por tanto, | enla causa por
Mufioz tipo bus de | Devimar no tiene | pasiva.
Convocados: | servicio publico, | legitimacién en la
Municipio de | conducido por el | causa por pasiva para
Medellin, sefior  Miguel | actuar o conciliar en el
ANI, Angel Ulloa y la | presente caso.
Compaiiia motocicleta de
Mundial de placas NVUQ9C,
Seguros S.A., | conducida por el
Desarrollo sefior  Wilson
Vial al Mar Alberto  Pérez
S.AS. y Rutas | Mufioz,
Verde y colisionan
Blanco S.A.S. | ocasionando |a

muerte de este
dltimo. La
muerte del
sefior  Wilson
Alberto Pérez es
ocasionada
presuntamente
por falta de
sefializacion en
la via y medidas
de prevencién
suficientes, toda
vez que la misma
es una via
estrecha y de un
solo carril.
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Devimar, a lo cual éste
no accedid.

Aunado a lo anterior, el
Conciliador se declard
incompetentey remitio

el expediente a los
Procuradores
encargados de los
asuntos
Administrativos.  Fue

remitido al Procurador
Delegado para Asuntos
Administrativos  (ver
proceso 015-2019)

SOMOS TU VIA
006-2019 | Centrode Convocante: | El 12 de | Fecha audiencia: | Posible
Conciliaciéon en | Gustavo noviembre de | 18/09/2019. demanda ante
Radicado | Civil y Comercial | Leén Torres | 2017, el sefior la Jurisdiccion
322 | Regional Monsalve Gustavo  Ledn | Conciliacion Fallida. Contencioso
1 de | Antioquia Convocados: | Torres se | Devimar no tuvo animo | Administrativo
agosto de | Codigo No. 3284 | Desarrollo desplazaba en su | conciliatoric en tanto | en contra de |a
2019. —Procuraduria | Vial al Mar motocicleta de | los hechos que | Sociedad.
Delegada para S.AS, placas CGH87E | motivaron la solicitud
Asuntos Civiles por la via que | se presentaron en los
conecta al | 4.1 kildmetros previos
municipio  de | al inicio de la via
Medellin con el | concesionada a
Proyecto Devimar, sobre la via
Autopista al Mar | que comunica a
1 (4.1 | Medellin con el Tunel
kildbmetros), vy al | de Occidente, tramo
pasar por un | que estd a cargo de la
hueco perdid el | Gobernacion de
control de su | Antioguia. Por este
motocicleta vy | motivo, se solicité al
cayo. Convocante que se
desvinculase a
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007-2019 | Procurador 31 Convocante: | El 8 de julio de | Fecha audiencia: | Posible
Judicial Il para Jesus 2017 el sefior | 08/08/2019. demanda ante
Radicado | Asuntos Antonio Jests  Antonio la Jurisdiccion
No. 16563 | Administrativos | Molina Molina Huertas | Conciliacidn Fallida. Contencioso
del 5 de Huertas se  movilizaba | Devimar no tuvo animo | Administrativo
julio de Convocados: | por la via que de | conciliatorio en tanto | en contra de la
2019. Desarrollo Santa Fe de | del acervo probatorio | Sociedad.
Vial al Mar Antioquia aportado por el
S.A.S., ANI conduce al | Convocante no se
municipio  de | prueba la existencia de
Anza en su | un nexo de causalidad
motocicleta de | entre el dafio sufridoy
placas WCC55C, | la existencia de un
cuando, de | hueco en la via; aunado
repente, perdid | a esto, se considera
el control de su | que los perjuicios
motocicleta, inmateriales no fueron
presuntamente | debidamente
por haber caido | calculadosy carecen de
a un hueco que | respaldo probatorio y
no tenfa | juridico.
sefializacion,
008-2019 | Procurador111 | Convocante: | El 5 de | Fecha audiencia: | Ya fue
Judicial | para Santiago septiembre de | 23/09/2019. interpuesta
Radicado | Asuntos Bedoya 2017 el sefior una demanda
No. 18657 | Administrativos | Rodriguez, Santiago Bedoya | Conciliacidn Fallida. de reparacion
del 6 de Lex Tomas | Rodriguez Devimar no tuvo dnimo | directa en
agosto de Bedoya (conductor) vy | conciliatorio. contra de
2019. Alvarez, Lia | Daniela Maria Devimaryen la
Ester Alvarez Londofio actualidad el
Londofio (Pasajera, quien Departamento
Fernandez, muere) se Juridico se
Juliana movilizaban por encuentra
Marcela la via Medellin - analizando el
Londoio Santa Fe de caso para
Fernandez, Antioquia en su proceder con
Angel Rivera | motocicleta de la elaboracién
Buitrago, placas KCG95D, de la
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Frank cuando, respectiva
Guillermo presuntamente contestacion.
Hurtado por caer a un En el informe
Londofio Y | hueco en la via, de la Demanda
Mariela el conductor de Reparacién
Fernandez pierde el control Directa  (ver
De Londofio. | de su 004-2019) se
Convocados: | motocicleta vy relacionan
Desarrollo cae junto a su todos los
Vial al Mar acompafiante. detalles  del
S.AS., ANI, Como proceso.
Municipio de | consecuencia de
Santa Fe de la caida, |Ia
Antioquia — acompanante
La Nacidn, sufrié una serie
Departament | de lesiones en la
ode cabeza, lo que
Antioquia - dos dias después
La Nacion, causo su
Ministerio de | muerte.
Transporte,
INVIAS
009-2019 | Fiscalla 187 Convocante: | EIl  Convocante | Fecha audiencia: | Continuacion
Local de Edisson afirma que, con | 28/08/2019. del tramite de
Radicado | Medellin Alexander ocasién de las investigacion
(SPOA) Ayala Seguro | obras que el | Conciliacién Fallida por parte de la
No. ¥ Harold | Consorcio Mar 1 | Devimar no tuvo animo | Fiscalia.
05001609 Andrés Ayala | se  encuentra | conciliatorio en tanto
91662018 Seguro. realizando en el [ no  se  encuentra
06867 Convocados: | portal oriental | legitimada para
Desarrollo del Tdnel de | conciliaren el presente
Vial al Mar Occidente, caso toda vez que las
S.AS.y contiguo a un | afectaciones que
Consorcio predio de su | motivan la conciliacion
Constructor | propiedad, se le | del asunto fueron
Mar 1. han  generado | causadas por el
una serie de | Consorcio Constructor
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mafana,

presuntamente
una roca se
desprende  del
talud y golpea el
vehiculo

dejando

inconsciente  al
sefior  Brahiam
Ria Isaza. El

SOMOS TU viA
perjuicios vy | Mar 1, por lo que
dafios a su|solicitd se citase a
inmueble. dicho Consorcio; y en
atencién a lo anterior
éste fue citado y asistio
a una segunda
audiencia desarrollada
el 13 de septiembre de
2019 sin llegar a ninguin
acuerdo  con  los
solicitantes.
010-2019 | Procuradora Convocante: | El 14 de abril de | Fecha audiencia: | Fue
112 Judicial Il Marly Solan | 2018, el sefior | 22/10/2019. interpuesta
Radicado | para Asuntos Rida lIsaza y | Brahiam Rua una demanda
No. 20379 | Administrativos | Cesar  Julio | Isaza conducia el | Conciliacién Fallida de reparacién
3 de | de Medellin Rua vehiculo de | Devimar no tuvo dnimo | directa en
septiem- Convocados: | placas TDK943 | conciliatorio en tanto | contra de
de Desarrollo (propiedad de su | considera  que el | Devimaryenla
2019 Vial al Mar empleador) en la | material probatorio | actualidad el
S.AS., ANle | via que conduce | aportado  por  los | Departamento
INVIAS del Solicitantes no  es | Juridico se
Corregimiento suficiente para | encuentra
de Bolombolo a | acreditar alglin tipo de | analizando el
Santa Fe de | responsabilidad  por | caso para
Antioquia parte de la | proceder con
cuando, Concesionaria. la elaboracidn
aproximadamen de la
tealas6:30dela respectiva

contestacion.
En el informe

de las
Demanda de
Reparacion
Directa (ver
005-2019) se
relacionan
todos los
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vehiculo detalles  del
continda en proceso.
movimiento sin
control y cae al
rio cauca. El 18
de abril de 2018,
fue encontrado
el cuerpo del
sefior Brahiam
Rua lIsaza en el
municipio de
Sabanalarga por
los  bomberos
del municipio.
011-2019 | Centro de | Convocante: | La Accionante | Fecha audiencia: inicid | No hay riesgo
Conciliacién Marfa Judith | manifiesta que | el  07/11/2019 vy | en tanto todas
Radicado | Universidad Arroyave Devimar  estd | continud el | las
No. 475 | Pontificia Convocados: | obstaculizando | 04/12/20189. pretensiones
del 11 de | Bolivariana - | Desarrollo el acceso a su de la
octubre UPB Vial al Mar predio por lo | Conciliacion Exitosa. Convocante
de 2019 S.AS.y que solicita se | El Consorcio Mar 1 | fueron
Consorcio remuevan los | presentd formula de | atendidas por
Constructor | contenedores arreglo a todas y cada | el  Consorcio
Mar 1 que no le | unade las pretensiones | Mar 1.
permiten de la Convocante, a las

acceder a éste,
adicionalmente
solicita se le
adecue el acceso
a su predio.

cuales esta accedio.
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012-2019 | Casa de lusticia | Convocante: | El 4 de mayo de | Fecha audiencia: | No existe
Santa Fe de | Omar de | 2019 la volqueta | 07/11/2019. riesgo por
Radicado | Antioquia — | Jesus de placas cuanto el
No. Centro de | Quintero SNV952 Conciliacidn Exitosa. asunto ha
ACE:0774 | Conciliacion en | Rico propiedad de un | La aseguradora de la | hecho transito
8 Equidad Alcaldia | Convocados: | Contratista de | Volqueta que se vio | a cosa juzgada.
Municipal Desarrollo Mar 1 se | involucrada en el
Vial al Mar encontraba incidente presento
S.AS., Frank | saliendo del | propuesta conciliatoria
Jovani Henao | campamento y el Convocante
Mufioz y PK13  cuando | Accedid.
Previsora colisiond con la | Aunado a lo anterior,
Seguros motocicleta de | se  desvinculd  del
placas WGV35E | praceso a Devimar y al
conducida por el | Consorcio Mar 1.
sefior Omar de
Jestis Quintero
Rico, quien se
encontraba
adelantando por
el lado derecho.
013-2019 | Procuradora 112 | Convocantes: | El 22 de agosto | Fecha audiencia: | Posible
Judicial 1l para | David de 2018, el|12/12/2019. demanda ante
Radicado | Asuntos Esteban Cano | sefior David la Jurisdiccion
No. 24123 | Administrativos | Mejia,  Luz | Esteban  Cano | Conciliacion Fallida. Contencioso
del 28 de | de Medellin Daniela Mejia, se | Devimar no tuvo danimo | Administrativo
octubre Sanchez movilizaba en su | conciliatorio en tanto | en contrade la
de 2019 Henao, Rosa | motocicleta de | después de analizar los | Sociedad.
Lia Mejia | placa STI9GE, | hechos y el acervo
Vanegas, por la Ruta | probatorio, se
Joaquin 25B02 (UF4), | considerd que el nexo
Emilio Cano | cuando después | de causalidad no se
Vanegas, de pasar por un | encuentra
Viviana hueco, pierde el | debidamente probado.
Marcela control de su
Cano Mejia y | motocicleta, cae
Angela  del |y como

Socorro

consecuencia de
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Vanegas la caida sufre
Veldsquez. varias lesiones.
Convocados:
Desarrollo
Vial al Mar
S.AS.,
Instituto
Nacional de
Vias — INVIAS
y Agencia
Nacional de
Infraestructu
ra—ANI,
014-2019 | Procuradora 107 | Convocantes: | El 9 de | Fecha audiencia: -
Judicial | para | Patricia noviembre de | 20/01/2020 (para la
Radicado | Asuntos Eugenia 2017, el sefior | fecha de corte de este
No. 25072 | Administrativos | Saldarriaga Oscar Gomez se | informe, la audiencia
del 12 de | de Medellin Valencia, movilizaba por el | no se ha realizado).
noviembr Isabella sector
e de 2019 Gomez Meloneras en | Devimar no presentara
Saldarriaga, una camioneta | formula de arreglo ni
José Ananias | de placas | propuesta conciliatoria
Gomez, KFI0O89, cuando | en tanto el sector
Marina fue  golpeado | “Meloneras”, donde
Sudrez de | por una roca | ocurridé el incidente
Gomez, Luz | fruto de un | que motiva la solicitud
Sudrez  de | derrumbe; como | de conciliacién, hace
Gdmez, consecuencia de | parte de un pasivo
Gloria Astrid | lo anterior, el | ambiental a cargo de
Gomez sefior  Gomez | los anteriores
Sudrez, Omar | fallece. administradores de la
de lesus via. Adicionalmente se

Sudrez Silva y
Maria
Rusmira
Berrio.
Convocados:

estd ante un tema de

prescripcion de la
accion pues la
conciliacion se
presentd dos afos
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Desarrollo después de ocurridos
Vial al Mar los hechos.
S.AS,
INVIAS, ANl y
Secretaria de
Obras
Publicas del
Departamen
tode
Antioquia.
015-2019 | Procuradora 110 | Convocante: | El 12 de | Fecha audiencia: | Posible
Judicial | para | Gustavo Ledn | noviembre de | 27/01/2020 (para la | demanda ante
Radicado | Asuntos Torres 2017, el sefior | fecha de corte de este | la Jurisdiccion
No. 25034 | Administrativos | Monsalve. Gustavo  Leon | informe, la audiencia | Contencioso
del 8 de | de Medellin Convocados: | Torres se | no se ha realizado). Administrativo
noviembr Desarrollo desplazaba en su en contra de la
e de 2019 Vial al Mar motocicleta de | Devimar no presentara | Sociedad en la
S.AS.yANI, | placas CGH87E | formula de arreglo ni | que se alegara
por la via que | propuesta conciliatoria | falta de
conecta al | en tanto los hechos | legitimacion
municipio de | que  motivaron  la | en la causa por
Medellin con el | solicitud se | pasiva.
Proyecto presentaron en los 4.1
Autopista al Mar | kildmetros previos al
i (4.1 | inicio de la via
kilometros) y al | concesionada a
pasar por un | Devimar, sobre la via
hueco perdid el | que comunica a
control de su | Medellin con el Tdnel
motocicleta vy | de Occidente, tramo
caya. que esta a cargo de la
Gobernacion de
Antioguia
016-2019 | Centro de | Convocante: | El 3 de abril de | Fecha audiencia: | No hay riesgo
Conciliacién de | Carlos 2019, una | 10/12/2019. en tanto el
Radicado | la Personerfa de | Eduardo volqueta al asunto  hizo
No. Medellin. Madrid servicio de un | Conciliacion Exitosa. transito a cosa
Londofio contratista del juzgada.
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85896641 Convocados: | Consorcio La empresa
2de 2019 Desarrollo Constructor Mar | Transportes y
Vial al Mar 1 se volted | Volquetas  Gonzalez
S.AS, Grupo | presuntamente | S.A.S. presento
Natube S.AS. | por un  mal | propuesta conciliatoria
% procedimiento y el Convocante
Transportes | al momento de | Accedid.
y Volquetas cargarla, por lo | Aunado a lo anteriar,
Gonzalez que el | se desvinculd  del
S.AS. propietario de la | proceso a Devimary al
volqueta solicita | Consorcio Mar 1.
la indemnizacion
de los perjuicios
causados.

Dicho lo anterior, se quiere dejar de presente que la Sociedad asistié a todas las Audiencias de
Conciliacion a las que fue convocada y en cada una de ellas demostrd, con el suficiente material
probatorio, la ausencia de su responsabilidad; por ende, no presentd para ninguno de los casos un
acuerdo conciliatorio. En aguellos en los que se llegd a un acuerdo conciliatorio fue en razén a la
voluntad y/o a la aceptacién de la responsabilidad de las partes convocadas en las que presentaron
formula de arreglo v la parte convocante aceptd. A continuacidn, se relaciona un gréfico que ilustra
los resultados obtenidos en |a atencion de las Conciliaciones por parte de la Sociedad:

m FALLIDAS

u DECLINO
SOLICITUD

m DESVINCULO A
DEVIMAR

PENDIENTES ANO
2020
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En relacién con los procesos litigiosos, esto es, demandas o acciones judiciales, se relacionan las
siguientes ACCIONES DE TUTELA presentadas en contra de la Sociedad y respecto de las cuales el
Departamento Juridico formuld la respuesta para cada una de ellas, asi:

No. de Tutela, Juzgado / Partes Asunto Resultado Riesgos
Radicadoy Tribunal
Fecha
001-2019 Fallo Primera | Accionante: Presunta El 01 de febrero de | Muy Bajo
05-656-40-89- | instancia: Nidia Moreno vulneracion | 2019, el Juez declard | El expediente
001-2019- Juzgado Vela al debido | improcedente la | fue enviado a
00011-01 Promiscuo Accionadas: proceso por | Accion  de  Tutela | la Corte
Municipal de | Desarrollo Vial al | no interpuesta por la | Constitucional
22/01/2019 San Jerénimo | Mar S.A.S. reconocimi- | sefiora Moreno | donde puede
Fallo ento de | aduciendo que el | ser objeto del
Segunda indemniza- proceso de | recurso de
instancia: cion  (lucro | negociacion directa no | Revision.
luzgado cesante). se ha agotado por lo
Promiscuo que aun cuenta con
del Circuito otras instancias
de Santa Fe judiciales diferentes a
de Antioquia dicha accion para
defender sus intereses.
El 28 de marzo de 2019
el Juez Promiscuo del
Circuito de Santa Fe de
Antioquia confirmd el
fallo proferido por el
luez de primera
instancia.
002-2019 Fallo Primera | Accionante: Presunta El 8 de marzo de 2019, | Muy Bajo
05-001-31-87- | instancia; Sergio Ignacio vulneracion a | el Juez declard | El expediente
008-2019- Juzgado Cano Hernédndez | los derechos | improcedente la | fue enviado a
00054 Octavo  de | y Carlos Arnulfo | fundamenta | Accion de  Tutela | |a Corte
Ejecucion de | Mufioz les al debido | interpuesta por los | Constitucional
27/02/2019 Penas y | Accionadas: proceso, a la | Accionantes aduciendo | donde puede
Medidas de | Desarrollo Vial al | vida dignaya | que no se evidencia | ser objeto del
Seguridad de | MarS.AS,, ANly | la vulneracion o | recurso de
Medellin, subsistencia Revisidn.,
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Fallo Municipio de de los | afectacion a derecho

Segunda Medellin. Accionantes | fundamental alguno.

instancia: por el no | El8de mayo de 2019,

Tribunal reconocim- | el Tribunal Superior de

Superior de iento de | Medellin, Sala de

Medellin - cultivos a | Decision

Sala de éstos dada su | Constitucional,

Decision calidad de | confirmo el fallo

Constitucion ocupantes de | proferido porelJuez de

al. un predio | primera instancia.

adquirido por
el Proyecto.

003-2019 Fallo Primera | Accionante: Presunta El 10 de abril de 2019, | Muy Bajo
11001-33-34- | instancia: Maria Eucaris vulneracidén a | el Juez de primera | El expediente
002-2018- Juzgado Diaz Jaramillo los derechos | instancia declard | fue enviado a
00370-00 Segundo Accionadas: fundamenta | improcedente la|la Corte

Admiristrati- | Desarrollo Vial al | les a la vida | Accién  de  Tutela | Constitucional
01/04/2019 vo del | MarS.A.S,, ANI, | digna, al | interpuesta por la | donde puede

Circuito  de | ANLA, trabajo,  al | Accionante aduciendo | ser objeto del

Bogota. CORANTIOQUIA, | minimo vital, | que dicha accidn no es | recurso de

Fallo Ministerio de alaseguridad | el mecanismo para | Revision.

Segunda Transporte, alimentaria, a | discutir las decisiones

instancia: MADS, la salud y al | administrativas que se

Tribunal Procuraduria debido dictan  dentro  del

Administrati- | General de la proceso, con | proceso predial

\e) de | Nacién, ocasion del | adelantado por esta

Cundinamar- | Defensoria del no Concesionaria.

ca. Pueblo, reconocimi- | El 16 de mayo de 2019

Contraloria
General de La
Nacion,
Departamento
de Antioquia,
Municipio de
San Jeronimoy
Personeria
Municipal de
San Jeronimo.

ento de la
medida de
compensa-
cion de
reasentami-
ento

involuntario
individual vy
su

correspondi-

el Tribunal
Administrativo de
Cundinamarca
confirmé el  fallo
proferido por el Juez de
primera instancia.
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ente
indemniza-
cién por
impactos vy
efectos
acasionados
por el
desarrollo del
Proyecto
Autopista al
Mar 1.
004-2019 Fallo Primera | Accionante: Presunta El 29 de mayo de 2019, | Muy Bajo
05-001-40-88- | instancia: Maria Judith vulneracion a | el Juez de primera | El expediente
020-2019- Juzgado Arroyave de los derechos | instancia declaro | fue enviado a
00146-01 Veinte Penal | Cano fundamenta | improcedente la | la Corte
Municipal Accionadas: les al debido | Accion  de  Tutela | Constitucional
17/05/2019 con Funcién | Desarrollo Vial al | proceso, al | interpuesta por la | donde puede
de Control de | Mar S.A.S. derecho de‘| Accionante aduciendo | ser objeto del
Garantias de peticion, a la | que, en este caso en | recurso de
Medellin. libre particular, no afloran ni | Revision.
Fallo empresa y a | se retnen los
Segunda los derechos | presupuestos para
instancia: de los adultos | configurarse un
Juzgado mayores, con | perjuicio irremediable
Décimo Sexto ocasién del | ni se observa la
Penal del proceso de | vulneracidn de
Circuito  de adquisicién ninguno de los
Medellin con predial derechos pregonados
Funciones de adelantado por la Accionante.

Conocimient
0.

respecto de
un inmueble
de su
propiedady a
que

presuntamen
te se le esta
obstaculizan
do el acceso

.primera instancia.

El 10 de juliode 2019 el
Juzgado Décimo Sexto
Penal del Circuito de

Medellin con
Funciones de
Conocimiento

confirmé el  fallo

proferido por el Juez de
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al area no
adquirida por

el Proyecto.
005-2019 Fallo Primera | Accionante: Presunta El 11 de julio de 2019, | Muy Bajo
05001 34 03 | instancia: Ramon Antonio | vulneracion | el Juez de primera | El Accionante
002 2019 | Juzgado Civil | Garcia Bedoya de los | instancia  negd el | no impugno el
00064 00 del Circuito | Accionadas: derechos amparo constitucional | fallo. El
Segundo de | Desarrollo Vial al | fundamental | en tanto considerd que | expediente fue
17/05/2019 Ejecucién de | MarS.AS,, es a la|la controversia | remitido a la
Medellin Consorcio familia, el | planteada  por el | Corte
Fallo Epsilon 4G, minimo vital | Accionante carece de | Constitucional
Segunda ANLA, y a la vida | objeto dada la | para su
instancia: CORANTIOQUIA, | digna con | inexistencia de | eventual
Tribunal ANI, MADS, ocasion  del | vulneracion de | revision.
Superior de | Procuraduria no derechos
Medellin Sala | General de La reconocimi- | fundamentales.
de Decision | Nacion, ento de la | El19dejuliode2019el
Civil. Defensoria del medida de | Tribunal Superior de
Pueblo, compensa- Medellin - Sala de
Contraloria cién de | Decisién Civil declard la
General de La reasentami- | nulidad de todo lo
Nacién, ento actuado a partir del
Superintenden- | involuntario | momento en que se
cia de individual vy | profirid la sentencia
Transporte, su impugnada, esto es,
Municipio de correspondi- | desde el 11 de julio de
San Jerénimoy ente 2019, para que, en su
Personeria del indemniza- lugar, se subsane la
Municipio de cion por | actuacién en tanto se
San Jerénimo. impactos vy | habia vinculado
efectos inadecuadamente la
ocasionados | parte de la
por el | Interventoria. Asf
desarrollodel | entonces, devolvid el
Proyecto proceso a la primera
Autopista al | instancia.
Mar 1. El 1 de agosto de 2019,

el Juzgado Civil del




P\

Devimenwr

SOMOS TU VIA

NIT 900869678-8

Carrera 438 No. 16-95 Oficina 1410
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
Contrato de Concesion No. 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraestructura

Circuito Segundo de
Ejecucion de Medellin
procedio a vincular
adecuadamente la
parte y dicto
nuevamente fallo de
tutela de primera
instancia en los mismos
términos proferidos en
la providencia del 11 de

julio de 2019.
006-2019 Fallo Primera | Accionante: Presunta El 16 de agosto de | Muy Bajo
05 042 31 89 | instancia: Hernando De vulneracién a | 2019, el Juez de | El expediente
001 2015 0087 | Juzgado Jesus Diaz los derechos | primera instancia negd | fue enviado a
00 Promiscuo Bastidas fundamenta | el amparo | la Corte
del Circuito | Accionadas: les a la vida | constitucional en tanto | Constitucional
02/08/2019 de Santa Fe | Desarrollo Vial al | digna, al | la controversia | donde puede
de Antioquia | MarS.AS., trabajo, al | planteada  por el | ser objeto del
Fallo Consorcio minimo vital, | Accionante es | recurso de
Segunda Epsilon 4G, alaseguridad | completamente Revisidn.
instancia: ANLA, alimentaria, a | contractual y el
Tribunal CORANTIOQUIA, | la salud y al | Accionante no cumplio
Superior de | ANI, Ministerio | debido con los  minimos
Antioquia de Transporte, proceso con | probatorios y
(Sala Penal) MADS, ocasion del | argumentales que
Procuraduria no permitieran evidenciar
General de La reconocimi- | la forma en que sus
Nacion, ento de la | derechos
Defensoria del medida de | fundamentales podian
Pueblo, compensa- vulnerarse.
Contraloria cion de | El 30 de septiembre de
General de La reasentami- | 2019, el  Tribunal
Nacidn, ento Superior de Antioquia
Superintenden- | involuntario | (Sala Penal) confirmd el
cia de individual vy | fallo proferido por el
Transporte, su Juez de  primera
Alcaldia del correspondi- | instancia.

Municipio de
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San Jerdnimoy | ente
Personeria del indemniza-
Municipio de cion por
San lerénimo. impactos vy
efectos
ocasionados
por el
desarrollo del
Proyecto
Autopista al
Mar 1.
007-2019 Fallo Primera | Accionante: Presunta El 8 de octubre de 2019 | Muy Bajo
05 001 40 71 | instancia: Deiber Julio vulneracion | el Juzgado Segundo | El expediente
002 2019 002 | Juzgado Celin Moralesy | al derecho | Penal Municipal para | fue enviado a
68 00 Segundo Patricia del fundamental | Adolescentes con | la Corte
Penal Socorro Jiménez | de peticidn, | Funcidn de Control de | Constitucional
25/09/2019 Municipal Cérdenas aduciendo Garantias negd el | donde puede
para Accionadas: que Devimar | amparo constitucional | ser objeto del
Adolescentes | Desarrollo Vial al | no le | al considerar que en la | recurso de
con Funcién | Mar S.A.S. contestd en | Tutela presentada por | Revision.
de Control de debida forma | los Accionantes existe
Garantias un derecho | una carencia actual de
de peticion | objeto para tutelar por
que ser un hecho superado.
interpuso Los Accionantes no
ante la | impugnaron el fallo de
Concesiona primera instancia.
ria.
008-2019 Fallo Primera | Accionante: Presunta El 10 de octubre de | No hay ningun
05 001 40 03 | instancia: Jesus Antonio vulneracién a | 2019 Juzgado | riesgo
025 2019 011 | Juzgado Murillo Ibarguen | los derechos | Veinticinco Civil | La Concesion
4400 Veinticinco Accionadas: fundamenta | Municipal de Oralidad | fue '
Civil Desarrollo Vial al | les al trabajo, | de Medellin desvinculd | desvinculada
25/09/2019 Municipal de | MarS.AS.y a la vida|a Devimar por | desde primera
Oralidad de | GEOVOLADURAS | digna, a la | considerar que no | instancia,
Medellin S.AS. salud, a la|existe prueba que|aunado a lo
igualdad, al | determine su incursidn | anterior, tanto
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minimo vital | enlavulneraciondelos | el fallo de
y a la | derechos primera como
seguridad fundamentales del | el de segunda
social, con | Accionante. instancia
ocasién  del | El Juez condend a la | vincula y
despido que | empresa Geovoladuras | condena
su S.AS. a reintegrar al | Unicamente a
empleador, Accionante. la empresa
la empresa Geovoladuras
Geovoladura S.AS.
3 S.AS.
(Contratista
de Mar 1),
realizd a
pesar de su
calidad de
sujeto  con
estabilidad
laboral
reforzada.

A continuacion, se relaciona un gréfico que representa de forma ilustrativa los resultados obtenidos
en la gestién de las Tutelas por parte de la Sociedad:
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m SE DESVINCULO A
DEVIMAR EN EL
PROCESO

u SE DENEGO POR
IMPROCEDENCIA DE
LA ACCION DE
TUTELA

= SE DECLARO
INFUNDADA LA
ACCION DE TUTELA

Adicional a las Tutelas descritas en el cuadro anterior, durante el 2019 la Sociedad fue notificada de
seis (6) DEMANDAS DE REPARACION DIRECTA, las cual se describe a continuacién:

TIPO DE NO. Bl JUZGADO 5 gﬁ_ wggg Eéé.jl
~ PROCESO RADICADO' e 4 CASO | PRETENE B ¢ ae‘!:--ﬂgﬁb-aqg,
002-2018 050013333 Juzgado EI 2 dejulto de | CIENTO El 19 de enero de
(Se recibié el | 005201800 | Quinto 2016 en | OCHENTA Y SEIS | 2019 Devimar
traslado  a | 32200 Adminis- | jurisdiccién del | MILLONES radicdé ante el
finales de trativo corregimiento | QUINIENTOS respectivo Juez los
noviembre de | Interpuesta | Oral de | de  Palmitas, | NOVENTA Y SEIS | siguientes
2018, pese a | por Cristian | Medellin | kildmetro MIL CIENTO | documentos  que
esto se | Camilo 374811, TREINTA Y SEIS | hacen parte de la
entiende Correales ocurrio un | PESOS MONEDA | contestacion de la
notificada Sanchez incidente  de | CORRIENTE demanda:
oficialmente transito en el | (5186.596.136) | - ' Contestacién
el 21 de que se vieron de la demanda.
enero de involucrados - Lamamiento
2019) Danna en garantia.
Reparacién Fernanda
directa - Serna Galvis y

Jurisdiccidn

Cristian Camilo
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de lo Correales El principal
Contencioso Sanchez, argumento que se
Administrati- quienes se esgrime en dicha
vo movilizaban en contestacion es que

su motocicleta Devimar  cumplid
Accidente identificada con los deberes de
por mancha con placas seguridad vial a su
de aceite LVR92C. Dicho cargo y atendid

incidente fue
ocasionado,
presuntamen
te, por un
charco de
aceite que se
encontraba
sobre la via.

dentro de un
tiempo razonable
(diligencia y
prontitud) el
accidente que se
genero en la via, no
siendo su obligacién
prever la aparicién
de una mancha de
aceite, lo cual
constituye una
circunstancia de
fuerza mayor o, en
todo caso, el hecho
de un tercero, que
en nada compete a
las entidades
demandadas.

El 19 de julio de
2019, el Juzgado

profirio Auto
mediante el cual
admitio el
[lamamiento en
garantia

presentado por

Devimar,
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El 22 de noviembre
de 2019 el Juzgado
fijo fecha para la
Audiencia Inicial la
cual quedod
programada para el
16 de junio de 2020
alal:30p.m.
001-2019 050013333 | Juzgado El 29  de | TRESCIENTOS El 2 de mayo de
0362019 Treinta vy | octubre de | OCHO 2019 Devimar
Accidente 0000900 Seis 2016, pasadas | MILLONES radico ante el
por hueco en Administr | las 11:00 a.m. | SETECIENTOS respectivo Juez los
lavia Interpuesta | ativo Oral | en la  via | SEIS MIL | siguientes
por de publica  que | NOVECIENTOS documentos  que
Mauricio Medellin | conduce  de | CUARENTA Y | hacen parte, todos
lavier Santa Fe de | NUEVE PESOS | ellos, de la
Hoyos Antioquia  a | MONEDA contestacion de la
Manjarrés Medellin, CORRIENTE demanda:
(Conduc- kildmetro (5308.706.949) | - Contestacion
tor), Angela 11+280, de la demanda.
Marcela Mauricio Javier - Llamamiento
Oyola Hoyos en garantfa.
Estrada Manjarrés vy
(Parrillera) Angela El principal
y John Marcela Oyola argumento que se
Enrique Estrada, esgrime en dicha
Hoyos quienes  se contestacién  fue
Alvarez desplazaban que Devimar
(Padre del en una cumplié con los
Conductor) motocicleta deberes de
identificada seguridad vial a su
o placas cargo y atendid
XID{?SD, dentro de un
sufneron una tiempo razonable
caida (diligencia y
presuntamen- prontitud) el

te causada por
el mal estado

accidente que se
generd en la via vy,

sy
.
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de la via, al
perder el
equilibrio con
ocasion de un
hueco,
sufriendo
varias lesiones,
Por lo anterior
los
demandantes
solicitan se
declare
administra-
tivamente
responsables
al INVIAS, la
ANI, y
Desarrollo Vial
al Mar vy se les
condene a
indemnizar a
todos los
demandantes.

ademads, ha sido
diligente en el
mantenimiento de
las vias
concesionadas en
tanto desde el afo
2015, y hasta la
fecha, ha realizado

permanentes

jornadas de
parcheo de huecos,
gracias a los

multiples contratos
que ha suscrito para
estos efectos.

El 20 de junio de
2018, el Juzgado
profirio un Auto
mediante el cual

admitié el
llamamiento en
garantia
presentado por
Devimar.

El 29 de agosto de
2019 se realizdé la
Audiencia Inicial a
partir de la cual se
fijo el litigio, se
declard fallida |la
etapa de
conciliacién, se
decretaron pruebas
a solicitud de las
partes (testimonios,
interrogatorio,
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informe pericial y
exhortos) y se fijo
fecha para celebrar
la Audiencia de
Pruebas (23 de
octubre de 2019 -
8:30a.m.).
El 23 de octubre de
2019 se desarrolld
la Audiencia de
Pruebas en la cual
se practicaron
aquellas
decretadas.
002-2019 050013333 | Juzgado El 27 de julio | MIL El 22 de agosto de
030201900 | Treinta de 2017, | TRESCIENTOS 2019 Devimar
Accidente 11300 Adminis- | aproximada- SETENTA Y | radicé ante el
por arbol trativo mente a las 9 | OCHO respectivo Juez los
aparente- Interpuesta | Oral de | p.m., el sefior | MILLONES siguientes
mente por: Patricia | Medellin | Jaime TRESCIENTOS documentos  que
podride que | del Carmen Humberto SETENTA Y TRES | hacen parte, todos
cayo sobre la | Lopez, Quintero  se | MIL ellos, de la
via Kevin movilizaba en | SETECIENTOS contestacion de la
Quintero una OCHENTA Y | demanda:
Gil, Pedro motocicleta de | CINCO PESOS | - Contestacion
Nel placas NHE20B | MONEDA de la demanda.
Quintero en compafiia | CORRIENTE - Llamamiento
Gomez, de su esposa, | (51.378.373.785 en garantia,
Rosalba Patricia del | )
Quintero Carmen Lopez El principal
Gomez, Betancur, argumento que se
Eusebio cuando esgrime en dicha
Marfa colisionaron contestacién  fue
Quintero, con un arbol que Devimar realiza
Francisco que se monitereos
Alonso encontraba permanentes a la
Quintero derrumbado Vlia en aras de evitar

N -‘1{_;_. % -
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Gomez, en la via en el obstaculos en la
Maria PR27+450 de misma o, en su
Rubiela la UF1 y cuyo defecto,
Quintero derrumbe removerlos a la
Gomez, provoco un mayor brevedad
José apagén en posible pero,
William toda la zona al ademas de ello,
Quintero derribar los antes, durante vy
Gomez, cables de luz. posteriormente a la
Fanny El sefior Jaime fecha del accidente
Aracelly Humberto ha realizado
Quintero fallecio vy su aprovechamientos
Gomez, esposa resultod forestales en las
Ruben gravemente diferentes unidades
Dario herida. funcionales talando
Quintero arboles secos vy
Gomez, Por lo anterior, compensandolos
Maria los con reforestaciones
Consuelo demandantes en zonas aledafias,
Quintero solicitan se lo cual bajo ninguna
Gomez, Flor declare circunstancia puede
Elba administrativa- conllevar a que la
Quintero mente Concesionaria
Gomez, responsables a garantice la
Yaqueline la ANI, vy inexistencia de
del Pilar Desarrollo Vial accidentes de
Quintero al Mar y se les transito o de caidas
Gomez, condene a de ninguno de los
Doris Elena pagar e drboles en la Via,
Quintero indemnizar a pues ello seria una
Gomez, todos los carga excesiva vy
Blanca demandantes. conllevaria a que
Margarita Devimar estuviese
Quintero obligada a o
Gomez vy imposible.
Walter
Ledn El 28 de noviembre
de 2019, el Juzgado
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Quintero profirié Auto
Gomez. mediante el cual
admitio el
llamamiento en
garantia
presentado por
Devimar.
003-2019 050013333 | Juzgado El dia 24 de | MIL QUINCE | El 6 de noviembre
007201900 | Séptimo febrero de | MILLONES de 2019 Devimar
Accidente 08600 Adminis- | 2017, a las | SEISCIENTOS radicé ante el
causado trativo 9:30a.m.enel | CATORCE  MIL | respectivo Juez los
aparente- Interpuesta | Oral de | sector SEISCIENTOS siguientes
mente  por | por: Medellin | Boquerdn PESOS MONEDA | documentos  que
imprudencia | Luz Amparo ubicado en el | CORRIENTE hacen parte, todos
del afectado, | Giraldo municipio de | (51.015.614.600 | ellos, de la
quien Restrepo, Cafiasgordas ) contestacién de la
impactd Claudia (PR 74+860 demanda:
contra una | Milena UF2.2), el - Contestacion
hidro Restrepo sefior de la demanda.
compactado- | Giraldo, Hernando de - Llamamiento
ra propiedad | Arelis Jests Restrepo en garantfa.
de Concay y | Farley se trasladaba
murio. Restrepo en su El principal
Giraldo, motocicleta argumento que se
HenrY con placas esgrime en dicha
Roman RSY87C, s
contestacion es que
Restrepo cuando
Giraldo, colisiond AR e cumplerf f:on
Beatriz contra una Ios: . requisies
Neleisria hidro minimos para que
Restrepo compactadora se  declare |la
Giraldo, utilizada por la responsabilidad
Leidy empresa patrimonial de la
Catalina Concay S.A, Concesionaria, de la
Guisao para el ANl o de Concay
Giraldo, desarrollo  de S.A, en especifico
Maria Elena unas obras que porque no  se
Restrepo la misma se demostréd ninguna

: ‘\
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Carmona, encontraba accion u omisidn

Maria realizando en por parte de las

Orlinda el PR sefialado. Demandadas que

Restrepo, las pueda hacer

Lucelly Dicha colision responsables  del

Marina caus6 la accidente. Aunado

RESUEDQ' muerte a lo anterior, se

Sara Juliana inmediata del :

[Apez cefior cohflgura la causal
eximente de

Restrepo, Restrepo, .

LatiFs quien responsabilidad de

Valentina transitaba con culpa exclusiva de la

Lépez unos bultos de victima, o

Restrepo, gran existiendo asi un

Yafi Daniela dimension nexo de causalidad

Lopez amarrados a su entre el supuesto

Restrepo, motocicleta e dafio sufrido por los

Geraldine hizo caso Demandantes y

Zapata omiso a la conducta  alguna

Restrepo, sefial de pare imputable a las

Manuela gue se Demandadas.

Zapata encontraba

Restrepo, demarcandec el

Luciana auxiliar de

Zapata transito de la

Restrepo, empresa

Maria Concay S.A.

Fernanda

Restrepo

Giraldo vy

Santiago

Andrés

Restrepo

Giraldo.

004-2019 050013333 | Juzgado El 5 de | SEISCIENTOS El traslado de Ia
007201900 | Séptimo | septiembre de | QUINCE demanda fue
41000 Administr | 2017 el sefior | MILLONES radicada en las

ativo Oral | Santiago TRESCIENTOS oficinas de Devimar
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Accidente Interpuesta | de Bedoya CINCUENTA Y | el 16 de diciembre
ocurrido por: Medellin | Rodriguez OCHO MIL | de 2019, por lo que
presunta- Juliana (conductor) vy | OCHOCIENTOS el Departamento
mente porun | Marcela Daniela Maria | NOVENTA Y SEIS | Juridico se
bache en la | Londofio Alvarez PESOS MONEDA | encuentra
via Fernandez, Londofio CORRIENTE analizando el caso
Santiago (Pasajera, ($615.358.896) | para elaborar la
Bedoya quien muere) respectiva
Rodriguez, se movilizaban contestacion;  en
Lia  Ester por la via que todo  caso la
Londofio de  Medellin contestacién  serd
Fernandez, conduce a radicada antes del
Frank Santa Fe de 25 de marzo de
Guillermo Antioquia en 2020.
Hurtado su motocicleta
Londofio Y de placas
Alexander KCG9sD
Rivera cuando,
Buitrago. presunta-

mente por caer
enun huecoen
la wvia, el

conductor
pierde el
control de su

motocicleta y
cae junto a su
acompafante.
Como
consecuencia
de la caida la
acompafiante
sufrié una serie
de lesiones en
la cabeza, lo
que dos dias
después causo
su muerte.
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005-2019 050013333 | Juzgado El 14 de abril | QUINIENTOS El traslado de |la
029201900 | Veintinue |de 2018, el | CUARENTA Y | demanda fue

Conductor 46600 ve sefior Brahiam | NUEVE radicado en las
del vehiculo Administr | Rua Isaza | MILLONES oficinas de Devimar
que cae alRio | Interpuesta | ativo Oral | conducia el | NOVECIENTOS el 17 de diciembre
Cauca por: de vehiculo  de | TREINTA Y | de 2019, por lo que
después de | Cesar Julio | Medellin | placas TDK943 | CINCO MIL | el  Departamento
que Rua Ortiz y (propiedad de | NOVECIENTOS Juridico se
presunta- Marly Solan su empleador), | SESENTA Y | encuentra
mente una | Rla lsaza en la via que | OCHO  PESOS | analizando el caso
roca se conduce  del | MONEDA para elaborar la
desprendiese Corregimiento | CORRIENTE respectiva
de un talud de Bolombolo | (6549.935.968) | contestacién;  en
enlaUF4 ylo a Santa Fe de todo  caso la
golpease en Antioquia, contestacion sera
la cabeza cuando radicada antes del
dejandolo aproximada- 26 de marzo de
inconsciente. mente a las 2020.

6:30 de |Ia

mafiana, una

roca se

desprende del
talud y golpea
el vehiculo
dejando

inconsciente al
sefior Brahiam

Rua Isaza. El
vehiculo
continda en
movimiento
sin control vy
cae al rio

cauca. El 18 de
abril de 2018,
fue

encontrado el
cuerpo del
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sefior Brahiam
Rua Isaza en el
municipio de
Sabanalarga

por los
bomberos del
municipio.

Resaltamos el hecho de que la Sociedad fue desvinculada del proceso de reparacion directa del cual
fuimos notificados en el afio 2018 (informada en el correspondiente Informe de Gestién para el afio
2018 en el Capitulo referente a la Actividad Litigiosa), promovido por EDIER ALEXANDER BOLIVAR
RU(Z Y OTROS con ocasién de las intervenciones “terroristas” impetradas por las Fuerzas Armadas
Gaitanista, quienes el pasado 1 de abril de 2016 derrumbaron un arbol que obstaculizd la via que
lleva de Santa Fe de Antioquia a Bolombolo (UF 4) cuyas pretensiones ascendian a la suma de DOS
MIL CUATROCIENTOS VEINTIUN MILLONES QUINIENTOS VEINTISEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y
SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($2.421.526.757).

Finalmente, resulta importante mencionar que la Sociedad fue notificada de una Sentencia de
segunda instancia de una Accion Popular en donde se le exhorta a la Concesionaria a adelantar
actividades de coordinacidn con la AN| (que es la Entidad condenada) para la adecuacidn,
intervencion y sefializacion de la Variante Medellin-Santa Fe de Antioguia-Uraba Antioquefio. Dicho
proceso fue informado en los Informes de Gestion correspondiente a los afios 2016, 2017 y 2018.

Al respecto, y de la revision del expediente, se concluyd que ninguno de los actos procesales que
surgieron en el tramite de la Accién Popular fueron efectivamente notificados a la Sociedad; ademds,
el Juez de instancia, en ningiin momento ordend integrar en la Litis ni a la ANI ni a la Sociedad, de ahi
que el primer acercamiento que se haya tenido sobre la Accion fuera Unicamente hasta la notificacion
de la Sentencia de segunda instancia proferida por el Consejo de Estado.

Por otro lado, del andlisis de la vinculacién que se hace a la ANI en el fallo en comento se encuentra
una posible causal de nulidad por violacién al debido proceso, ya que no se encontro evidencia de su
vinculacién dentro del tramite en el que resulté condenada, de alli que no haya tenido oportunidad
de ejercer su legitimo derecho a la defensa y exponer sus alegatos en lo que hace relacion a la entidad
verdaderamente responsable de asumir los efectos de la Sentencia -ora la AN ora el INVIAS-. Empero,
y en tanto fue la ANI quien resulté condenada en la Accidn Popular, es de su exclusiva competencia
encauzar los mecanismos judiciales tendientes a hacer valer su derecho fundamental al debido
proceso.
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Dicho todo lo anterior, se determind que la posicidn que debe asumir la Sociedad en relacién con el
fallo es la de facilitarle a la ANI el cumplimiento de este, teniendo como limite las condiciones de la
relacién contractual que existe entre las partes, esto es, el Contrato de Concesidén No. 014 de 2015.
Por lo tanto, con el fin de atender el llamado que hace el Consejo de Estado a la Sociedad, se enviaron
diferentes comunicaciones a la ANl manifestando la disposicidn para que se llevasen a cabo las
actividades de coordinacion que ésta estime necesarias, siempre y cuando no implique una mayor
asuncion de responsabilidades que las propias establecidas en el Contrato de Concesidn.

No obstante, y a pesar de la posicidn tormada por Devimar respecto de la Sentencia en comento, el
pasado 30 de agosto de 2019 esta Sociedad fue notificada de un Incidente de Desacato promovido
por |a Parte Actora de la Accidn Popular por el presunto desconocimiento de las érdenes formuladas
por el Consejo de Estado en providencia emitida el 16 de junio de 2016. En consecuencia y en virtud
del Incidente presentado, el Tribunal requirid la presentacion de un informe que evidenciara el
cumplimiento de las disposiciones sefialadas en la sentencia previamente referida.

Asi entonces, la Sociedad presentd el 11 de septiembre de 2019 - dentro del término de ley otorgado
— el escrito de contestacidn a los requerimientos presentados en el Incidente de Desacatoy, en dicho
escrito puso de manifiesto que, (i) el INVIAS estaba obligado a informar a la ANI sobre las obligaciones
en curso y derivadas de las drdenes judiciales impartidas en primera instancia para que ésta (ltima
pudiera poner en conocimiento de la Concesionaria dicha situacion, lo cual en ninguna oportunidad
ocurrié durante la celebracion y/o suscripcién del Contrato de Concesién que rige la relacién entre
aquella y Devimar; (ii) ninguna de la sentencias proferidas dentro del proceso adelantado por la
Accion Popular (primera y segunda instancia) dieron a la Sociedad el estatus procesal de parte o
vinculada y tampoco la cobijaron con una orden directa o como mandatario responsable de la
vulneracion o puesta en peligro de derecho colectivo alguno, limitando el mandato judicial a prestar
colaboracion para que la Autoridad Competente, es decir, la ANI, dé cumplimiento a lo ordenado por
la sentencia de segunda instancia; (iii) no puede involucrarse a Devimar como desconocedora de la
orden judicial impartida, ni mucho menos como infractora de algiin derecho colectivo dentro de los
fines del tramite de desacato, en tanto ésta no sélo debe cefiirse a la definicion que la autoridad en
la materia debe resolver, sino que ademas, desde la esfera contractual que la sujeta al Estado, tiene
que dar cumplimiento a dicho Contrato Estatal, en observancia de su objeto, alcance y obligaciones,
las cuales pueden, en su defecto, ser cambiadas o modificadas por la Entidad Pdblica concedente
para atender el mandato judicial, pero en todo caso, no puede esta Concesionaria, motu proprio,
desconocer o abrogarse funciones que no ostenta bajo el ordenamiento juridico; (iv) la Sociedad
siempre ha manifestado su disposicion para coordinar y colaborar con el cumplimiento de lo
dispuesto en la providencia emitida por el Consejo de Estado, siendo claro, no obstante, que su
relacién con la decision adoptada es de colaborador y no de obligado directo en la orden judicial,
pues lo cierto es que la Concesionaria no tiene otorgadas las funciones o competencias para
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desarrollar obras publicas por si sola, y en todo caso, las actividades, obras y trabajos a su cargo,
deben estar soportzdas en la relacién contractual que la une al Estado y; (v) el Tribunal debe tener
en cuenta que el actuar de la Sociedad se encuentra circunscrito al actuar de la ANI, toda vez que
Devimar no puede ejecutar obras que se encuentren por fuera de aquellas que ya estan
contempladas en el Contrato de Concesidn, sin desconocer, ademds, que las actividades de la
Concesionaria sobre la Unidad Funcional 2 (Santa Fe de Antioquia — Cafiasgordas) sélo son de
Operacién y Manterimiento y no se tiene previsto ningun tipo de construccién.

Conforme lo anterior y en atencién a los argumentos expuestos, la Sociedad solicitd al Tribunal
rechazar y/o desestimar la imposicion de sanciones por desacato de la Accién Popular promovida y,
ala fecha, el Consejo de Estado alin no ha emitido pronunciamiento formal sobre el presente asunto.

2.1.3 Recuperacidn del Espacio Publico:
2.1.3.1 Fajas de retiro Obligatorias (Ley 1228 de 2008)

Durante el afio 2019 la Sociedad se dedicé a mantener vigiladas y despejadas las fajas de retiro de via
del Proyecto, las cuales fueron recuperadas como resultado de la excelente gestidn realizada por la
Direccion Juridica en colaboracién con el Area Social de la Sociedad durante el afio 2018.

Por lo anterior, se finaliza el afio 2019 sin ninguna ocupacidn sobre las fajas de retiro de via del
Proyecto.

2.1.3.2 Recuperacién de bienes ptblicos (Predios adquiridos por INVIAS)

En consonancia con lo anteriormente dicho, la Sociedad mantuvo vigilado el corredor de las
invasiones que pudieren predicarse de los predios publicos cuya titularidad habia sido adquirida por
el INVIAS pues la mayoria de ellos habian sido desalojados luego de las querellas interpuestas por el
Departamento Juridico como resultado de su gestion realizada en colaboracién con el Area Social de
la Sociedad durante el afio 2018. Sin embargo, a continuacidon se mencionan algunos casos que
merecieron la atencidn, los cuales se resumen, como sigue, asi:

DONA ROSA:

El Departamento Juridico de la Sociedad presentd el pasado 13 de diciembre de 2018 en la Inspeccién
de Policia y Trdnsito del municipio de San Jerénimo una querella Policiva mediante la cual solicité la
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restitucion de los bienes publicos (Predios propiedad del INVIAS) ocupados por el establecimiento de
comercio conocido como Estadero y Asados Dofia Rosa S.A., construido sobre predios que habian
sido adquiridos por el INVIAS desde 1996. En el siguiente grafico se explica detalladamente el caso
bajo estudio, asi:

INVIAS realiza compra de
un predio de 8.580 m2
de drea, mediante
escritura publica No. 178

INVIAS realiza compra de [

un predio de 1.215 m2

de drea, mediante
escritura pablica No, 58
del 4 de febrero de 1998,

matricula  inmobiliaria

No. 029-19809 [

del 17 de agosto de 1996,
matricula  inmaobiliaria
Ne. 029-18333
[AMARILLO)

BIENES PUBLICOS POR SER
PROPIEDAD DEL INSTITUTO
NACIONAL DE VIAS - INVIAS

Vet BVAS EP. 1T 0
/ uasm
/Watarsa wuioa 62 Saa Jurdoims |

Después de que Desarrollo Vial al Mar 5.A.S. suscribiese el Contrato de Concesion 014 de 2015 con la ANI, en
septiembre de 2015; el INVIAS, la ANI y Devimar suscribieron acta de entrega de infraestructura situada entre
el PR 49+0600 y el PR 16+0000, con el objeto de desarrollar todas las actividades consagradas en el Contrato
de Concesién en mencién, infraestructura dentro de la cual se encontraban los predios con matriculas 029-
18333 (AMARILLO) y 029-19809 ([l

Durante la ejecucion de las actividades de gestion predial a cargo de Devimar (Estudio de titulos), se evidencié
que en el aiio 2000 con ocasion de la apertura de varios folios de matricula dentro de los cuales estaba el No.
029-21703, se produjo un ERROR GRAVE puesto que en la misma se modificé la colindancia real del predio al
referirse de manera imprecisa al indicar como lindero sur la referencia “obra en cemento”, con lo cual se
desconoce las dos ventas debidamente identificadas y protocolizadas del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS —
INVIAS; todas las escrituras que se suscribieron con posterioridad al afio 2000 reprodujeron el error,

desconociendo las adquisiciones INVIAS, lo que llevd a que se construyese sobre éste el establecimiento de
comercio ASADOS DONA ROSA

En el siguiente grafico se explican las actuaciones adelantadas por la Sociedad y lideradas por el
Departamento Juridico en aras a la recuperacién del espacio publico, todas ellas enmarcadas dentro
del alcance de las obligaciones que dispone para dichos propdsitos el Contrato de Concesion que, en
todo caso, no supone la recuperacion propiamente dicha del espacio publico pues aquella es una
obligacion atribuida por la Ley a las Inspecciones de Policia lideradas por las Alcaldias de cada una de
las circunscripciones. El grafico es el siguiente:
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13 de diciembee de 2018 Devimar 02 de enero de 2019 Iz Inspeccién 09 de enero de 2019 el abogada de ild SheL 01912 ".“F"“""'" de Folizia del
PRESENTO  QUERELLA  DE de Felicia del Municipic de San los seficres Marly Aidé Géme: Muricipio de San Jardnime, EMMIO AUTO

RESTITUCION DE INMUEBLES EN " lerénime  ORDENG A 1OS Giralds, Luis Aldemar Zukagp HEGANDO LAS PRETENSIONES DE LA
ESPACIO  PUBLICO  ante QUERELLADOS, EN EL TERMINO DE - Giralto y 1a saciedad Palma Neva y ‘ CONCESIOMARIA por cuanto, a pesar de la clara

Inspeccién de Pelicia de San (10) DiAs, PROCEDER A LA CIA S.AS, precedid a precunciarse ¥ evidente propiedad del INVIAS, la Inspeccidn
leténimo, selicirando Ia REMOCION Y LEVANTAMIENTO 2 scbre 13 orden emitida por b de Policia ‘?"M"‘i que ¢ 21unto n estudio no
recuperacisn  ce  les  bienes los elementas que se encentraban Inspeccién da Pelicia del Municipio cerrespendia a un f‘-‘“"F‘“‘""j"“ﬂ cenrario a
inmuebles prepiedad dal INVIAS, en elinmuetle, adjunie como Anexo de San Jerénime L2 integeidad urbanistica, sina a un conflicio de
Nod6 vicios y/o falsas tragiciones cuyd competencia
para dirimir ¢l conflicto no le correspende 3
dicha instancia sing a la jurisdizzidn civil.
08 de febeero de 2013 Devimar racico ante la
15 de ,'....! de 1019 Devimar 17 de enero de 2019 I3 Inspeccidn 21 de enero de 2019 el Alzalde del ANl of ofico con raikcada No. D-513-7019,
PRESENTQ RECURSO DE de Pclicia del Municipio de San Murizipio de San Jerénimo EXPIDIO adicada AXI 2019-503-012815-2 que tenia por
REPOSICION Y EN s!mmm EL # kra‘nimo._ﬂ[cé EL RECURSO DE ‘ LA RESOLUCION MO, 13, CONFIRMO asurmo *Nosficocide de Evemto Exmente Or
RECURSO DE APELACION contra el REPOSICION ELEVADO POR LA EN TODAS SUS PARTES LOS AUTOS Retpormodiidod con ocosid de. by Oedisidn o
Auto per e cual e negd hs CONCESIONARIA, confirmands el DE ENERO 11 Y ENERO 17, por les Astorided Estotal®.
pretensicnes  de la  querella, auto del 11 de enero precediendo a cuales la Inspeccidn de Policla del
teitenando los principales remitir ¢l proceso 3l Cespacho del Municipio negd 1as pretensiones de 08 de cbeil de 2019 k Agencia Necional de
Argumentes esgrimides en el escrito Alkalde del Muricipio de San Ia queralla, Infreestructurs = ANI rocicd ente Devemar of
de la querella lerénimo, para cue fe sindere ofico con rodikodo Mo 2015-500-011033-1,

resoiver el recurse de apelacién

mecionte ¢ cuol nego ki ocurrencia de un Evento

Aunado a lo antericr, v atendiendo al hecho de que -en efecto- el caso “Dofia Rosa” supone una
recuperacion de espacio publico, es importante dejar de presente en el presente informe que en
reunion sostenida con el Vicepresidente Predial de la AN el pasado 11 de diciembre de 2019, se nos
informd que fa ANI procederd a presentar una accién de Revocatoria Directa contra el acto ilegal
expedido por la oficina de Catastro que modifico la colindancia real del predio.

OTROS CASQS:

Ademas de |a quere la mencionada anteriormente, referente al caso “Dofia Rosa”, el Departamento
Juridico radicé el pasado 26 de julio de 2019, ante la Inspeccion de Policia del municipio de San
Jerénimao, un oficio, entendido por dicha Inspeccidén como una Querella Policiva, mediante el cual se
le notificaba a dichz autoridad policiva la presencia de tres (3) ocupantes irregulares sobre bienes
publicos y que se encontraban obstaculizando el desarrollo del Proyecto. A continuacién, se realiza
un breve resumen de cada uno de los tres casos y la gestion adelantada por el Departamento Juridico
para liberar el espacio publico, asi:
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NOMBRE OCUPANTE IRREGULAR DESCRIPCION DEL CASO Y ESTADO DE LA OCUPACION
José Albeiro Zapata Velasquez Ocupante irregular de predio INVIAS situado en el
PR25+0.50 M.. en la vereda El Berrial del municipio de
San Jerdnimo.

Invade el espacio publico con un establecimiento de
comercio donde comercializa frutas.

Se destaca que el sefior Zapata ya habia sido
efectivamente desalojado en el afio 2018, pero en el
2019 reincidié en su conducta e invadié de nuevo el
predio propiedad del INVIAS.

- Javier Delgado Zapata Ocupante irregular de predio INVIAS situado en el PR
24+100 M.I. en la vereda El Berrial del municipio de
San Jerdnimo.

Invade el espacio publico con una mesa que se
encuentra empotrada en el espacio publico y unas
escaleras con las cuales accede a una edificacion que
tiene en las inmediaciones del predio INVIAS,

- Ramon Antonio Garcia Invasor del cauce de la quebrada La San Juana en el
municipio de San Jerénimo, cuenca que el Proyecto
esta autorizado para intervenir (Construccion Box
Coulvert) en virtud de lo dispuesto en la Licencia
Ambiental del Proyecto.

El sefior manifiesta que la zona del cauce de la
quebrada la San Juana, situada en las inmediaciones
del inmueble ocupado por él, estd dentro de su
propiedad; por lo que obstaculiza y se opone
rotundamente a las intervenciones que el Consorcio
Constructor debe realizar en la via.

Respecto de los tres (3) casos arriba referenciados, la gestion del Departamento Juridico consistid en
que el 26 de julio de 2019 se radico ante la Inspeccion de Policia de San lerénimo el oficio No. 02-01-
20190726009217 mediante el cual se le informé a dicha Entidad la reincidencia del sefior Zapata
Veldsquez y la ocupacion del espacio publico de los demds casos; en el oficio se le solicitaba a Ia
Autoridad tomar las medidas del caso para recuperar el espacio publico.

Ry e it ) ] "/
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En atencion a lo requerido, el 29 de julio de 2019, la Inspeccidn expidid Constancia Secretarial por
medio de la cual ordenaba al Infractor remover, levantar y remover la invasion. Los infractores
contestaron, mediante oficio radicado en la Inspeccién de Policia el 31 de julio de 2018,
argumentando que se les debia respetar su derecho al debido proceso, entre otros.

En atencién a lo anterior, el 9 de octubre de 2019 se desarrolld la Audiencia Publica, en la cual los
Querellados tuvieron oportunidad de ejercer su derecho a la defensa, sin que con esto lograsen
demostrar que tenfan mejor derecho sobre el espacio ptiblico ocupado por ellos, el cual se caracteriza
por ser inalienable, imprescriptible e inembargable; por lo que en atencién a lo solicitado por el
Departamento Juridico, la Inspectora de Policia expidié el 23 de octubre de 2019 un auto mediante
el cual ordend la recuperacién de los bienes de uso publico en disputa y fijo como fecha para la
realizacidn de los respectivos desalojos el 28 de octubre de 2019.

Empero de lo anterior, el 28 de octubre de 2019 la Sociedad fue notificada del Auto mediante el cual
la Inspectora revoco todo lo ordenado en actuaciones antecedentes a ésta y resolvié que se debia de
realizar una prueba de experticio técnico en la vereda el Berrial el 13 de noviembre de 2019.

Llegado el dia de la diligencia, no se presentd ninguno de los Infractores, razén por la cual la
Inspeccidn programd una diligencia para el 27 de diciembre de 2019 a la cual no asistieron los
infractores; por tal motivo, se reprogramd la diligencia para el 14 de enero de 2020.

2.1.4 PQRS
Durante el afio 2019 fueron atendidas, por el Departamento Juridico en coordinacién con las demas
Areas, un aproximado de setecientas trece (713) PQR, todas ellas respondidas en un promedio de
dias habiles de 14.9. Estas PQR fueron radicadas en el sistema de gestion documental y cuentan con

flujos que permiten hacer seguimiento a la efectiva respuesta de las mismas.

Asi mismo, en el software las PQR se encuentran divididas en las siguientes categorias:

,1$ollcitud de

=

PQR Jurldica PQR Predial Solicitud de ,
) A e donaciones m —ﬁ'vlée’igs" e
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La mayor cantidad de PQR recibidas corresponden a la categoria “juridicas” (551 PQR) y son aquellas
referentes, principalmente, a las afectaciones de vivienda, estado de la via y reparacion por dafios a
vehiculos, ademas de cualquier solicitud de informacion referente al desarrollo de la obra del
Proyecto.

La siguiente categorfa corresponde a la categoria de “predial” (109 PQR) las cuales corresponden a
temas de adquisicion de predios, ofertas de compra, inconformidades con valores y, de manera
general, relacionadas con el proceso de negociacidn relacionado con la gestién predial.

En menor cantidad, se recibieron también las solicitudes de donaciones (41 PQR) y corresponden a
las recibidas por las alcaldias (y otros organismaos locales) y se refieren al pedido de dinero o especies
para llevar a cabo actividades para la Comunidad. En su mayoria, la Sociedad no accedié a dichas
peticiones.

Por dltimo, se encuentran las solicitudes de copias de videos de seguridad (12 PQR) referentes a las
solicitudes de los particulares de grabaciones que se obtienen como consecuencia de la instalacién
de las cdmaras al interior del TUnel de Occidente. Importante mencionar que en la respuesta a todas
estas peticiones se garantizo la proteccion de los datos personales de cada uno de los usuarios de la
via,

En el siguiente gréfico se puede observar la distribucién de cantidad de PQR radicadas por categoria:

= JURIDICA
= PREDIAL

= SOUCITUD DE
DONACIONES

= VIDEOS DE
SEGURIDAD
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A su vez, las PQR juridicas tienen unas subcategorias asi:

PQR JURIDICA

» ACCESOS A VIVIENDA
= DANOS EN VEHICULO

» AFECTACIONES EN
VIVIENDA

INFORMACION
GENERAL

= FUNCIONAMIENTO DE
PEAJE

Por Ultimo, es importante recalcar que la mayoria de las PQR radicadas provienen de personas
naturales impactadas directamente por la obra y, en menor medida, corresponden a aquellas
presentadas por entidades de control y/o publicas tales como la AN, Alcaldias, entre otras, asi:

= PERSONA NATURAL

= ENTIDADES DE
CONTROL

Tat
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2.1.5 Gestion Documental

En el 2019 se continud con la implementacion y puesta enmarcha del Sistema de Gestién Documental
Workmanager E.D., cuyo objetivo es distribuir y gestionar el conocimiento y la informacién
documental de la Soceidad en formato electrdnico.

Durante la parametrizacion del software, se disefiaron diferentes formularios para la
correspondencia enviada, recibida e interna, PQRS, contratos, facturas y drdenes de compra,
principalmente. Adicionalmente se realizd la creacion de flujos documentales para el seguimiento al
pago de facturas, atencion a PQRS y elaboracion de contratos.

Asi entonces, durante el 2019, la cantidad de registros generados en el 2019 en la totalidad de los
formularios fue de 11.734. A continuacién, se presenta la cantidad de registros por formulario:

» CORRESPONDENCIA
ENVIADA

= CORRESPONDENCIA
RECIBIDA

= PQR
CONTRATOS

= CORRESPONDENCIA
INTERNA

» FACTURAS

= ORDENES DE SERVICIO

Adicionalmente, en nuestro programa de gestion documental, se logré el cumplimiento de los
parametros del Archivo General de la Nacidn - AGN en cuanto a los requisitos para almacenamiento
y conservacion de archivo fisico, garantizando la custodia de los documentos cantables, de seguridad
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y salud en el trabajo y de peajes en una entidad especializada en la conservacion de los documentos
a largo plazo, comprendidos en 546 carpetas distribuidas en 76 cajas de archivo.

La Gestidn Documental se encuentra a cargo del Departamento Juridico y su proposito es procurar
por la trazabilidad de todo el actuar de la Sociedad, asi como del correcto uso que se da de la
informacién y de su adecuada custodia.

2.2 Gestidn Ambiental

2.2.1 Actividades Ambientales y Forestales

Durante el ejercicio 2019 se realizaron las siguientes actividades relacionadas con la gestion
ambiental de la Concesion:
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Actividad

Descripcion

Registro Fotografico

Programa
Formativo.
(Inducciones,
reinducciones,
capacitaciones
campanas
ambientales)

Durante el afio 2019 el Programa
Formativo fue dirigido a todo el personal
de Devimar, incluyendo a los Contratistas.
Estas se desarrollaron tanto en forma
presencial, como por medio de |la
plataforma virtual, buscando sensibilizar a
todos los actores que intervienen en los
diferentes procesos que hacen parte de
las actividades de la Concesion.

En el programa se trataron los siguientes

temas:

- Avances en los Programas
Socioambientales.

- Uso Eficiente y Ahorro del Agua.

- Los Recursos Naturales.

- Normas de  Desempefic IFC
(ambientales).

- Compensaciones Ambientales.

- Contaminacion del Aire (Dia Mundial
del Medio Ambiente).

- Objetivo del Desarrollo Sostenible.

- Atropellamiento de Fauna.

- Flora: Especies Invasoras.

- Biodiversidad.

En las inducciones vy reinducciones
realizadas al personal, se tratan todos
aquellos temas que componen el medio
bidtico y abidtico, los cuales son
impactados por el Proyecto.

Ademas de todo lo anterior, se ejecutaron

Campafias y otras modalidades formativas

en temas como:

- Conmemoracion del Dia Mundial del
Agua.
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Uso Eficiente y Ahorro del Agua.
Prevencién Tréfico de Fauna.

Manejo de los Residuos Sélidos.
Habitad Critico y Especies en Peligro
de Extincion.

Uso de Tecnologias y Practicas
Sostenibles.

Uso Adecuado de los Recursos (papel,
aguay energia).

Conmemoracion Dia Mundial del
Ahorro de la Energia.

El promedio de personas que participaron
mensualmente en los temas relacionados
y separados en subgrupos es:

Inducciones y reinducciones: 24.
Capacitaciones (presencial — virtual):
200.

Charlas y Campafias: 85.

£l equipo ambiental de Devimar participd
en las siguientes actividades:

VIl Seminario de Servicios Publicos:
“Estrategias para la Gestion de
Residuos Sdlidos”. En el cual
participaron representantes de las
diferentes Autoridades Ambientales y
cuyo objetivo es fomentar el buen
manejo de los residuos acorde con la
normatividad que actualmente se
encuentra vigente.

Curso: Elaboracion de Planes de
Compensacion Ambiental.
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Jornadas Civico-
Amblentales.
(Actividades

realizadas con la

Comunidad del

area de
influencia).

Con la Comunidad que se encuentra en el
area de influencia directa del Proyecto, se
desarrollaron los siguientes temas que
impactaroen positivamente:

Taller:  Aspectos e  Impactos
Ambientales y Planes de Manejo
ejecutados en el Proyecto Autopista al
Mar 1. Actividad desarrollada y cuyo
contenido  estuvo  dirigido a
estudiantes de la  Institucion
Educativa de Palmitas. Participaron 44
estudiantes.

Campafia de Recoleccién de RAEES
(Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electrénicos). Se ejecuté en el
municipio de San Jerénimo, donde
participaron  diferentes  actores
ambientales  del  municipio vy
CORANTIOQUIA. Estuvo dirigida a
todos los habitantes de la regidn del
Occidente cercano. Se recolectaron
un total de 4667.5 kilogramos de
estos residuos cuyo encargado de la
disposicion final fue la empresa LITO
de la ciudad de Medellin.

Esta actividad también se llevd a cabo
en el municipio de Santa Fe de

Antioquia.
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Durante el afio 2019 se han dejado de
disponer en los diferentes Rellenos
Sanitarios y fuentes hidricas del

Manejo de
Residuos Sélidos
y Liquidos
(Manejo de
Agua).

departamento la cantidad de:

- 227214 kilogramos de Residuos

Sdlidos de los cuales 719.14
kilogramos corresponden a Residuos
Aprovechables o Reciclables que se
han reincorporado al sistema
productivo como materia prima y
1553  kilogramos a  Residuos
Peligrosos (RESPEL) los cuales se han
dispuesto correctamente segin la
normatividad vigente, evitando Ila
contaminacion de los suelos y las
aguas.
103.9 m® de Residuos Liguidos,
provenientes de los diferentes pozos
sépticos y unidades sanitarias
moviles, los cuales se han dispuesto
correctamente en Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR) evitando asi la contaminacion
del recurso hidrico.

Los residuos se han dispuesto mediante
empresas autorizadas. Para los residuos
aprovechables se realiza la disposicion
mediante las empresas ARASA vy
ARRECUPERAR, vy para los residuos
liquidos con la empresa STAP que trabaja
de la mano con las PTAR de EPM.

Manejo de
Fauna.

Atropellamiento de Fauna. Durante la
presente anualidad se han registrado el
atropellamiento de 42 individuos entre
aves, reptiles y mamiferos, donde la
mayoria de los individuos atropellados
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corresponde a Zariglieyas de la especie de
los mamiferos. Se ha venido trabajado en
esta tarea de la mano con el
Departamento de Operacion y
Mantenimiento.

También se viene trabajando en las

siguientes actividades cuyo objetivo es

buscar soluciones o medidas de

mitigacion en el tema de atropellamiento:

- Estrategia de mitigacion:
acercamiento con el Instituto
Tecnoldgico Metropolitano (ITM) con
el fin de identificar posibles alianzas
tendientes a unir esfuerzos para
apoyar proyectos de investigacion en
este tema. Se ha avanzado para la
firma del Convenio que permitird
realizar un diagndstico de los puntos
criticos de atropellamiento y las
medidas de mitigacion.

- Devimar participd en el lanzamiento
del Programa PECIV por parte del ITM,
el cual tiene como objetivo buscar
soluciones a los problemas de
infraestructura que impactan
negativamente la biodiversidad.

- Se implementéd APP mediante la
plataforma  virtual  Epicollect5.0
mediante la cual se puede realizar un
registro de atropellamiento en tiempo
real con el fin de que los datos sean

» guardados en la nube, v de esta
manera tener un centro de
almacenamiento y consulta para el
tema. La APP se llama SALVAS.




7'\

Devimar

SOMOS TU VIA

NIT 900869678-8

Carrera 43B No. 16-95 Oficina 1410
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
Contrato de Concesion No. 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraestructura

Actividad

Descripcién

- Se realizan publicaciones en las redes
sociales para concientizar a las
personas en el cuidado y proteccion
de la fauna.

Entre las actividades de atropellamiento
se destaca la realizada en el corregimiento
de Bolombolo (Municipio de Venecia). En
esta Campafia se trabajaron los temas de
atropellamiento, cultura vial y proteccion
de especies en peligro de extincion, en
este caso puntual del Cucarachero Paisa
(Thryophilus sernai), en compafiia de las
concesiones viales aledafias. 90 usuarios
de la via participaron en la actividad.

También en el tema de fauna se realizo:

- Instalacién de Sefiales Preventivas.

- Elaboracién de herramienta APP para
tomar registro de los
atropellamientos.

- Rescates con su posterior entrega a
las diferentes empresas expertas en el
manejo de fauna, las cuales
recibieron atencion veterinaria vy
luego su correspondiente liberacion.

- Traslados a sitios lejanos en los cuales
no hubiera presencia de personas o
viviendas cercanas.

- Ahuyentamientos.

Construccién del Centro de Atencidn
Veterinario—CAV. La construccion de este
CAV se da en el marco del cumplimiento
de las obligaciones adquiridas mediante el
Acuerdo 180ACU1803-525 expedida por
CORANTIOQUIA, mediante el cual
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autorizan la intervencion en la Zona

Riverefia del Rio Cauca por las obras que

actualmente se ejecutan en el Proyecto de

construccion de la nueva calzada. A la
fecha se han tenido los siguientes
avances:

- Reunidn con la Universidad CES para
construccién del CAV.

- Visita a predio Hacienda La Luz con la
Universidad CES, lugar donde quedara
ubicado el CAV.

- Proceso de seleccién para la
contratacion en el disefio y dotacion
del CAV.

- Visitas al Hogar de Paso de Fauna de
CORANTIOQUIA en San Jerénimo vy al
Centro de Atencion Veterinario de
Fauna de AMVA en Barbosa, para
conceptualizar y dimensionar lo que
requiere un CAV en temas de dotacion
e infraestructura.

- Mesa de trabajo con la Universidad
CES para avanzar en el disefio
definitivo del CAV.

- Entrega del producto final por parte
de la Universidad CES y radicacién
ante la Autoridad Ambiental.

En  cumplimiento del Plan de
Atropellamiento y Gestion de |la
Biodiversidad, se tienen las siguientes
cifras en cantidad de personas
capacitadas y sensibilizadas durante el
2019. Estas actividades fueron dirigidas al
personal de Devimar, a contratistas de |a
Sociedad, a Mar 1y la Comunidad que se
encuentra en el area de influencia del
Proyecto, destacdndose, principalmente,




7\

Devimar

SOMOS TU VIA

NIT 900869678-8

Carrera 43B No. 16-95 Oficina 1410
MEDELLIN ~ COLOMBIA

Concesidn Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
Contrato de Concesién No, 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraestructura

Actividad

Descripcién

'Re'gistro Fotografico

las Instituciones Educativas las cuales

participaron activamente de estas

actividades.

- Temas relacionados: Manejo de la
Visa Salvaje, Biodiversidad,
Atropellamiento de Fauna y Trafico
llegal de Faunay Habitat Critico.

- Fueron 1202 personas capacitadas vy
sensibilizadas.

Manejo de Flora.

Aprovechamientos forestales y podas por
arboles en riesgo. Durante el periodo se
gestionaron 5 permisos con las
Autoridades Ambientales CORANTIOQUIA
y CORPOURABA para arboles que se
encuentraron en situacion de riesgo en las
diferentes Unidades Funcionales. La
ejecucion de los permisos ha dejado un
resultado de 44 drboles talados
aproximadamente durante el periodo
2019. Se continta realizando el inventario
permanente para tener control sobre los
arboles en riesgo.

El principal objetivo es salvaguardar la
seguridad de todos los actores viales que
transitan por las diferentes Unidades
Funcionales.

Especies Invasoras. Para el 2019 las

siguientes son las cifras en estos temas:

- Roceria. A la fecha se ha realizado |a
rocerfax de 993.17 hectéreas en las
diferentes Unidades Funcionales,

- Capacitacion en Especies Invasoras.
Fue dirigida al personal de Devimary
a sus contratistas. Se han capacitado
248 personas.
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- Siembras y Mantenimientos. Durante
el 2019 se adquirid material para
siembra de viveros certificados,
verificando gue no contenga malezas
u otras especies invasoras. Ademas,
en los mantenimientos de las
siembras se realizd plateo a las
especies sembradas con el fin de
evitar la propagacion de estas
especies.

En cumplimiento al Plan de Manejo de la
Cobertura Vegetal, las siguientes son las
cifras en cantidad de personas
capacitadas y sensibilizadas durante el
2018.

- Temas  relacionados: Especies
Invasoras, Aprovechamiento Forestal,
Socializacién Vedas, entre otros. 1299
personas capacitadas y sensibilizadas.
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Compensaciones
Ambientales.
(Siembras,
mantenimientos).

Siembras. Se han sembrado las siguientes

cantidades como medida de

compensacion a las autorizaciones
ambientales en el tema de talas.

- 3 arboles y 37 setos. Obligacion en
virtud de la Resolucién 160HX-
RES1904-1986 del 2019
(Aprovechamiento Forestal — PAGA
OyM) del 11-04-2019. Fueron
sembradas en las ciclorutas del
municipio de Santa Fe de Antioquia,
cuya propuesta es de
embellecimiento paisajistico que fue
aprobada por CORANTIOQUIA.

- 999 arboles. Obligacion en virtud de la
Resolucion 1244 del 2017 (Veda
Nacional — PAGA UF 4.2). Fueron
sembrados en |la Hacienda Curumé del
municipio de Ebéjico.

- 113 arboles. Obligacion en virtud de |a

Resolucion 1706-3088 del 2017 (Veda
Regional — PAGA UF 4.2). Fueron
sembrados en la Hacienda Curumé de|
municipio de Ebéjico.

88 arboles y arbustos. Obligacion en
vitud de la Resolucion 160CI-
RES1805-2429 del 2018
(Aprovechamiento Forestal — PAGA
OyM). Sembrados en la Hacienda
Curumeé del municipio de Ebéjico.

- 8604rboles. Obligacion en virtud de la

Resoluciéon 160HX-RES1711-6262 del
2017 {(Aprovechamiento Forestal —
PAGA UF 4.2.). Fueron sembrados en
la Hacienda Curumé del municipio de
Ebéjico.
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Mantenimiento de Siembras. Durante los

tiempos establecidos por la Autoridad

Ambiental y con el fin de garantizar la

supervivencia de los  individuos

sembrados, se realizan los respectivos

mantenimientos que constan de las

siguientes actividades:

- Plateo (quitar malezas o especies
invasoras).

- Fertilizacion (abonos).

- Riego.

- Resiembras (reemplazos por temas de
mortalidad).

Otras Actividades. Durante la presente
anualidad se  presentaron  otras
actividades importantes como:

- Visita por parte de CORANTIOQUIA
como seguimiento a las Vedas vy
Sustracciones de Reserva.

- Visita por parte de CORANTIOQUIA a
los predios Alto de Boquerdn, El
Chuscal, Montadita, La Virgen, Cerro
la Cajetilla, Hacienda La Luz, Hacienda
Curumé vy El Cairo. Todas estas visitas
con el objetivo de valorar la viabilidad
de las compensaciones en estos sitios.

- Reuniones con CORANTIOQUIA para
socializar avances en las
compensaciones ambientales.

- Socializacion de los Planes de
Compensacidén por Devimar hacia la
Comunidad y demas interesados en el
area de influencia.

- Gestion para la construccion de la
Planta de Bombeo de aguas residuales




7\

Devimawr

SOMOS TU ViA

NIT 900869678-8

Carrera 43B No. 16-95 Oficina 1410
MEDELLIN - COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
Contrato de Concesion No. 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraeslructura

Actividad

Descrlpcién

Registro Fotografico

en el municipio de Santa Fe de
Antioquia (Plan de Inversion del 1%).

- Estudio de \viabilidad para Ila
implementacién  de  estaciones
Pluviogréficas y limnigréficas para la
UF 1 y 3, al igual que Ia
implementacion de la
instrumentacion Hidro climatoldgica
en los predios que serdn adquiridos
para compensaciones, ambas en el
marco del Plan de Inversion del 1%.

- Como parte del Plan de Inversion del
1% se viene trabajando en el trémite
para los correspondientes permisos
de vertimientos para la instalaciéon de
los pozos sépticos en San Jerénimo y
Sopetran.

Viveros
Comunitarios.

En la actualidad se encuentra en
operacién el Vivero Comunitario de San
Nicolds, un proyecto productivo ubicado
en el municipio de Sopetran. El objetivo de
este proyecto es generar especies
arboreas nativas de la zona para usarlas
en las compensaciones ambientales vy
generar un banco de semillas de las
especies mas representativas de la zona.

Hasta la fecha, en el vivero se han
producido 10450 plantulas, entre las
cuales se encuentran especies como el
Cedro, otumo, Ceiba, Diomato, Guacimo,
Algarrobo y Pifidn de Oreja. Devimar para
sus compensaciones ha adquirido de este
vivero alrededor de 1450 individuos para
sus siembras por compensacion,




7\

Devimar

SOMOS TU ViA

NIT 900869678-8

Carrera 43B No. 16-95 Oficina 1410
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
Contrato de Concesién No. 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraestructura

Actividad

Descripcion

Registro Fotografico

Participacion en
Eventos
Especiales.

Evento: “Inversidn Sustentable, el camino
por delante de América Latina”. El pasado
22 de agosto, en representacion de
Devimar, Tania Ramirez, coordinadora
Ambiental, y Carol Zapata, coordinadora
Social, presentaron en México el trabajo
de las compensaciones ambientales vy
sociales, asi como las buenas practicas
que se llevan a cabo en el Proyecto.

La exposicion internacional de Ia
Concesion se dio por invitacion del fondo
de inversion BlackRock.

Evento: Congreso |beroamericano de
Biodiversidad e Infraestructura Viaria. El
28, 29 y 30 de noviembre de 2019,
Devimar, representado por la Bidloga
Stefanny Porras, participd, por invitacion
del Instituto Tecnoldgico Metropolitano
(ITM) de la ciudad de Medellin. El objetivo
del evento fue retroalimentar los
conocimientos sobre el tema de los
impactos que genera en la biodiversidad la
infraestructura vial y como se estdn
mitigando estos problemas. Devimar
presento el Plan de Fauna Atropelladay la
APP SALVAS.

Evento: Primer Foro Nacional de Bosques
Secos de Colombia. Fue un evento
organizado por el Instituto Alexander Von
Humboldt, donde participaron entidades
como el Ministeric de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible, Parques Nacionales

Naturales de Colombia y empresas del
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sector productivo como Ecopetrol,
Hidroeléctrica el Quimbo y ONG's como el
PNUD y USAID. El objetivo del Foro fue
entender el grado de amenaza en el que
se encuentra este ecosistema y las
acciones en pro de su recuperacion
realizadas por la Empresa Privada, las
Autoridades Nacionales y las ONG's
vinculadas con la comunidad.

Captaciones.
{Concesion de
Aguas
Superficiales).

Se cuenta con una (1) Concesion de Aguas
Superficiales ubicada en el municipio de
Cafiasgordas llamada Quebrada Los
Perros, debidamente autorizada.

Durante el 2019 se captaron 185 m? de
agua que fueron usados por el Consorcio
Mar 1 para sus actividades de
rehabilitacion.

Monitoreos.
(Vertimientos y
Ruido
Operacional).

Vertimientos. En la actualidad se cuentan
con 4 permisos de vertimientos otorgados
por CORANTIOQUIA, y se encuentran
distribuidos de la siguiente manera:

- Un(1) permiso en la Base Anza,.

- Tres (3) permisos en el Tunel de
Occidente Fernando Gomez Martinez:
uno (1) en Casa de Mufiecas, uno (1)
en el Portal Occidental y uno (1) en el
Portal Oriental).

En el mes de septiembre de la presente
anualidad se realizd el correspondiente
monitareo de vertimientos mediante la
empresa SGS Colombia, en cumplimiento
de las obligaciones adquiridas mediante
las resoluciones y se presentaron los
correspondientes  resultados a Ia
Autoridad Ambiental. Los monitoreos se
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realizan bajo los estdndares de calidad
requeridos.

Ruido Operacional. Se han realizado
actividades de monitoreo que han
arrojado resultados positivos en tanto se
encuentran dentro de los limites
ambientales permisibles de la
normatividad nacional de ruido.

Se destaca la implementacion de |la
Plataforma Nuestra Flota, APP que
permite a todos los operadores de
vehiculos y maquinaria realizar los
preoperacionales de manera digital y asi
contribuir en el ahorro en consumos de
papel y generacion de residuos por malos
registros.

Lucha Contra los
Gases de Efecto

ITvarmdaie=aEl Cabe recordar que el objetivo principal de

los preoperacionales en materia de Gases
de Efecto Invernadero es identificar
posibles  fugas o  inconsistencias
mecdnicas que generen o incrementen el
Dioxido de Carbono u otras emisiones
contaminantes.
Mensualmente se registran las cantidades
que se consumen en el tema de agua,
energia, combustible y papel por parte de -
Operacion y Mantenimiento con un
Consumo de

analisis mes a mes del comportamientoen| = _ . B e L b
Recursos. Balalaall - i
, los consumos. |, ! -
(Agua, energia,
combustible ) . - -
: Y Parcialmente se tienen los siguientes :

apel). consumos durante el 2019 a octubre 31:
- Agua: 5826 m®.

- Energia: 3725126 Kwh.

- Combustible: 46224 galones.

Conume Agua
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- Papel: 494 resmas (x 500 hojas).

2.2.2 Licenciamiento Ambiental

A continuacion, se presenta una descripcion del estado de los principales trdmites en relacion con el
licenciamiento ambiental requerido para la Fase de Construccion del Proyecto:

TRAMITES PARA EL LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL PROYECTO
FASE CONSTRUCTIVA
Localizacién | Herramienta | Descripcién . Autoridad .
UF de Manejo | Sector/Lugar I Fifeai 8 Competente Etado Hesclurcn
Res 0606 del 25 de
mayo de 2017
Res 00476 de 28 de
marzo de 2019.
Mediante la cual la
ANLA aprueba el
modelo hidrogeoldgico
Nuevo tubo
: presentado UF3. Auto
del tunel de 5 i
occidente. Licencia . e Segulmisiie U935
S Ambiertal ANLA Obtenido del 31 de octubre de
1y3 EIA ; 2019. Resolucién 02227
entre el tunel .
de oceidarnte del 12 de nlo.wembre de
o San 2019. _Notn‘lcada el 15
J&tntieg de noviembre de 2019.
Mediante la cual la
ANLA autoriza aumento
en el caudal de
infiltracion del tinel UF
1y3.
Levantamiento . Res 0908 del 11 de
de Veda BARDE Ob¥eriide mayo de 2017
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SOMOS TU ViA
TRAMITES PARA EL LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL PROYECTO
FASE CONSTRUCTIVA
Localizacidn | Herramienta | Descripcidn Trémite Autoridad Estado ReEBIGEIRR
UF de Manejo | Sector/Lugar Competente
Levantamiento
de restriccion de | Corantioquia| Obtenido Resi 2420 del 17 e
; mayo de 2017
i aprovechamiento
. . ; : Res 2017060080217
Aut i terial
uferiession | Materfal de N/A Secretaria | 4 enido | (RKM 13141) del 11 de
Temporal Extraccion de Minas
mavyo de 2017
Licencia ) Resolucion 02318 de 14
Ambiental ANLA Obtenido. de diciembre de 2018
Modificacion Aiustes al Sustraccion del Acuerdo 180ACU1811-
de Licencia Jdiseﬁo OMI Corantioquia| Obtenido. 552 del 21 de
La Frisola noviembre de 2018
Levantamiento . Res 2468 del 29 de
de veda MALES Obtenido noviembre de 2017
Licencia Resolucidn 2472 del 27
A .
I Ambiental LA ORfenice de diciembre de 2018.
lagiieacton Levantamiento Resolucion 2241 del 27
de Licencia Ajustes al MADS Obtenido .
¢ i de veda de noviembre de 2018.
Tunel-San disefio .
i Levantamiento Res 040-RES1808-4319
Jerdnimo A . . .
de restriccion de | Corantioquia| Obtenido. del 03 de agosto de
aprovechamiento 2018.
Acatada desde el 19 de
julio de 2019.
Implementacion de
Posible Plan de.contmg_enma.
Medida afectacion a Radicacla Vital
) 4100090086967815003
Preventiva Planta de L
- ; e N En del 22 de julio de 2019
Vertimiento | Queja EPM potabilizacién | Corantioquia o Ny
requerimiento | de la activacidn del plan
portal _por aumentos en : .
Medellin la conductividad de Cortingencla.
Y Radicado ANLA
YP 2019111402-1-000 del
31 de julio de 2019.
Mediante el cual se
remite informacion de
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SOMOS TU VA

TRAMITES PARA EL LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL PROYECTO

FASE CONSTRUCTIVA
Localizacidn | Herramienta | Descripcidn Tramite Autoridad Estado Resolucién
UF de Manejo | Sector/Lugar Competente

seguimiento a la
contingencia
ambiental. Auto 05953
del 02 de agosto de
2019. Mediante el cual
la ANLA avoca
conocimiento de las
actuaciones de
Corantioquia respecto a
la suspension del
vertimiento en el portal
Medellin. Informe
Técnico 160AN-IT1908-
8405 del 05 de agosto
de 2019. Mediante el
cual Corantioquia hace
seguimiento a la
medida preventiva
impuesta. Se recibe
visita de seguimiento
de ANLA el 09 de
agosto de 2019. Auto
10604 del 28 de
noviembre de 2019.
Por el cual se atiende
una queja de EPM
relacionada con la
suspension del
vertimiento UF 3
concluyendo que
existen intervenciones
de terceros que pueden
afectar las condiciones
de la Planta de EPM y

3 '?- i

R A
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TRAMITES PARA EL LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL PROYECTO
FASE CONSTRUCTIVA

Localizacidn
UF

Herramienta
de Manejo

Descripcion
Sector/Lugar

Tramite

Autoridad
Competente

Estado

Resolucidn

haciendo
requerimiento de
monitoreos a Devimar.

Modificacién
de Licencia
Vertimiento
portal
Medellin

Suspension
por medida
preventiva

Licencia
Ambiental

ANLA

Obtenido

Radicado 2019116382-
1-000 del 09 de agosto
de 2019. El 16 de
agosto la ANLA
devuelve por No
Conforme. Radicado
ANLA 2019131795-1-
000 del 03 de
septiembre mediante el
cual se radica el
documento ajustado. El
dia 09 de octubre de
2019 se realiza
audiencia de
informacién adicional
en ANLA. La
informacién adicional
se radica el 17 de
octubre mediante
radicado ANLA
2019161640-1-000.
Resolucion 02360 del
02 de diciembre de
2019., por la cual se
maodifica la Licencia
Ambiental en el sentido
de modificar el punto
de vertimiento y el
caudal de vertimiento
parala UF 3.
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TRAMITES PARA EL LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL PROYECTO
FASE CONSTRUCTIVA

Localizacion | Herramienta | Descripcion Trémite Autoridad Estado
UF de Manejo | Sector/Lugar Competente

Resolucidn

Acceso al
Portal Santa ANLA- Obtenido
Fe

Cambio
Menor

Comunicacion ANLA
2018020660-2-000del
26 de febrero de 2018

mediante la cual se

autoriza el cambio
menor.

Cambio

Muro 2 ANLA Obtenido
Menor

Respuesta con rad
ANLA 2018013491-2-
000 mediante el cual

aprueban el cambio
menor

Cambio

Polvorin ANLA Obtenido
Menor

Oficio ANLA
201802064 2-2-000 del
26 de febrero de 2018

notificado el 09 de
marzo de 2018,
Mediante el cual se
aprueba el cambio
menor

Cambio Acopio de

) ANLA Obtenido
Menor materiales

Radicado ANLA
2019032493-2-000 del
15 de marzo de 20189,
notificado el 03 de abril
de 2019, mediante el
cual la ANLA aprueba el

cambio menor para
acopioy

almacenamiento de

materiales UF 1y 3.

Ampliacion
Cambio zona de

L En tramit
Menor acopio Planta ANLA n tramite

Radicado ANLA
2019195227-2-000 del
11 de diciembre de
2019. Mediante el cual
la ANLA solicita anexos
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TRAMITES PARA EL LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL PROYECTO

FASE CONSTRUCTIVA
Localizacién | Herramienta| Descripcidn . Autoridad w
UF de Manejo | Sector/Lugar TR Competente Eada Rablimin
a la documentacion
radicada. Oficio MYM-
1209-19 rad ANLA
2019196103-1-000 del
13 de diciembre de
2019. mediante la cual
se remite la
informacidn solicitada
la cual si habia sido
enviada inicialmente.
i Puaiite dOlfilc3i()di\/l‘(i\ﬂ-.112b7-1?i
ambio _ e e noviembre de
menor Phae3i- AHLE Entramite | 5619, Radicado ANLA
2+500
2019177503-1-000
Licencia ; Res 0639 del 02 de
Ambiental AR Clbtenive junio de 2017
. L, Acuerdo 180-ACU1803-
Nueva via sustraccion de Corantioquia| Obtenido 525 del 04 de abril de
entre San reserva ZRRC 2018
BiA ;g;ct):lgod\é Levantamiento MADS Obtenido Res 0692 04 de abril de
= oo de veda 2017
Antioquia :
Levantamiento Res 040-RES1808-4265
. de restriccion de | Corantioquia| Obtenido. del 01 de agosto de
aprovechamiento 2018
Autorizacion | Material de N/A Secretaria Obtenido Res 2018060228012
Temporal Extraccién | de Minas " | del 14 de junio de 2018
Modificacion
EIA Fuente | Quebradala Licencia ; Res 00885 del 22 de
de’ Seca Ambiental ANLA Obtenide. mayo de 2019
Materiales
Modificacidon| Ajustes al Licencia . Resolucidn 00137 del
de Licencia disefio Ambiental Aol SRS 08 de febrero de 2019
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TRAMITES PARA EL LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL PROYECTO
FASE CONSTRUCTIVA
Localizacién | Herramienta | Descripcidn ; Autoridad ;

UF de Manejo Sector/FI)_ugar Tdmite Competente Bstado Reaplucidn
Tanel-San Levantamiento Resolucidn 040-
lerénimo de restriccion de | Corantioquia| Obtenido RES1801-111 del 15 de

aprovechamiento enero de 2019
Levantamiento . Resolucion 2240 del 27
de veda ABS Sl de noviembre de 2018
Sustraccidén Acuerdo 180-ACU1902-
de ZRRC | Restitucion de | Sustraccion de Corantinuis)  Obteridn 562 del 20 de febrero
Escuela los IE reserva de 2019. Notificado el
Almendros 07 de marzo de 2019.
Se adelanta
revision de las
Madificacion condiciones
SAEIR Ajustes al Licencia 95l e v
Tafetanesy o ; ANLA sea por
disefio Ambiental :
Acceso San cambio
lerdonimo menor o por
modificacion
de licencia
g . Radicado 2018100750-
Cambio Relocalizacion - ANLA Obtenido. | 2-000 del 30 de julio de
Menor Planta
2018
o Ajustes al
Cambio disefio del Licencia . Oficio ANLA
Menor | PuenteSobre |  Ambiental ALA Ciatenicy 2019119391-2-000
2l Rio Cauca B
Entre mayoy
Ocupacion de Gararifoauls| Obterids novuen_‘nbre de 2017. Se
cauce ; relacionan todas las
Mejoramiento obtenidas
1ly2 PAGA de la via Aprovechamiento Res 6804 notificada el
existente forestal UF1 | Corantioguiaj Obtenido 12 de diciembre de
(1786 arboles) 2017
Concesion de ol . Res 4795 del 11 de
1 ) -— Corantioquia| Obtenido septlemmbre da 2017
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TRAMITES PARA EL LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL PROYECTO
FASE CONSTRUCTIVA
Localizacién | Herramienta | Descripcidn Trimite Autoridad Estado saEaiucin
UF de Manejo | Sector/Lugar Competente
Levantamiento . Res 2115 del 17 de
de Veda MADS Qhtenide octubre de 2017
Levantamiento
de restriccion de | Corantioquia| Obtenido Res.6587 ael 30ide
: noviembre de 2017
aprovechamiento
Res 195 del 12 de
enero de 2017
Concesion de B > Res 1255 del 13 de
SgUaS Corantioquia Obtenido -
Resuelve Recurso de
Reposicion
Rehabilitacién Aprevechamiento Corantioquia Obtenido Resl6262 o e
, forestal noviembre de 2017
4 PAGA de lavia =
- Levantamiento MADS Btariis Res 1224 del 20 de
de veda junio de 2017
Levantamiento
088 del 29d
de restriccion de | Corantioquia Obtenido Re.s = . ¥ €
: junio de 2017
aprovechamiento
M Noviembre de 2017. Se
P Corantioquia Cerrado relacionan todas las
cauce .
obtenidas
Resolucion 200-03-20-
01-0228-2017 del 23 de
Rehabilitacion Permiso de febrero de 2017.
2.2 PAGA de la via Emisiones Corpouraba Cerrado Resolucion de cierre
existente atmosféricas 200-03-20-01-0596-
2019 del 22 de mayo
de 2019.




NIT 900869678-8
Carrera 43B No. 16-95 Oficina 1410
MEDELLIN — COLOMBIA

I\ Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

D — Conlrato de Concesion No. 014 de 2015
EV’mar Agencia Nacional de Infraeslructura

SOMOS TU ViA

2.2.3 Compensaciones Ambientales

A continuacion se muestra una tabla en donde se evidencian las Compensaciones Ambientales
aprobadas por la respectiva Autoridad Ambiental y aquellas que se encuentran en tramite y
evaluacion.

Municipio da MaZedin, Raschuticn: 0606 Resciudién (C758

LA, 22 | pandeinariidn 1%

San jerdnimo cal 23-05-2017 cal 7-05-2018
Fan c& comzensacon 3 n " -
% . Rasciucién: C602 Ragoluciin CCTSD
LA 12 | por  pérdida  de| Haciendz 3 lux aai z_n-q»-‘ 2017 cal 115-'-@'.;
bocversdad ~ N “
Leanamiente de vads | FIE= 0!.] u!n yla Resclucdén: Cag- RescluGin
LA 12 regicns! Ficota (€1 Caire) - San RES17C5-2420¢cel | OACADAM1BCS-32320
lardnime 17-05.2017 cal 18 -C6-2015
LA i Levantamiente da vads Sod FAirveiat Rascluticn: 0603

radcnal cal 11-05-2017

Resclucicn: 0825 Resclucicn 2212 de!
cel 02-06-2017 5112013

Murecipios San Jasdnimo

LA 21 | Pandeimersicn 18 v Sepetrin

Fesclucidn: ce2g

Fian 22 comgensicdn Fraciacy
) ca 02-C6-1017

LA i1 |per  pérdida  de sane -
bocverrdid IHacitnza Goyzd)

Resclucdn: 020 Resalucicn Qac-
12084228 Cel C1- RESISCS-32M2del
o2-18 27-C5-2018

Lyanmamingtg ce veda | oo (Hz<enes
LA L | regens! erpacies| . Sibacd ase
ferenales Sueurs)

Leantamiento ¢g vada | TE0 0 A5 Mala - San
LA 21 3 leronma [Haciencala
radcna! 3} "

Fescluziéen: 0822
ol 02-C2-2017

F3d. 120-COE1910-
11378 de! 07-1C-

= S Atusrdo: 010 sedllegnala
ug | ga | TTRER0Ige rawe| e g ey L10ACUACI52E | autercad
Sy cel 21-ca-t complemene de
Fands
Comcensacién

Fesclucicn: 1242 Ao 516 de 20-12-

Levantamiarte cda veds | Frecio Gibard (Nxcenca
i . I ol 12-C6-2017 018

radcnal

Rescluzicn: 1706~ | Resciucidn OUC-RES

paga | ap |Leantamiento deveds| FrecoClbard{Ha casdal 2205 | 16ce-3821 dal 10-

repend Surymrd) 2017 02-2018
. F e Resclugién: 16000 | Reselucién 18CHX-
A wechamdantc Frafo HaZenca
prca | a2 b’f‘ ey RESL7A1-6252¢al | RESLS07-3683 del

14-13-2017 17 - 2018

. Frecolsgciayla
Levantamiento de veda
paga | 121 ! ™| P el esire) - a0

racicnal
ieroname

Rescludcn: 2215
cal 17-08-2017
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= < ? Ragcluoen: 1718 | Rechicén GI0-
paga [ g |LRATEmAMS o i r;c-:r; Snyare meadelioan | ADMI19:0-3083 de
L4 2017 11-10-2015
Recozicén Ber| s chusaa o janda Feschugén: 1711
pear | 121 | aprevsenamiente AL, 0 esen saca dal 3ol
forestal GelbiTs: 07
M2, Lrantamianto de veda ‘ Raschuciin 2241 daf
La, | | macemiters pvarme | FrESSIFAmIS ;;:; nvianmbes de
Leanmmiente 28 veds . Rasclugicn: 020~ Reiclucién Cac-
[RE-N 3 Freso _Q."RI Hacenda
L, | &3 | repens BReC | ol 0 1308-231S el C3- | ADAMLFCE-3844Cef
foreralan 5 022018 AT-CE- 3015
Leantamiento 2 veda
(8- racens! mipecas def . : Fasshutidn: 2453
e | B3 [re shere [prsels| PSS Pairritas {La cna) cel 29133017
Poivaring
Surirsccén da DAN Auerds
Kied, 13 Civisers ool vale de| Fredic ARtodeBoquerdn. 13CACULEL11-552
LA Aburrd v &l rio Cacas | Palmmas cal 21 da noiambra
|Prisela) c4 2018.
Mod. Fian ca compenmcial o o Reschuoén 2318 ¢!
T3 |ger  phrdia de 7 _ 14ce cicambrada
A Bocverscid ractnds G 2018
i . Fasclucién 2518 d¢d
Mod. ¥ R Mungipio ce Madalin, -
La | ¥ |Fanceimersin ] ey i ;f:mcmm.
Mod. Fan ge compennacdal ., o Gantoan Eaichucéo C137 el
LA 21 | por pérdida de {Facierds Cunrg) 22efebrerace
® Eocuerrdid GaI ] 018
P Bassiusén 0137 cel
J"::‘ 11 Pan deinversidn 1% hm San. 1nea Boefebreroca
¥ 2018
Mod || Leantamiento de veda | Faciends Cyrymé - :f‘::‘:‘” 12;:’;:
w rasomalfiors therre | thaicd el
Mo Levantamisnto da veda
LA | 2L | resen especies| Cynurd CAC-RES1OD1.111
. foreralen
Cernu'na Sclicitud de susracsidn . L
preda 1t 2RRC.- L83 Almendres PredosLos Amandres 18C-ACULSC02-551
Mod. ) X
La |2t |Pandeinersénn ""'H;s:: $in darorime Fes $45 e 2015
{seca} ¥
e | aa r;;n “;:diha nc: Prcko : Rel 285 ¢a 1019
01
(22a1) osiesaad [radends unumd)

Ahora, a continuacion se muestra el estado general de las obligaciones de las compensaciones
ambientales del Proyecto a diciembre de 2019, por cada una de las Unidades Funcionales, asi:
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UF1y3

2

u Radicado
1 B Aprobado
0 - .

Sust. DMI Inversién 1%

Estado de compensaciones UF 1y 3 (L.A)

UF 1-2.1

1
Re quarimientoy
u Radicada
Q

Estado de compensaciones UF 1y 2.1 (PAGA
Mejoramiento)
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UF2.1

Sust, R, Caucinversién 1%

u Aprobado parcialmenta
u Radicado
m Aprobado

Estado de compensaciones UF 2.1 (L.A)

UF4.2

I I I I )
(N4 (L1} AF AF-AR

Estado de compensaciones UF 4.2 (PAGA

Rehabilitacidn)

Durante el 2019, y relacionado con las compensaciones ambientales (incluyendo las actividades de
ejecucion del 1%) se afecto la Subcuenta Ambiental de acuerdo con la relacién que se muestra en el
cuadro a continuacion, asi:

UF

TRAMITE AMBIENTAL

Licencia Ambiental

PLAN DE COMPENSACION

Plan de Inversion del 1%

CONCEPTO
Evaluacidn Permiscs de Vertimienta Corantioguia

VALOR
3.783.045

Avalio predial

3.272.500

Adquisicion predial

40.000.002

1-3

Licencia Ambiental

Plan de Inversion del 1%

Actualizacidn Avaldos

8.181.250

Adquisicién predial

920.777.399

4.2

PAGA

Levantamiento de Veda Nacional

Ejecucién Planes de Compensaddn

148.785.594

Levantamienta de Veda Regional

Ejecucidn Planes de Compensadon

981419

Reposicidn por Aprovechamiento Forestal

Ejecucidn Planes de Compensacion

8.671.409

TOTAL

Lo [ [ [an | s [ [ |

1.134,452.618
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2.3 Gestidn Social

2.3.1. Programas

Programa 1: Atencién al Usuario

Programa 2: Educacién y Capacitacion al
Personal Vinculado al Proyecto

En el 2019 se dispuso para este programa un
total de 6 oficinas establecidas para llevar a
cabo la atencidn de los diferentes usuarios del
Proyecto. Dichas oficinas son:

e Oficina Fija: ubicada en el casco urbano
de Santa Fe de Antioquia.

e Oficina Satélite 1 - UF 3: ubicada en las
Oficinas del Tunel de Occidente, Portal
Criental.

e Oficina Satélite 2 — UF 1y 2.1: ubicada
en el municipio de San Jerénimo.

e (Oficina Satélite 3 — UF 4: ubicada en el
CCO, Municipio de santa fe de
Antioquia.

e 2 Unidades Mdviles: su programacion y
ubicacion se centra segin la necesidad
de las diferentes Comunidades del drea
de influencia del Proyecto.

De igual manera, se mantuvieron habilitados
permanente y eficientemente los diferentes
medios de atencién al usuario como la péagina
web, las lineas de atencion telefdnica, el correo
electionico, entre otros.

En el afio se atendieron un total aproximado de
setecientas cincuenta (750) PQRS las cuales
fueron debidamente atendidas por el
Departamento Juridico en coordinaciéony apoyo
con las dreas de Devimar que guardaran
relacion con el asunto a tratar.

Se contintia con el proceso de inducciones de
ingreso al 100% del personal vinculado al
Proyecto con el objeto de notificar los riesgos
inherentes en el carredor vial con antelacién al
inicio de las actividades, las generalidades de |a
Compafiia vy del Proyecto, Politicas, Plan de
Atencion y Respuestas a Emergencias, derechos
y deberes del Sistema de Riesgos Laborales,
COPASST, elementos de proteccidon personal,
aspectos e impactos ambientales, manejo de
residuos, gestion social y arqueologia
preventiva y las Normas IFC. Asi mismo, se
siguen realizando las capacitaciones en relacion
con temas sociales, ambientales y de SST, de
conformidad con el cronograma anual fijado
para ejecutar cada mes. Adicionalmente, se
implementaron capacitaciones sobre temas
especificos de acuerdo con las necesidades
puntuales de cada drea o equipo de trabajo de
la Compaiiia.

En las areas social y ambiental se continua con
los procesos de capacitacion en la plataforma
virtual “TRAINING” para el personal directo de
Devimar y en la plataforma “Formacion Mar 1”
para el personal administrativo del Consorcio
constructor. En el Area de SST se continud con
las capacitaciones presenciales y a través de la
plataforma virtual de la ARL Sura.

En aras de fortalecer las comunidades del area
de influencia incluyendo los colaboradores del
territorio se vienen implementando un Plan de
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Intervencién Psicosocial desde el programa de
capacitacion a los empleados, articulado con el
programa de capacitacion a la comunidad
aledana para generar factores protectores en la
comunidad del AID y minimizar los impactos
sociales.

Finalmente, con el objetivo de desarrollar vy
potenciar las habilidades personales vy
profesionales del personal vinculado a la
Compafiia, se sigue implementado un proceso
de formacién con el SENA y Comfenalco en

Cursos complementarios, técnicas y
tecnologfas, certificacién en competencias
laborales para nuestros  colaboradores

articulados con el drea de RRHH.

Programa 3: Vinculacidon de Mano de Obra

Programa 4: Informacién y Participacién
Comunitaria

Se vinculd un promedio de 3772 personas al
proyecto entre Devimar, el Consorcio Mar 1y
sus subcontratistas. De los cuales el 65%
corresponde a personas que pertenecen a la
zona de influencia del Proyecto y el 35% son
externos. De este total de empleados
vinculados, la Mano de Obra No Calificada es el
80% vy la Mano de Obra Calificada es el 20%.

Se realizo |a revision del personal a ingresar para
que se cumpla con los requerimientos
necesarios para el desarrollo de su trabajo,
revisiéon en campo de los frentes de trabajo,
verificacion de los pagos de seguridad social y
parafiscales de los trabajadores.

Se realizaron nueve (9) jornadas de recoleccién
de hojas de vida con las Agencias Publicas de
Empleo de Comfenalco, el Sena y Comfama en
donde se atendieron zonas del drea de
influencia de las UF 1, 2.1, 2.2 y 3.

Durante el 2019 se realizaron las siguientes
reuniones de  acercamiento  con las
comunidades del area de influencia:
e 36 reuniones extraordinarias con las
comunidades del AID del Proyecto.

e 23 reuniones en las UF 1, 2.1 y 3 para
sacializar la  modificacion de las
Licencias Ambientales.

e 10 reuniones con los comités de
participacian de la UF 1,2,3,4

e 15 reuniones de socializacion proceso
de voladuras a cielo abierto. UF 1-3 y
2.1,
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Se realizaron reuniones de planificacion vy
trabajo conjunto con las Agencias Publicas de
Empleo. Con estas se acordd también realizar
presencia en las oficinas de atencidn al usuario
todos los viernes con el objetivo de asegurar el
registro de las hojas de vida en las plataformas
de las APE de quienes optan por un cargo segun
requerimientos de Gestién Humana de Devimar
y las empresas contratistas.

Programa 5: Apoyo a la Gestidn Institucional

Programa 6: Capacitacion, Educacién vy
Concientizacién de la Comunidad Aledafia al
Proyecto

Proyectos Productivos: En 2019, la Concesion
presenta la puesta en marcha de 5 proyectos
productivos aprobados con la Comunidad
beneficiaria y las entidades del territorio:

Proyecto #1. “Instalacién de galpones para aves
de postura para la produccién de huevos en la
vereda Murrapal en el municipio de Buriticd”
con evolucion satisfactoria del 80% de las
mujeres que permanecen en la renovacion de
los galpones. Proyecto

Proyecto #2. “La piloto S.AS. prefabricados
CCCN Almendros y La Puerta”. Consolidado
como una S.A.S que provee insumaos y servicios
al Proyecto.

Proyecto #3. “Marquesinas de café en
municipios de la UF 2.2". 156 familias
beneficiadas, 10 veredas del AID incluidas, 4
alcaldias participando. '

Proyecto #4. “Vivero forestal. CCCN san
Nicolds”. 10 mujeres certificadas en normativa
ICA.

Entre los logros de este programa, para el cierre
de 2019 se generaron alianzas con entidades
del territorio como el SENA seccional Occidente,
quienes capacitaron a las mujeres beneficiarias
de los proyectos de vivero forestal (70);
igualmente desarrollaron cursos cortos de
emprendimiento con el CCCN Tafetanes al cual
asistieron cerca de 17 personas.

e En Jornadas Civico Ambientales se
desarrollaron 4 actividades con temas de
sensibilizacion ambiental sobre el Plan de
Manejo de Impactos del Proyecto Vial, dirigido
a la comunidad educativa de la UF 1,
recoleccion y manejo de residuos RAEE con
mesa ambiental de San Jerénimo y cuidado de
especies nativas en la vereda Cativo.

e Con poblacién de los CCCN vy veredas de
Santa Fe se ejecutaron cursos de actualizacién
en manejo de Excel con laboratorio de practicas
del SENA en Santa Fe.

o Ademés, se logré el apoyo de la caja de
compensacion COMFAMA vy la incubadora de
empresas CREAME, quienes brindaron 2 cursos
en emprendimiento a los CCCN de Guaymaral y

La Puerta, participando cerca de 30 personas.
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Proyecto #5. “Implementacion de galpones de
aves ponedoras” con 13 mujeres adultos mayor
de la vereda la Potrera en UF 1. Un total de 213
usuarios beneficiarios en estos cinco proyectos,
nueve entidades publicas y privadas articuladas
a los mismos.

En conjunto con el Departamento Juridico, se
ejecutaron las siguientes actividades para la
recuperacion de espacio publico:

e 34 notificaciones de ocupacidn
irregular de espacio publico.

e 23 oficios de reporte de ocupacion
irregular de espacio publico a las
autoridades competentes.

e 12 mesas de trabajo y autoevaluacion
con los municipios.

e £ capacitaciones a funcionarios de las
administraciones municipales.

e 18 capacitaciones a organizaciones de
base.

e 21 jornadas de acompafiamiento a la
recuperacidn de espacio publico.

e 20 recorridos para la actualizacion e
identificacion de ocupaciones de fajas
de retiro y espacio publico.
Mensualmente se realiza actualizacién
de las ocupaciones en faja de retiroy las
acciones  adelantadas por las
administraciones para su recuperacion.

Programa 7: Arqueologia Preventiva

Programa 8: Cultura Vial

El programa de Arqueologia Preventiva ha
ejecutado labores en el afio 2019 relacionadas
con los Planes de Manejo Arqueocldgico, donde
se han realizado labores de excavacion, rescate,
monitoreo, laboratorio  arqueoldgico vy

Durante el 2019 se realizaron:

e 38 capacitaciones a actores viales sobre
temas relacionados con seguridad vial y
conductas apropiadas para el uso del
corredor vial.
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divulgacion del programa de Arqueologia
Publica.

En la UF1, 2.1 y 3 se estdn ejecutando las
autorizaciones de intervencion arqueoldgica
No. 6800 y 7780, donde se han llevado labores
de rescate en sitios arqueoldgicos alterados por
el paso del tiempo y construcciones recientes.
Las evidencias arqueologicas han sido muy
pocas y su estado de conservacion muy bajo.
Actualmente la licencia No. 6800 se encuentra
en proceso de elaboracién de informe final y se
estan ajustando detalles en el laboratorio de
arqueologia para analizar de manera adecuada
las evidencias recuperadas. Esta licencia tiene
fecha de cierre el 13 de marzo de 2020. La
licencia No. 7780 se encuentra con labores de
monitoreo arqueoldgico vy laboratorio, donde se
han recuperado evidencias arqueoldgicas en
bajo estado de conservacidn. Esta licencia se
encuentra abierta hasta el 18 de diciembre de
2020.

Enla UF 4.2, se viene realizando el andlisis de las
evidencias arqueoldgicas encontradas en los
ZODME No. 1y 6, asociados a la autorizacién de
intervencién  arqueoldgica No. 7535,
Actualmente se espera desarrollar labores de
monitoreo arqueologico para dar cierre en junio
de 2020 a esta licencia.

En cuanto al programa de Arqueologia Publica,
este afio se han realizado capacitaciones y
talleres de patrimonio arqueoldgico en las UF1,
2.1, 3y 4.2, tanto en las comunidades del area
de influencia como en las instituciones
educativas. A través de la ensefianza de nuestro
patrimonio arqueoldgico, las comunidades han

41 sensibilizaciones sobre cultura vial
promoviendo comportamientos
seguros, responsabilidad, respeto de
sefiales de transito, zonas de obra y
condiciones de la via.

3 campafias de seguridad vial.

8 convenios para trabajo conjunto con
entidades publicas y privadas.

10 reuniones con administraciones
municipales y fuerzas vivas del area de
influencia directa abordando temas de
cultura y seguridad vial.

2 recorridos de sefializacion vy
verificacion de puntos criticos de
accidentalidad.
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conocido las dinamicas del poblamiento en el
occidente del departamento de Antioquia como
las evidencias arqueoldgicas.

Programa 9: Acompafiamiento a la Gestién
Socio Predial

Se  han realizado diferentes acciones
encaminadas a brindar elementos practicos y
propositivos para afrontar el proceso de
traslado a las unidades sociales impactadas por
el Proyecto. Se destaca la realizacion de 148
visitas domiciliarias a las primeras 150 unidades
sociales objeto de traslado de la UF 1y 2.1 de
las 198 Unidades Sociales a trasladar, en las
veredas del Corregimiento de Palmitas del
municipio de Medellin, los Municipios de San
Jerénimo, y Sopetrdn en los Consejos
Comunitarios de Guaymaral y Tafetanes. Dentro
de dichas visitas se abordaron especificamente
los siguientes temas:

e |dentificacidn de las condiciones de vida
de las unidades sociales.

e Consulta de las expectativas de
traslado.

e Charlas sobre proyecto de vida familiar,
duelo y aceptacidn al cambio (creacion
y publicacidn de una cartilla familiar).

e Acompafiamiento psicosocial en
Guaymaral.

e Socializacién del portafolio de servicios
inmobiliarios (creacidon y publicacion
trimestral de las 5 primeras ediciones
de la revista).

Con todas estas acciones se ha alcanzado un
avance de 109 unidades sociales trasladadas,
gran parte en la misma area de influencia del
Proyecto bajo las opciones de compra de
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vivienda usada y de construccién de vivienda
nueva en area sobrante o lote adquirido.

2.3.2 Consulta Previa

En el marco de acuerdos de Consulta Previa, en el mes de marzo del 2019 se realizé una reunion de
seguimiento a los acuerdos protocolizados con los Consejos Comunitarios de Guaymaral, Los
Almendraos, La Puerta y San Nicolds; y en el mes de octubre se realizé una reunion de seguimiento
con el Consejo Comunitario de Tafetanes -Sector Cafiada del Oro. Estas reuniones fueron convocadas
por el Ministerio del Interior y a las cuales asistieron representantes de la Comunidad, Gerencia de
Negritudes de la Gobernacion de Antioquia, Defensoria del Pueblo, Personeria Municipal y un
Representante de la AN| e Interventoria. En ésta se revisaron cada uno de los Acuerdos, su avance y
actividades pendientes para continuar con la gestion de cierre y cumplimiento por las partes

involucradas.

A continuacién, se resumen las principales actividades ejecutadas y las observaciones relevantes con
cada una de las Comunidades certificadas por el Ministerio del Interior:

Comunidad

Descripcién de Actividades y Observaciones

Consejo Comunitario de Comunidad
Negra de San Nicolds

e Acuerdo Cumplido: Dar cumplimiento al plan
de gestion del vertimiento. El 09 de julio de
2019 mediante reunion en el CCCN de San
Nicolds se socializd la modificacion de la
Licencia Ambiental para la UF 2.1, la cual fue
otorgada por la ANLA bajo la Resolucion 885
del 22 de mayo de 2019, donde se expone a
la Comunidad que no se haradn procesos de
vertimientos. En reunion de seguimiento de
Acuerdos del 08 de agosto de 2019 se resalta
nuevamente a la Comunidad que no se haran
ningun tipo de vertimientos, por lo tanto, se
da por cumplido este acuerdo.

e Se han implementado reuniones de
seguimiento de Acuerdos. El 05 de febrero
las directivas del CCCN de San Nicolds
solicitan a Devimar modificar el Acuerdo
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para incrementar el aporte econdmico para
el mejoramiento del acueducto y otro aporte
para el proyecto piscicola a cambio del
acuerdo de la contratacion de los 4 cupos de
maquinaria amarilla de la Comunidad.

e De mutuo acuerdo se hace la modificacion
de Acuerdo donde Devimar apoyara al
proyecto productivo piscicola y proyecto de
acueducto comunitario. El 13 de noviembre
se hace seguimiento por parte de Devimar a
estos acuerdos y se evidencia avances en su
construccion por parte de la Comunidad.

e En cuanto al acuerdo de construccion de un
(1) aula con unidades sanitarias, se acordo
que Devimar dotara el aula con Smart tv, tres
mesas grandes, sillas, archivadores,
ventiladores, dispensador de agua, y banca
para 3 personas con placa conmemorativa.
El Consejo Comunitario adelanta el
cumplimiento de requisitos solicitados por la
Secretaria de Planeacion Municipal para
otorgar licencia de construccion.
Actualmente la Sociedad se encuentra a la
espera de la licencia para iniciar la
construccion.

e En cuanto al lote para la reubicacion de la
escuela, construccion del centro histdrico
{(Auditorio) y el lote de compensacion al
Consejo, el dia 17 de enero del 2019 se
realizd la notificacidn de la oferta formal de
compra a la Alcaldia.

; e E| 17 de mayo mediante acto administrativo

aprobado por el Concejo Municipal de

Sopetran, el Alcalde firmd la venta del predio

y se estad a la espera de firma del convenio

para la entrega de recursos para la compra

del predio dande se construira el centro
educativo.

Consejo Comunitario de Comunidad
. Negra de Los Almendros
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El 07 de junio se notifica por parte del
municipio el acto administrativo mediante el
cual se adelanta la subdivisién del predio que
adquirird Devimar para expedir la respectiva
licencia. Devimar se encuentra adelantado el
proceso de escrituracion de los dos predios.
Se adelantd la adecuacion de un aula de
clase en el centro educativo a fin de
garantizar la comodidad de los estudiantes
mientras se construye la nueva escuela y se
hace entrega formal a la Comunidad.

A la fecha se han ejecutado 4 campafias
informativas y de sensibilizacion en
seguridad vial y practicas seguras en la via,
estas dirigidas a los nifios, nifias,
adolescentes, docentes e integrantes de la
Comunidad.

Socializacion del programa de compensacion
por pérdida de la biodiversidad y del Plan de
Inversion del 1%.

Conservacion de especies focales de fauna:
el 26 de julio se implementd la campafia
educativa de atropellamiento de fauna
dirigidas a los nifios, nifias, adolescentes,
docentes e integrantes de la Comunidad.

El proyecto productivo propuesto de
produccién de postes avanzd con un
gjercicio piloto a fin de constatar
productividad, calidad y sostenibilidad. A la
fecha se da por cumplido.

Acuerdo cumplido: brigadas diagndsticas de
salud ejecutadas. i
Conjuntamente Devimar y la Comunidad
hacen cambio del acuerdo “apoyo a
recuperacion de aljibe” por propuesta para el
“mejoramiento de las calles internas de
Consejo Comunitario de la Comunidad Negra
de Los Almendros”. El 08 de noviembre del
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2019, Devimar hace seguimiento de este y
verifica avances en actividades de
construccion por parte de la comunidad.

e Se realiza la socializacion de los taludes
circunvecinos al territorio del Consejo
Comunitario. Se atendieron dudas e
inquietudes de la Comunidad. El 27 de marzo
se da por cumplido el acuerdo.

e Devimar realiza inicio de obra y entrega de
insumos y material para construcciéon de
vivero.

e Devimar gestiona con el SENA formacion en
“basico en produccion de material vegetal en
viverismo” y con  Comfama en
emprendimiento.

e Se socializa a la Comunidad disefios para
ampliacion de la caseta comunal -incluido el
proyecto  productivo de restaurante
ancestral-, ajustes de placa polideportiva,
parque infantil, gimnasio y disefio de las
viviendas los cuales ya fueron aprobados por
el Consejo Comunitario.

e Devimar adquirid 2 predios para la
construccion de las viviendas y terreno que
sera entregado al Consejo.

e Para el proyecto productivo “Restaurante
Comunitario” se reviso el disefio con la
Comunidad y con la poblacion beneficiaria.
Se realizo capacitacion en cocina bésica.

e De otra parte, se realizo la socializacion del
programa de compensacion por pérdida de
la biodiversidad v del Plan de Inversion del
1%. De este ejercicio esta propuesto un
vivero, el cual estd en proceso de
construccion. Asi mismo se socializd vy
aprobd por parte de la Comunidad los
disefios de la planta de tratamiento de aguas
residuales.

Consejo Comunitario de Comunidad
Negra Guaymaral
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Visita técnica de la escuela, se realizd la
presentacion de los disefios a la Comunidad,
los cuales fueron aprobados, se elaboraron
los planos estructurales para calcular
cantidades de material y se realizo entrega
de insumos y materiales de construccién. Se
da por cumplido el acuerdo.

Se apoyd al Consejo Comunitario en la
celebracién tradicional a la Virgen Morena,
actividad que hace parte de las actividades
culturales/religiosas de la Comunidad.
Devimar en Cumplimiento del Acuerdo de
Consulta Previa, el dia 28 de agosto de 2019
realiza entrega de tarima metalica al CCCN.
Acuerdo cumplido.

Consejo Comunitario de Comunidad
Negra de La Puerta

A la fecha se han ejecutado 4 campafias
informativas y de sensibilizacion en
seguridad vial y practicas seguras en la via
dirigidas a los nifios, nifias, adolescentes,
docentes e integrantes de la comunidad.
Devimar ha realizado constantemente
reuniones de seguimiento de acuerdos.
Devimar realiza entrega de insumos vy
materiales de construccion de vivero. Se
iniciaron labores de construccion,

Devimar ha avanzado en los tramites
pertinentes para construccion de un tanque
de agua y ampliacion de las redes del
acueducto en el punto de captacion hasta el
nuevo tanque de la Comunidad.

Devimar, en aras de avanzar en el
cumplimiento  del  Acuerdo, presentd
propuesta de disefios de vivienda para el
calculo de entrega de materiales de
construccidon. Se estd a la espera del
pronunciamiento de la Comunidad.

Devimar desde el drea socio predial ha
realizado acompafiamiento a las familias
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afectadas por procesos de adquisicion
predial. Se realizo visita para la aplicacion de
Ficha Sccio predial y Portafolio Inmobiliario.
Devimar en cumplimiento del acuerdo
realizd entrega, a los 9 beneficiarios de la
comunidad, de materiales para la
construccion  de  bebederos. Acuerdo
cumplido.

El proyecto productivo propuesto de
produccion de postes avanzd con un
gjercicio piloto a fin de constatar
productividad, calidad y sostenibilidad. A la
fecha se da por cumplido.

Consejo Comunitario de Comunidad
Negra Tafetanes Sector Cafiada de Oro

Terreno para reubicacion: entre la
Comunidad y Devimar se ha acordado la
modificacion del acuerdo en el siguiente
sentido: 1. Ubicacion del predio para
reubicacién y 2. Extension del predio.
Devimar adelanta los tramites pertinentes
para la adquisicién predial para reubicacion
denominado Lote F ubicado en el Municipio
de Sopetran, Vereda Rodeo, Sector
Sabanazo.

Devimar y la Comunidad concluyen que el
drea del predio de la reubicacién es de
43,200 m?% que contempla en area la
construccion de viviendas y el desarrollo de
proyectos productivos del CCCN.

A la fecha se han ejecutado 2 campafias
informativas y de sensibilizacion en
seguridad vial y practicas seguras en la via
dirigidas a los nifios, nifas, adolescentes,
docentes e integrantes de la comunidad.
Devimar cumple el acuerdo de bolsa de 50
millones de pesos en materiales para
mejoramiento de viviendas. Se entregan los
materiales que solicito la Comunidad, por lo
tanto el acuerdo es cumplido.
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Devimar entregd a la Comunidad una bolsa
de 200 millones de pesos para ser invertidos
en los proyectos que presentd el CCCN
Tafetanes para fortalecimiento cultural.
Acuerdo Cumplido

Devimar realizé formaciones en “Basico en
emprendimiento” y curso de Excel
intermedio, con el apoyo del SENA
Occidente.

Devimar socializd los disefios y distribucién
de las viviendas en el lote para
reasentamiento, concluyendo que se
construird una vivienda de 70 m2 en obra
blanca con techo y escaleras en losa, con
disefio sismorresistente y una altura de 3
metros.

Al igual, Devimar construird una vivienda de
110 m2 (en dos pisos) en obra blanca, con
fieltro y teja de barro, o si es el caso, con
opciodn de losa para tercer piso, de acuerdo
con la normatividad municipal. Disefio
sismorresistente y altura de 3 metros.” La
normatividad no permite construcciones de
3 niveles, por lo tanto, solo se considera la
opcién de teja de barro.

En total, se construirdn 31 viviendas: 23
viviendas de 70 m2 (1 nivel) y 8 viviendas de
110 m2 (2 niveles).

Se socializaron por parte de Devimar los
disefios de 3 tipos de vivienda. La Comunidad
aprueba el disefio de las viviendas tipo B
(70m2) con 4 habitaciones y 1 bafio y tipo E
(110 m2).
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Implementacidn y ejecucidn en los
consejos comunitarios de Guaymaral, San
Nicolas, Los Almendros, Tafetanesy La
Puerta sensibilizacién en Salud sexual
reproductiva. ACUERDO CUMPLIDO.

Se da cumplimiento al Acuerdo de Consulta
previa: PGSE-12 Programa de salud, gestion
social y fortalecimiento cultural. Con apayo
interinstitucional de Profamilia se realiza
Taller de Salud Sexual Reproductiva, el cual
fue dirigido a nifios, nifas, adolescentes y
padres de familia de la Comunidad. Como eje
transversal de la actividad se implementd
una metoddloga lidica, propiciando desde el
juego un espacio de aprendizaje y reflexion.

Implementacidn de actas de vecindad en

los consejos comunitarios de Guaymaral,

San Nicolas, Los Almendros, Tafetanes y
La Puerta.

Se estd dando cumplimiento a |la
implementacion de las acciones
contempladas en la ficha del programa de
manejo de infraestructura de predios y de
servicios publicos. Devimar, a la fecha, tiene
base de datos digital y fisica de las Actas de
Vecindad de inicio y Actas de Vecindad de
vias  levantadas en los  Consejos
Comunitarios. Estas cuentan con registro
filmico, fotografico y escrito.

Devimar hizo entrega de la copia de las Actas
de Vecindad levantadas a cada uno de los
representantes legales de los CCCN.
Asimismo, se han atendido, en las fechas
pertinentes, las nuevas solicitudes de Actas
de Vecindad.

Priorizacidn de contratacion de mano de
obra los consejos comunitarios de
Guaymaral, San Nicolas, Los Almendros,
Tafetanes y La Puerta. ACUERDO
CUMPLIDO.

Se ha priorizado en la contratacion de mano
de obra de la Comunidad, tramite que se
adelanto a través del representante legal del
Consejo Comunitario. A la fecha se tiene el
acuerdo cumplido y se continda con la
contratacidn de personal proveniente de las
Comunidades.

Una vez se presente demanda de mano de
obra calificada y no calificada, se priorizara
las personas pertenecientes al CCCN.
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Devimar continuara con la contratacidn de
mano de obra calificada y no calificada segin
la demanda de las obras y/o actividades.
Devimar realizd jornadas de inscripcién y
recepcion de hojas de vida con Comfenalco,
Comfama y el SENA con el fin de registrarlas
en la bolsa de Empleo que maneja y dar a
conocer sus diferentes servicios.

Fortalecimiento cultural en los consejos
comunitarios de Guaymaral, San Nicolas,
Los Almendros y la Puerta. ACUERDO
CUMPLIDO.

Devimar apoyd y orientd la conformacion de
grupos juveniles en cada una de las
Comunidades, al igual que en la creacidn del
formulario electrénico para registro de los
participantes y sitios web para alojar el
contenido de éstos.

Devimar realizo |la entrega de 39 camisetas y
4 computadores portatiles a grupos juveniles
de los CCCN La Puerta, San Nicolas, Los
Almendros y Guaymaral.

Devimar apoy¢ con capacitacién en medios
audiovisuales a los lideres del grupo juvenil.
Devimar apoyo con logistica de transporte,
alimentaciéon e ingreso para salida
pedagdgica a Edificio inteligente, Museo del
Agua y Parque de |os Pies Descalzos de EPM
de 40 jovenes de los CCCN.

Se realizd un recorrido por caminos
ancestrales con grupos  Juveniles,
integrantes de la institucién educativa e
integrantes de la Comunidad, en el cual
Devimar apoyd con logistica, hidratacion y
refrigerios.

Se realizd caminata grupal para la
identificacidn de limites y caracteristicas del
territorio con grupos Juveniles del CCCN Los
Almendros, San Nicolds, La Puerta y
Guaymaral. El recorrido inicié en el CCCN de
Cérdoba, pasando por el Rodeo v finalizando
en Guaymaral. Devimar apoyd con
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transporte hasta el punto de salida,
hidratacion, refrigerios y almuerzos.

El dia 23 de noviembre de 2019 se realizd
socializacion y clausura del programa de
fortalecimiento cultural. Fue el resultado de
un acuerdo estratégico entre Comunidades
Negras y Devimar para que la cultura Afro,
presente en el territorio, no desaparezca tras
los cambios que traen las distintas dinamicas
socioculturales y ambientales identificadas.
Uno de los grandes logros para el programa
es la recuperacidn de la memoria ancestral a
partir de un documental que lleva por
nombre “QUILOMBO",

Desde las  Consultas  Previas con
Comunidades, Devimar  adquiric el
compromiso de fortalecer el ambito cultural
de las Comunidades Negras de La Puerta,
Guaymaral, San Nicolds y Los Almendros,
incentivando las practicas  ancestrales
propias de las  minorias  étnicas
afrodescendientes. Uno de los proyectos
adscritos a este programa es el aporte a la
construccion de una cartilla-guia de
etnoeducacion, la cual es entregada a las
sedes Rurales de la Normal Superior Santa
Teresita que trabajan por la etnoeducacion.
Se emitieron 500 ejemplares para los 4
CCCN.

Devimar realizd una Jornada ludo recreativa,
a partir de una campafia de seguridad vial y
estrategia de prevencién de riesgo
psicosocial en los 4 CCCN, apoyando desde la
logistica, hidratacion, refrigerios y materiales
para la ejecucion de la actividad y kit
escolares para los nifios, niflas vy
adolescentes de institucion educativa y de la
Comunidad.
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s Devimar Implementd en las comunidades
brigadas de salud.

2.4 Recursos Humanos

Para la Sociedad es fundamental el compromiso para con sus colaboradores, razén por la cual,
durante el 2019 se adelantaron procesos que le han permitido gestionar, desarrollar y conservar a
nuestro personal, acciones que van desde el cumplimiento de las obligaciones de Ley, hasta la
implementacion de la politica emocional, desarrollo y capacitacidn, politica de bienestar, beneficios
no salariales y vinculacion a convenios institucionales.

2.4.1 Conformacion del Personal

En el afio 2019 se contrataron 57 nuevos empleados que reforzaron el equipo de trabajo, lo que se
tradujo en que al final del afio se tiene un total de 254 personas vinculadas directamente. De los
ingresos para el afio 2019, 43 corresponden a contrataciones a través de contrato laboral a término
indefinido y los 14 restantes mediante contrata laboral a término fijo. Durante el transcurso de todo
el afio, se presentaron 17 retiros que representan una tasa de rotacion promedio del 0.066% anual.

A continuacion, se muestran unas graficas que exponen, de buena manera, la composicidn actual del
equipo de trabajo de la Sociedad clasificados segun la edad promedio, género y nivel educativo:

Género Edad

m Masculino 4 I )

= Femenino

» Menor de 35aiios

s Entre 36y 45
anos

* Mayor de 46 aiios
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= Profesional
« Tecndlogo
u Técnico

~ s Primaria

= Especializacidn
= Pasgrado [ Master

s Sin Estudios

%

En cuanto a la inversidn realizada por la Sociedad en salarios, beneficios extralegales y aportes al
Sistema General de Seguridad Social, se destaca la siguiente informacion:

INTEGRAL 628.934.338
ORDINARIO 6.331.981.486
H.EXTRAS Y RECARGOS 698.402.532
BONIFICACIONES 89.983.965
AUXILIO DE TRANSPORTE 127.243.039
TOTAL 7.876.545.360
AUX DE VIVIENDA 30.106.667,00
GRAN TOTAL 7.906.652.027

2.4.2 Bienestar Laboral

Conscientes que la retencién del personal no puede estar exclusivamente basada en Ia retribucion
econdmica que representa el salario, se implementaron actividades encaminadas al fortalecimiento
de las relaciones y el compromiso de nuestros empleados y la Sociedad. Durante el afio 2019, la
Sociedad, a través del drea de RRHH, invirtid en el bienestar de sus colaboradores en actividades
segun se relaciona a continuacion:
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 CAPACITACION, FORMACION Y DESARROLLO
Enitrenamiento en Liderazgo. : ' SR
"Liderando mi Desarrallo”
Entrenamiento dirigido a Directores, Jefes y Coordinadores de area
Comunicacion de alto desempefio
Inglés
Niveles A1, B1,B+1 B2
Técnicas Constructivas en Taneles
Ingenieria Técnica.
Certificacion en manejo de Drones.
Medios magnélicos.
Empoderamiento en mujeres lideres.
Relaciones laborales yndmina PSL.
189 Colaboradores impactados
$ 46.000.000

Salud

Semana de la Salud las 3 Sedes.

Febrero 2019.

No. empleados impactados: 230

Agosto. 2019

No. empleados impactados: 187

Vacuna conlra la influenza

No. empleados vacunados: 90

$ 17.000.000

Responsabilidad Social - Construyendo futuro
Voluntariado Escuela Lianos de San Juan, parque infanti,
Voluntariado Escuela Llanos de San Juan, biblioteca

$ 4.000.000

Bienestar

Celebracion de diez(12) fechas representativas para 100% colaboradores
i $ 120.000.000

Total: $233.000.000
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2.4.3 Aplicacion salario emocional

Durante el afio 2019 la Politica de salario emacional, que tiene por objetivo brindar al colaborador
espacios de tiempo para disfrute con su familia, tuvo el siguiente compaortamiento:

Por cumpleanos 1356 1.080
Licencias Paternidad/Maternidad 4 160
Temporada decembrina 139 2.224
Horas de estudio 18 1.200
TOTAL 296 4.664

Adicionalmente, Devimar promueve el bienestar de sus empleados mediante beneficios no salariales
que respaldan y protegen su salud individual y estabilidad familiar:

MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA S.A 22 40,168,692.00

M. Prepagada COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA 40 135,264,242.00
COMPARNIA MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS 2 54,089,070.00

Poliza exequial RECORDAR PREVISION EXEQUIAL TOTAL S. A.S 253 27,373,500.00
Seguro de vida METLIFE COLOMBIA SEGUROS DE VIDA S.A. 253 36,727,389.00
Total Inversién 292,622,893.00

Finalmente, se informa que durante el afio 2019 se recaudé la suma de $29.161.906 correspondiente
al recobro de incapacidades laborales. Se encuentran pendientes por giro a cargo de las diferentes
entidades prestadoras de salud el valor de $5.807.401, para un total de $ 34.969.307

2.5 Area Técnica

En primera medida, y en cuanto al avance de la construccion del segundo tubo del Tunel de
Occidente, se tiene que, a diciembre de 2019, el tinel se encuentra con un avance de obra del
54.86%, lo que significa que estd un 7.33% por encima de lo programado en al Plan de Obras no
Objetado (que correspondia al 47.52%).
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Asi entonces, en términos generales, el avance del segundo tubo tunel a diciembre de 2019 era de:
En el Portal de Medellin: 1,083 m
En el Portal de Santa Fe de Antioquia: 1,357 m

En las actividades més representativas que se realizaron durante el corrido de este afio se encuentran
los lanzados de concreto con fibra sintética adicionada, instalacién de pernos, instalacion de arcos,
lecturas de convergencia (y cuyos resultados arrojaron que no se presentan ningun tipo de
deformacion), entre otros.

Acd, algunas fotografias de los avances en cada uno de los Portales:

PORTAL MEDELLIN

5 . ¥ - 11 dic. 20193:11.15p. m
Transicion de terreno ST IV a ST I Estacion para lectura de convergencia
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11 dic, 2019 3:27:53 p. m
Cargue de explosivos

PORTAL SANTA FE

& gic. 2019 1.44.00 p. m
Anillos de Bulones Hinchados

el L
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1lidic. 2019 1:47.39.p. m

Perforacion de frente

De otro lado, durante el ejercicio del afio 2019 se continuaron las actividades propias de la Fase de
Construccion del Contrato de Concesion, las cuales se resumen por cada Unidad Funcional del

Proyecto, asi:

2.5.1 Unidad Funcional 1

Actividades Fase de Construccién — Unidad
Funcional 1

Dentro de las principales caracteristicas, se rescatan
las siguientes:

Marcacion topografica.

Control de tréfico.

Tala y roceria en los sectores liberados
predialmente en la franja de Licencia
Ambiental aprobada.

Georreferenciacion de individuos,
ahuyentamiento de fauna y rescate de
epifitas. '
Seguimiento y monitoreo del drea de
arqueologia en las zonas de excavacion.
Localizacion y replanteo topografico de la
calzada nueva.
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e Desmonte v limpieza con excavadoras de las
zonas predialmente disponibles, cumpliendo
el permiso ambiental vigente.

e Explanacién y accesos para puentes, muros y
ODTs en la calzada nueva.

Frentes de Obra:
Puentes:

e Puentes:

e Puente 001 K 0+160
e Puente 046 KO+930
e Puente 043 K1+440
e Puente 003 K1+1940
e Puente 004 K2+100
e Puente 060 K2+500
e Puente 005 K2+920
e Puente 006 K3+320
e Puente 007 K5+240
e Puente 008 K5+540
e Puente 010 K6+040
e Puente 011 K6+240
e Puente 012 K6+900
e Puente 013 K7+000
e Puente 018 K8+705
e Puente 019 K8+800
e Puente 022 K9+777
e Puente 024 K10+440
e Puente 025K11+110
e Puente 026 K17+205
e Puente 056 K7+750

s  Muro 005 K 0+980
e Muro 006 K1+500
e Muro 009 K2+500
e  Muro 011 K4+500
e Muro 037 K5+720
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e Muro 073 K5+990
e  Muro 019 K 06+700
e Muro 021 K7+500
e Muro 153 K7+920
e Muro 025 K8+280
e Muro 026 K8+690
e  Muro 028 K8+3950
e  Muro 118 K10+160
e Muro 036 K11+280
e  Muro 046 K21+200
e  Muro 028 K8+950
e Muro 32 K9+500

e Muro 33 K9+790

e  Muro 34 K9+840

e  Muro 35 K10+030
e  Muro 72 K5+860

e Muro 95 K5+240

e Muro 104 K10+120

e QDT 007 KO+072
e (ODT 021 K4+250
e ODT172 K11+730
e (ODT096K21+708
e (ODT 098 K21+980
e ODT 165K21+916
e ODT 171 K11+440
e ODT19K3+812

e ODT020K3+970
e ODT 29 K6+821

e ODT57K12+766
e ODTO060K13+212

M. Tierra:
e K1+020 AL K1+090
e K1+600ALK1+790
e K2+000 AL K2+100
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e K2+440 AL K3+330

o K3+330 AL K4+250

e K5+060 AL K5+100

e K5+100 AL K5+200

e KS5+400 AL K5+500

e K5+800 AL K5+95

e K 5+950 AL K6+040

e K6+440 ALK6+661

e K6+830ALK6+930

e K8+200 AL K8+400

e K8+470 AL K8+700

e K9+820 AL K10+060
o KI11+170 AL K11+270
e KI11+270 AL K11+600
e K13+200 AL 134530
o  K14+400 AL K15+510
e K17+100 AL K17+200

A continuacion, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:

PUENTE 001 KO+160

PUENTE 003 K1+940
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PUENTE 042 K2+300

PUENTE 007 K5+240
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PUENTE 014 K7+920

PUENTE 015 K8+115
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2.5.2 Unidad Funcional 2.1
Dentro de las principales caracteristicas, se rescatan
las siguientes:

e Marcacion topografica.

e Control de trafico.

e Tala y roceria en los sectores liberados
predialmente en la franja de Licencia
Ambiental aprobada.

e Georreferenciacion de individuos,
ahuyentamiento de fauna y rescate de
epifitas.

e Seguimiento y monitoreo del drea de

Actividades Fase de Construccién — Unidad arqueologia en las zonas de excavacién.
Funcional 2.1 e Localizacion y replanteo topografico de la

calzada nueva.

e Desmonte y limpieza con excavadoras de las
zonas predialmente disponibles, cumpliendo
el permiso ambiental vigente.

e Explanacion y accesos para puentes, muros y
ODTs en la calzada nueva.

Frentes de Obra:

Puentes:
e Ampliacion puente 023 K18+720
e  Ampliacion puente 024
e Ampliacion puente 026
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e Puente 027 K 18+293
e Ampliacién Puente 028
e Puente 029 K20+380
e Puente 031 K20+680
e Puente 032 K21+220
e Puente 033 K 21+500
e Puente 036 K 22+640
e Puente 041 K33+100
® Puente 058 K18+400

e Muro 043 K20+480
e Muro 049 K22+200
e  Muro 050 K22+300
e Muro 090 K22+780
e  Muro 053 K22+4950
e Muro 054 K23+180
e Muro 140 K23+830

e ODT 106 K24+130
e ODT 109 K24+600
e ODT 110 K24+700
e ODT 112 K23+800
e ODT 177 K23+242
e ODT 126 K26+375
e ODT 182 K26+375
e ODT 140 K27+767
e ODT 86 K19+405

e  ODT 149 K30+700
e ODT 150 K29+733
= o ODT 155 K30+270
e ODT 157 K32+100
e (DT 166 K21+071
e ODT 183 K24+635

A

M. Tierra:
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K22+000 AL K22+250
K22+350 AL K22+500
K22+650 AL K22+900
K24+520 AL K24+700
K25+500 AL K25+800
K30+480 AL K30+640
K30-+450 AL K30+650
K20+500 AL K21+200
K21+000 AL K21+150
K21+900 AL K22+100
K22+100 AL K23+600
K23+600 AL K27+000
K27+000 AL K27+150
K28+900 AL K29+500
K30+224 AL K30+460
K30+460 AL K30+530
K30+530 AL K30+800
K31+700 AL K32+700
K33+000 AL K33+120

A continuacidn, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:

AMPLIACION PUENTE
GUARACU 1l PK19+220 CI
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MURO N°43 K20+650 CD

PUENTE 031 K20+680 CD

PUENTE 033 K 21+500
CcD

PUENTE 034 K 21+840
cD
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MURQ 050 PK 22+300
cb

MOVIMIENTO DE TIERRA
PK 22+400 AL PK 22+600
CcD

PUENTE 040 K 23+860
CD — (BOX “Y”
SOPETRAN)
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PUENTE 041 K 33+100
cD
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2.5.3 Unidad Funcional 3

Actividades Fase de Construccion —
Unidad Funcional 3

Dentro de las principales caracteristicas, se rescatan las
siguientes:

e Marcacién topografica.

e Control de tréfico.

e Tala y roceria en los sectores liberados
predialmente en la franja de Licencia Ambiental
aprobada.

e  Georreferenciacion de individuos,
ahuyentamiento de fauna y rescate de epifitas.

e Seguimiento y monitoreo del area de
argueologia en las zonas de excavacion.

e localizacion y replanteo topografico de la
calzada nueva.

e Desmonte y limpieza con excavadoras de las
zonas predialmente disponibles, cumpliendo el
permiso ambiental vigente.

e Explanacion y accesos para portales del tunel,
muros y ODTs en la calzada nueva.

Frentes de Obra:

Muros:
e  Muro 001 K 00+250 CD
e Muro (092 KO+410

ODTs:
e (ODT 005K 00+715 CD
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e ODT 006 K 0+830 CD

M. Tierra:
e K 0+300-0+600 Y K0+730
e K 0+800 Portal Medellin
e Portal Santa Fe Peaje KO+100

A continuacidn, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:

ZONA NUEVO PEAJE
K0+100

MURO 001 K0+250

MURO 092 KO+410

<

Carrera 43B No. 16-95 Oficina 1410 - .




7\

Devimay

SOMOS TU VIA

PORTAL MEDELLIN

PORTAL SANTA FE
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2.5.4 Unidad Funcional 4

Actividades Fase de Construccidn — Unidad
Funcional 4

Dentro de las principales actividades, se rescatan las
siguientes:
e Rehabilitacion y mantenimiento de la

carpeta asfaltica en la Unidad Funcional 4.2
(Via santa fe de Antioquia - Bolombolo),
ademas del mantenimiento realizado a las
barandas de los puentes, construccién de
muros en las pérdidas de banca (PBD),
Obras de mitigacion en quebradas (OM),
ademas de la construccion de cunetas en
concreto y bordillos, comprendidos entre
K5+075 al 73+000 en CD - Cl.

A continuacion, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:
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PERDIDAS DE
BANCA

OBRAS DE
MITIGACION DE
CAUCE

S ude ootulee de 2019

REHABILITACION
0
MANTENIMIENTO
DE PUENTES
(BARANDAS)
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OBRAS DE
DRENAIJE
LONGITUDINAL
ODL (BORDILLOS
DE CAUCE VIAL)

2.5.5 Traslado de Redes

Durante el afio 2019 se continud con el Plan de Traslado y/o Manejo de Redes Secas y Himedas en
las Unidades Funcionales 1, 2.1 y 3 de acuerdo con lo establecido en el plan de obras No Objetado
por la interventoria, seguln la descripcidon que a continuacion se presenta.

TRASLADO DE REDES SECAS

AVANCE DE TRASLADO DE REDES SECAS UF-1

Se ejecutaron los trabajos de traslado de redes en las siguientes
areas: actuaciones 0,1, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 20y 25.
AVANCE DE TRASLADO DE REDES SECAS UF-2

Se ejecutaron los trabajos de traslado de redes en las
siguientes dreas: actuaciones 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40,
41,42,50y 51.

TRASLADO DE REDES HUMEDAS

AVANCE DE TRASLADO DE REDES HUMEDAS UF-1

Se ejecutaron los trabajos de traslado de redes en los siguientes
tramos: 0-1, 0-3, 0-4, 0-6, 0-8.

AVANCE DE TRASLADO DE REDES HUMEDAS UF-2

Se ejecutaron los trabajos de traslado de redes en los siguientes
tramos: 09, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18.

A continuacion, se relacionan fotografias de los trabajos realizados:
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SECAS UF1-UF2
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2.6 Area de Seguridad y Salud en el Trabajo

A continuacion, se expone la informacion principal de la Sociedad para el ejercicio 2019, relacionada
con el Area de Seguridad y Salud en el Trabajo, en donde se evidencia el cumplimiento de las metas

propuestas para el presente afio:

Resolucion 0312 MINTRABAJO 2019
Nombre del el A : Periodicidad
A Definicién Férmula Interpretacion '
indicador Minima
Numero de
( ; Por cada (100)
accidentes de i
# de veces que ; trabajadores que
- trabajo que se
Frecuencia de ocurre un laboran en el mes
: : y presentaron en el Mensual.
accidentalidad accidente de S AN G se presentaron X
trabajo en el mes , accidentes de
trabajadores en el bl
mes) *100 :
(Ndmero de dias
de incapacidad Por cada (100)
por accidente de | trabajadores que
Severiiadia i de dias perdidos trabajo + el laboren en el
ecidantalidad por accidentes de | numero de dias | mes, se pierden X Mensual.
trabajo en el mes. cargados en el dias por
mes / NUmero de accidente de
dias cargados en trabajo
el mes) * 100
(Ndmero de
accidentes
tal
Proporcion de : MOLLRS VS SE 1 F el afoel X% de
: # de accidentes | presentaron en el :
accidentes & accidentes de
mortales en el afio / total de ; Anual.
Mortales S : trabajo fueron
afio accidentes de
; mortales
trabajo que se
presentaron en el
afio) *100
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Indicadores Devimar 2019
Meta propuesta para frecuencia 2% - Meta Propuesta para Severidad 8%

Comportamiento Frecuencia Accidentalidad

DEVIMAR Por cada (100)

2,50 trabajadores  que
laboraron en el mes

2,00 .
de noviembre se
1,50 presenté un (1)
1,00 084 084 accidente de
0,41 0,40 trabajo,
0,50

manteniéndonos 1.6
% por debajo de la
meta trazada del
(2%), para el
presente afio.

00.. 0,00 .,.00Q,,000

0,00 0,00
/ LR RN

0,{?
0,00

s Frecuencia de Accidentalidad Meta Frecuencia de Accidentalidad

Lineal (Frecuencia de Accidentalidad) = =« =« Lineal (Frecuencia de Accidentalidad)

Comportamiento Severidad Accidentalidad

Adlk 8,02 - Por cada (100)
:’gg : trabajadores  que
6:00 laboraron en el mes
5.00 de noviembre, se
4,00 perdieron un (1) dias
3,00 por accidente de
2,00 trabajo,

1,00 manteniéndonos
0,00 7.60% por debajo de
1,00 &5‘3’ @:\9 & o« IS\:»" .&"& 3® 09.'\9’ &-3 ro 04:3 6\":& la meta trazada para
“#00.© PR == = el afio en curso de

(8%). 4

Resumen gestién DEVIMAR periodo enero a noviembre de 2019.

RESUMEN GESTION MES ACUM
Horas Hombre Trabajadas 75.300 803.780
Dias sin Accidentes 12 11
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Resumen gestion DEVIMAR periodo enero a noviembre de 2019.

RESUMEN GESTION_ MES ACUM
Frecuencia de Accidentalidad 0,40 NA
Severidad de la Accidentalidad B 0,40 NA

Ahora bien, en cuanto a cifras generales y del total de eventos presentados en el Proyecto, para el
periodo comprendido entre los meses de enero a noviembre de 2019, se tienen las siguientes cifras
y datos, asi:

e Incapacidades mayores a 3 dias: 2

e Incapacidades menores a 3 dias: 4

e Total dias de incapacidad: 29.

e Accidentes reportados a la ARL sin incapacidad: 4.

e Accidentes refutados ante la ARL: 1.

e Total accidentes mortales: cero (0).

e Total enfermedades laborales prevalencia e incidencia: cero (0).

SEGUROCS DE VIOA SURAMERICANA GA. « ARL SURA S A

ARL |SUra® EXIAATS GERERCAL

PERIODO DE LA CONSULTA 2019 - 2010

hombee o la empresa; DSANMCR LD VAL AL MAR BAS
Actrvsdad Bcondmical i RALSTRUCTLNA Y CIFIAS CIvRLS
Profesionsl en prevencién.  CLAUDID MANUIL ARIAS [3TRADA Nimero de empleados: 250 (Abamion & berhay

frecuencia de los Actidenten da Tradajs TAaientiums par Ind apacidad Temperal

»il Feee ]

FRECUENCIA DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO * AUSENTISMO (SEVERIDAD) DE LOS AT

Fali yAyren conern b actidecles tabermes oo e o F it aformmat cow s om s G e ke fpin e b

P de comma i § 0ok erderTesda sy bateea ey AT lerees. wverbon oourson Bn ol peroks de corve e y SReara s don oo
01 1 bgcin repers

HARNODE ACCLOHTLS CLAST ICADCS COMO S/ AT 0 DAAS DF, ICAPACIOAD DX LUS ACCIU 15 CLARY ICADOS
COAMD K1 AT ©
lludd:mmahduu Tasa del Seckor Actidenies por Tigo

QSIS e
» e R T R VT L S RO S E Y RV

* TASA DE ACCIOENTALIDA . ACCIDENTES POR TIFO
T e L R prorian st e accskeded e ¥ ab fer 150
Tonbupadons s ez ardons o o mwmes porkoon) * W0 Yo s Clas Pt SIATFR Faik atevabes y
S Cakcida D B jracn eTEreL e s ARS SUEA 3 A PR SO ————

Descripcitn 2019 | Total
e d iy ] a
e e i 9 9
T 35 35
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Es de aclarar que, con base en la Resolucién 0312 de 2019 expedida por el Ministerio del Trabajo, en
su articulo 30, numeral 5, los accidentes laborales o de enfermedad comtn que no generen dias de
incapacidad no serdn tenidos en cuenta para las estadisticas, razon por la cual, de los 10 eventos
reportados a la ARL, Unicamente 6 son los vélidos para el cdlculo. De igual manera frente a la tasa
establecida por el sector, Devimar cierra al 3.81% por debajo de la misma.

2.7 Area de Comunicaciones

Desde el area de comunicaciones se continu¢ fortaleciendo el posicionamiento de la marca Devimar
en la region y el area de influencia del Proyecto durante el afio 2019. Adicionalmente, el enfoque
siguio siendo la creacion de confianza y cercania en la Comunidad mostrando los avances de la obra
y demostrando el cumplimiento del compromiso de Devimary del Proyecto con la region.

Durante el afio 2019 se cred una estrategia de comunicaciones para realizar diferentes actividades,
yendo mas alléd de las obligaciones del Contrato de Concesion con el objetivo de mantener a la
Comunidad informada sobre los avances y los beneficios del Proyecto. Ademas, se monitored
constantemente el entorno y se analizaron los posibles puntos criticos en un mapa de riesgos para
implementar acciones, de ser necesario, como medida preventiva y no permitir llegar a tener a una
posible crisis. Asi entonces, se reacciond de manera eficiente ante cualquier ruido mediético,
revisando la situacién y decidiendo ejecutar las medidas establecidas.

Teniendo en consideracion que el Proyecto avanza en su Fase de Construccion, se cred e implementd
una importante campafia llamada “Estamos en Obra” para poder sensibilizar a los usuarios,
mantenerlos informados y crear sentido de pertenencia con el Proyecto. Esta campafia muestra el
Proyecto y la obra desde diferentes puntos de vista, comparte cifras y datos interesantes, cuenta
historias de vida de las personas que trabajan en el proyecto, entre otras.

Adicionalmente, durante el afio 2019 se continud ejecutando la estrategia de comunicacion interna
y se implementd en el Consorcio Mar 1. Comunicaciones es el drea transversal, que no solamente
apoya a la Concesidon Devimar, sino también al Consorcio Mar 1y trabaja para crear una identidad
corporativa del Proyecto. De acuerdo con la estrategia propuesta, se implementaron las acciones
correspondientes. El objetivo es mantener a todos los colaboradores informados sobre los avances,
las actividades de bienestar, las ofertas laborales, los eventos y todas las noticias de interés. Lo
anterior, debido a la importancia de fortalecer los lazos internos para crear un gran sentido de
pertenencia y hacerlos participe de todo lo nuevo que pasa en el Proyecto.
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Unos hitos importantes durante el afio 2019 fueron el Cierre Financiero, los premios obtenidos por
parte de Latinfinance, los avances de obra en el Tinel de Occidente, en |la doble calzada y en las obras
de rehabilitacion. Desde el drea de comunicaciones se busca siempre comunicar de una forma
efectiva para lograr llegarle a todos los grupos objetivos. Este afio se trabajo arduamente en la
produccion del contenido audiovisual continuando con la emisidn del programa de television y radio
Entérate de la Autopista al Mar 1, el cual se emite por Teleantioquia, Hola Estéreo y algunas emisoras
comunitarias para lograr compartir los avances importantes de las obras, posicionar el Proyecto,
transmitir la informacién de una forma més cercana, generar impactos positivos y mitigar los
impactos negativos.

Adicionalmente, este afio se abrieron las puertas de las obras para recibir visitas de diferentes
entidades y se atendieron aproximadamente 280 personas de la Camara Colombiana de la
Infraestructura, la Asociacidon de Arquitectos e Ingenieros de Bolivar, diferentes Universidades vy
medios de comunicacion. Realizamos diferentes recorridos por el tunel y la doble calzada para
mostrar los avances y compartir nuestras experiencias en la construccion de esta mega obra.

2.7.1 Obligaciones Contrato de Concesion — AN/

Video Institucional

Brochure

Boletin Trimestral

Pdgina Web
Radio

Programa Radio

Programa Television

Publirreportajes

Generacion de Opinidn Puhica

Encuesta / Autoevaluacion

Paneles LED

CSKKIKKIKIKKIKIKIK
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COMUNICACION EXTERNA:
- Estrategia de Comunicaciones.
- Plan de Medios.
o Radio, Prensa.
®  Free Press (Comunicados) y espacios pagos.
Programas de TV y Radio.
Videos.
Manejo de crisis.
Cooperacién y coordinacidn con medios de comunicacion.
Posicionamiento de Marca.
=  Eventos, ldentidad Corporativa, Merchandising, Patrocinio.
o Medios Digitales.
= Redes Sociales.
e Facebook, Twitter, Youtube.
e Pagina Web.
= Newsletter Digital.
o Herramientas de Comunicacién.
= A parte de lo contractual con la ANI: folletos, volantes, cartillas, juegos
didacticos, roll up etc.
o Planeacion, Implementacion y ejecucion de campafias de seguridad vial, las
campafias ambientales y de O&M.
o Fortalecimiento de Identidad Corporativa.
o Recorridos de Obra.

o Q¢ O 0 .

CIFRAS REDES SOCIALES
Facebook Twitter YouTube
Seguidores: 13.902 Seguidores: 10.067 Videos publicados: 103

COMUNICACION INTERNA:
- Estrategia de Comunicacién Interna.
- Implementacion de diferentes canales de comunicacion.
o Newsletter Interno.
Correo Electronico — Devimar Te Cuenta.
Carteleras.
Grupos de Whatsapp.
Videos “Participa” y “Felicita”.
Podcasts. :

(o]
(0]
(o]
(o]
(o]
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- Eventos.
- Apoyo a la Constructora Mar 1 en sus comunicaciones internas.

El registro de comunicacion durante el 2019 es el siguiente:

e Piezas Informativas: 31.402

e  Cufias Radizles: 17.900

e Visitas al Video Institucional (YouTube): 14.275 (version espafiol) y 659 (version inglés)
e Visitas al video de alcance del Proyecto: 18.093 visitas

e Visitas a |la Pagina Web: 97.284

e Asistentes a las diferentes reuniones programadas: 2.150.

El Area de Comunicaciones busca apoyar todas las dreas de la empresa siendo un eje trasversal para
cumplir con las metas globales de comunicaciones y lograr fortalecer la comunicacion externa e
interna de la Sociedad y adicionalmente apoya al Consorcio Mar 1 en toda su comunicacion interna.

2.8 Gestién Predial

Conforme al Disefio Geométrico proporcionado por el Consorcio Constructor Mar 1, el Area de
Gestion Predial adelanta constantemente las gestiones para determinar las dreas de afectacion
predial, la identificacidn predial y de edificaciones en el terreno, asi como la identificacion en catastro
de cada uno de los predios y solicitando informacién adicional a las diferentes entidades (tales como
Alcaldias, Gobernacidn, oficinas de registro, notarias, entre otras) a fin de esclarecer cualguier duda
que pudiere surgir respecto del derecho de propiedad.

A continuacion, se presentan unas tablas que contienen el resumen de los predios (categorizados por
area y por cantidad) respecto de los cuales |a Sociedad debe adelantar los procesos de compra y
ocupacidn, y que se han identificado como necesarios para el desarrollo del Proyecto, determinados
por municipio y por Unidad Funcional, asi: '

RESUMEN POR MUNICIPIO TOTAL RESUMEN POR MUNICIPIO TOTAL
MUNICIPIO | AREAm? %  MUNICIPIO | CANTIDAD PREDIOS

MEDELLIN 337.926 MEDELLIN 159

SAN JERONIMO 688.277 SAN JERONIMO 246

SOPETRAN 345.166 SOPETRAN 116

SANTA FE DE ANTIOQUIA 31.358 SANTA FE DE ANTIOQUIA 4

TOTAL 1.402.727 TOTAL 525
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RESUMEN POR MUNICIPIO PRIVADOS RESUMEN POR MUNICIPIO PRIVADOS

MUNICIPIO | AREA m? MUNICIPIO | CANTIDAD PREDIOS
MEDELLIN 325.069 MEDELLIN 116
SAN JERONIMO 639.700 SAN JERONIMO 165
SOPETRAN 345.166 SOPETRAN 116
SANTA FE DE ANTIOQUIA 28.958 SANTA FE DE ANTIOQUIA 3
TOTAL 1.338.893 TOTAL 400

RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL TOTAL RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL TOTAL

UNIDAD FUNCIONAL l AREA m? UNIDAD FUNCIONAL | CANTIDAD PREDIOS
UF1 694.468 UF1 301
UF2 674.691 UF2 191
UF3 33.568 UF3 33
TOTAL 1.402.727 TOTAL 525

RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL PRIVADOS RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL PRIVADOS

UNIDAD FUNCIONAL | AREA m? UNIDAD FUNCIONAL | CANTIDAD PREDIOS
UF1 660.770 UF1 226
UF2 646.958 UF2 163
UF3 10.340 UF3 11
TOTAL 1.318.068 TOTAL 400

RESUMEN POR MUNICIPIO B.P.

RESUMEN POR MUNICIPIO B.P.

MUNICIPIO AREA m? MUNICIPIO CANTIDAD PREDIOS
MEDELLIN 12.857 MEDELLIN 43
SAN JERONIMO 48.577 SAN JERONIMO 81
SANTA FE DE ANTIOQUIA 2.400 SANTA FE DE ANTIOQUIA 1
TOTAL 63.834 TOTAL 125

RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL B.P. RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL B.P
| AREA m? UNIDAD FUNCIONAL | CANTIDAD PREDIOS
UF1 33.698 UF1 75
UF2 27.733 UF2 28

UNIDAD FUNCIONAL
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UF3 23.228 UF3 22
TOTAL 84.659 TOTAL 125

Sobre la base de las consideraciones anteriores, seguidamente se presenta el cronograma de
adquisicién predial que se correlaciona con el Plan de Obras que ha sido No Objetado por la
Interventoria del Proyecto en donde aparece el nimero de predios (que no incluyen los de titularidad
ptiblica en tanto respecto de éstos no es necesario adelantar gestion) que se prevé adquirir de
acuerdo con los siguientes hitos temporales:

MES | WFL | U2 | UF3 | Totalmes |T.Acumulado
D'i"z‘};‘g’ﬁs 208 129 9 347 347
31/01/2020 4 1 0 5 352
28/02/2020 1 3 0 4 356
31/03/2020 0 3 0 3 359
30/04/2020 1 14 0 15 374
31/05/2020 1 4 0 5 379
30/06/2020 4 0 0 4 383
31/07/2020 2 5 0 7 390
31/08/2020 2 0 1 3 393
30/09/2020 1 2 0 3 396
31/10/2020 0 2 0 2 398
30/11/2020 0 0 0 0 398
31/12/2020 1 0 1 2 400

Total 226 163 11 400

3 CIERRE FINANCIERO

En marzo de 2019 la Sociedad logré el Cierre Financiero del Proyecto Autopista al Mar 1, siendo uno
de los acontecimientos mas relevantes del afio para Devimar, y el cual constituye el cumplimiento de
la obligacién establecida en el Contrato de Concesion No. 014 de 2015 frente a |a financiacién del
Proyecto. Mediante el Cierre Financiero, el Proyecto garantizd sus recursos por una suma de 2,2
billones de pesos.
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El Cierre Financiero lo conforman créditos a largo plazo con nueve (9) entidades, de las cuales seis
(6) son locales y tres (3) son internacionales, y estd compuesto por un rubro en délares y un rubro en

pesos, como se muestra en [a siguiente tabla:

__PRESTAMISTA i _VALORENUSD |  VALORENCOP
Sumitomo Mitsui Banking Corporation $95.000.000 -
KfW IPEX-Bank GmbH $75.000.000 -
Société Générale $50.000.000 --

Banco Interamericano de Desarrollo - BID

N $110.655.000.000

Corporacién Interamericana de Inversiones

= $331.965.000.000

Financiera de Desarrollo Nacional - FDN

e $553.230.000.000

Instituto de Crédito Oficial - 1ICO

— $230.530.000.000

FCP Deuda Infraestructura Colombia — Blackrock

~ $190.000.000.000

Banco de Desarrollo de América Latina - CAF

3 $133.620.000.000

La operacion implico la suscripcion de diferentes Contratos y Documentos, que se categorizan, por
un lado, en Documentos Materiales del Proyecto, que son aquellos que tienen relevancia directa con
la ejecucion del Proyecto, y por otro, en Documentos de la Financiacion, los cuales, si bien no estan
encaminados propiamente a su ejecucién, delimitan el marco de actuacién de los diferentes actores.

Los Documentos suscritos en virtud de la Transaccién son los siguientes:

DOCUMENTOS DE LA FINANCIACION

DOCUMENTOS MATERIALES DEL PROYECTO

Contratos de Términos Comunes

Contrato de Concesidn y Otrosies

Contratos de Crédito

Contrato EPC

Cartas de Comisiones

Garantias del Contrato EPC

Pagarés de los Créditos

Contrato de Prestacion de Servicios

Contrato de Contribucién de Capital, Retencién
de Acciones y Subordinacion

Pdlizas del Contrato EPC

Contratos de Cobertura Requeridos

Cualguier documento suscrito por los Obligados
bajo los cuales se asuman obligaciones que
excedan el valor de COP $21.000.000.000

Acuerdo Directo

Contratos de Monitoreo

Contratos de Agentes

Contratos de Fiducia

Contratos de Garantia Mobiliaria
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Acuerdo entre Acreedores
Cesion Especial de la Retribucion
Cesion Condicionada Sacyr
Contrato de Control de Cuentas
Cartas de Crédito

Garantias bancarias

Dado a la complejidad del Proyecto Autopista al Mar 1, los Contratos del Cierre Financiero tienen
como proposito regular las distintas materias con las cuales este se relaciona. De esta manera,
algunas de las obligaciones comunes de los Documentos se encaminan a: (i) la proteccion de
propiedades, (ii) establecer reglas de contratacidn, (iii) el cumplimiento de Politicas Anticorrupcion,
(iv) el mantenimiento de garantias y pélizas de seguro, (v) el cumplimiento de estandares ambientales
y sociales, entre otros temas que abarca el Proyecto.

Para garantizar la correcta ejecucion de los Contratos de la Transaccion, se han dispuesto diferentes
Agentes, quienes son los encargados de velar por el cumplimiento de las obligaciones alli

establecidas, ademas de ser un canal de comunicacion con los diferentes Acreedores del Proyecto.

Las calidades de los distintos Agentes son las siguientes:

CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S.A SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION
Agente Administrativo Local Agente Administrativo Internacional

Agente de Célculo Agente entre Acreedores

Agente de Garantias Local Agente de Garantias Internacional

Finalmente, en cuanto a la Financiacion, cabe mencionar que Devimar ha adquirido la obligacién de
contar con consultares y asesores para los diferentes frentes del Proyecto y su operacion. A
continuacidn, se muestran los consultores de la Sociedad conforme a las exigencias de los
Prestamistas:

CALIDAD DEL CONSULTOR/ASESOR ENTIDAD

Ingeniero Independiente Mott Macdonald
Consultor A&S Mott Macdonald
Consultor de Trafico Mott Macdonald
Consultor de Impuestos y Contabilidad KPMG

Auditor del Modelo Financiero KPMG

Consultor de Seguros Willis Towers Watson
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La transaccion del Cierre Financiero fue tan importante que la operacién fue premiada en octubre
de 2019 por LatinFinance, debido la adecuada gestién que se hizo durante el proceso. La publicacién
financiera internacional otorgd dos premios a Devimar: Road Financing of the Year e Infrastructure
Financing of the Year: Andes (Financiacion Vial del Afio y Financiacion de Infraestructura del Afio:
Andes) y en ellos tuvo en cuenta factores como la ejecucion del acuerdo, el tamafio de la operaciéon
economica, la complejidad del proceso, la innavacidn que se hizo en el mismo, la estructuracion y la
importancia que tuvo esta operacion en el mercado.

4 EJECUCION PRESUPUESTAL 2019
4.1 Resumen

En el presupuesto 2019 se programaron gastos totales por $913.204 millones que tendrian como
destino las siguientes cuentas:
Tabla 1. Cuentas Presupuesto 2019

Impuestos de Renta | 473
Impuestos operativos + GMF . 17.929
Intereses y comisiones Financieras _ 137.872
Proyectas por Uso de Agua I 8.350
Gastos Técnicos y de Desarrollo - 40.369
Operacion y Mantenimiento . 14.997
Segurosy Garantfas | 1.021
Peajes | 1323
Estructura de la Concesionaria . 19.558
Asesores . 22,621
Mantenimiento Mayor l 6.325
Contingencias para derrumbes | 3.499
Inversiones dela Concesionaria l 11.527
Control de Calidad (Laboratorio de Pruebas) | 3.819
ec - Mar 1 [ 477.551
Fondeo de Subcuentas _ 145.640

100.000 200,000 300.000 400.000 500.000 600.000

Con corte al mes de octubre de 2019*, la ejecucidn del presupuesto alcanzé los $821.828 millones,
lo que representa una disminucidn del 10% equivalente a $91.376 millones de pesos. La comparacion
de ambos flujos se muestra a continuacion:

! Los gastos correspondientes a noviembre y diciembre del 2019 son los incluidos en el Presupuesto 2019,
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Tabla 2. Cuadro comparativo

: = . Real
Cuentas Presupuesto Cierre Financiero
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Diferencia iferan Diferencia (vs
§ s ] DIl Total)

Fondeo de Subcuentas 145,735 145.640 1006 B 1% -1,20%
EPC -Marl 424,403 477.881 (s3.47e) [l 1% 58,53%
Control de Calidad (Lebaraterio de Pruebas) 2.525 3.819 (1293 @ -34% 1,42%
Inversiones de la Conceslonari 2.249 11,527 (g2l -eon 10,15%
Contingendlas para derrumbes 767 3.453 (2732) | -78% 2,95%
Mantenimiento Mayor 2.153 6.325 (4.172) -66% 4,57%
Asesores 15.605 22.621 (7.016) [ -31% 7,68%
Estructura de la Concesionaria 17.529 19.558 (2.028) . -10% 2,22%
Peajes 1.135 1323 (gl -14% 0,21%
Seguros y Garantias 2.783 1021 1761 Bl 172% -1,93%
Operacién y Mantenimiento 14,738 14.997 (261) 2% 0,29%
Gastos Técnicos y de Desarrollo 36.819 40.369 {3.550) -5% 3,89%
Proyectos por Uso de Agua 3.295 8350 (5.055) [l -61% 5,53%
Intereses y comisiones Financieras 130.711 137.872 (7.161) -5% 7,84%
Impuestos operativos + GMF 20.383 17.929 2453 [ 14% -2,68%
Impuestos de Renta - 473 (473) @ -100% 0,52%
Total 821.828 913.204 (91.376) -10,01% 100,005

En los siguientes graficos se comparan los flujos mensuales ejecutados y los del caso base y los

acumulados durante el ejercicio fiscal.
Gréfico 1. Comparativo Real vs Ppto 19 (mensual)
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Grdfico 2. Comparativo Real vs Ppto 19 (acumulado)
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De acuerdo con los datos mostrados en la

Tabla 2. Cuadro comparativo, mds del 58% de esta diferencia ($53.478 millones) esta concentrada en
las proyecciones estimadas para el pago del Consorcioc Mar 1, jaloneada principalmente por la
diferencia de $21.410 millones resultado de una provision asumida para el mes de mayo de 2019,
con motivo del pago que seria realizado con el primer desembolso de las lineas de crédito de largo
plazo que al final fue menor. Al final, la diferencia fue casi del 11% pendiente de ejecutarse para el
siguiente afio. El resto se explica con diferencias mensuales en la facturacién. Lo anterior se muestra
en el siguiente
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Grafico 3. EPC real vs Ppto 2019.

Gréfico 3. EPC real vs Ppto 2019 (mensual)
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Otro 10% de esa diferencia entre ejecucién y presupuesto 2019 se concentra en las inversiones que

la Concesionaria tenfa programado realizar durante 2019 para la construccién de edificaciones (Areas

de Servicio, Bases de Operaciones, Estaciones de Pesaje, Demoliciones, ITS, Cerramientos, etc) que

en ese momento ascendieron a $11.527 millones pero que fueron casi en su totalidad (el 80%)

trasladadas para el 2020. El flujo comparativo de estos recursos se muestra en el siguiente grafico.
Gréfico 5. SPV Capex real vs Presupuesto 2019 (mensual)
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Finalmente, casiun 5% de la diferencia esta explicada en las inversiones realizadas en Mantenimiento
Mayor, que muestran una diferencia cercana a los $4.200 millones, trasladadas en parte para el
siguiente afio 2020.
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Gréfico 7. Mantenimiento Mayor real vs Presupuesto 2019 (mensual)
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En total, estos tres rubros contienen casi el 75% de la diferencia entre la ejecucion y el presupuesto
programado para el 2019. Del monto total no ejecutado durante el 2019, el 64% (52.837 millones)
estaran siendo trasladados para el 2020.




NIT 900869578-8

Carrera 43B No. 16-95 Oficina 1410
MEDELLIN - COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

Contrato de Concesién No. 014 de 2015

De"’-mar Agencia Nacional de lﬁfraestruciura

SOMOS TU VIA

La reduccidn en la dindmica del gasto presupuestado durante el 2019 también afectd los montos que
fueron desembolsados de la Deuda Senior durante el mismo, que pasaron de $892.357 millones
previstos en el Caso Base a $808.000 en el real, lo que equivale a una reduccién cercana a $84.000
millones, con lo que se ajustaron la totalidad de los recursos que no fueron usados durante el 2019.
El detalle en la siguiente Tabla.

Tabla 3. Comparativo de Tramos en COPs

Desembolsos COP (Caso Base) 656.252 100.848 135.257 892.357
Desembolsos COP (Real) 653.000 87.000 68.000 808.000
Diferencia (Real - Caso Base) (3.252) (13.848)  (67.257)  (84.357)

El tramo en Ddlares se mantuvo acorde al cronograma de desembolsos del Caso Base, evitando asi
cualquier afectacién o rompimiento de nuestro esquema de derivados. En total, han sido dispuestos
111.447 millones. Los compromisos dispuestos y pendientes de usar para cada tramo de deuda se
muestran a continuacion.

Tabla 4. Taba resumen deuda

Tramo (por Compromiso % Por
ramo (p P Desembolsado Pendiente ¢
Prestamista) Total Desembolsar

SMBC 95.000.000 USD 48.124.939 46875061 49% 1
;ka USD 75.000.000 USD 37.993.373 USD  37.006.627 49% E
SocGen . USD_ 50000000 USD 25328915 USD 24671085 49% |
{BID COP 331965 COP 174000 COP  157.965 48% |
\BID-Invest COP 110.655 COP 58.000 COP 52.655 48% |
EFDN COP 553230 COP 288.000 COP 265.230 48%
{1CO Cop 230,530 COP 120.000 COP 110.530 48% [
?CAF COP 133.620 COP 69.000 COP 64.620 48% |
BlackRock  COP  190.000 COP  99.000 COP 91000  48% |
Total USD USD 220.000.000 USD 111.447.228 USD  108.552.772 49%

Total COP COP 1,550,000 COP 808.000 COP 742.000 48%

5 OPERACIONES CELEBRADAS ENTRE LA SOCIEDAD CON SOCIOS Y/O ADMINISTRADORES
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En el afio 2019, la Sociedad suscribid los siguientes documentos y contratos con Partes Afiliadas®.

Contrato celebrado

Partes del Contrato

~ Objeto

Modificatorio  Integral
Contrato EPC

delr

Desarrollo Vial al Mar SAS y
Consorcio Mar 1

Ejecutar en términos de Llave
en Mano y en aplicaciéon del
Principio Back to Back, todas
las actividades requeridas en la
Etapa  Pre-Operativa  del
Contrato de APP No. 014 de
2015.

Acuerdo Directo y Cesion
Condicionada Sobre el
Contrato de Ingenieria,
Suministro y Construccion

(i) Desarrollo Vial al Mar S.A.S;
(i) Consorcio Mar 1; {iii) Sacyr
Construccion Colombia S.A.S;
(iv) Strabag S.AS; (v) Concay
S.A; (vi) Credicorp Capital
Fiduciaria S.A

Regular la relacion entre los
Acreedores Garantizados y el
Contratista - Consorcio Mar 1.

Contrato de Contribucidn de
Capital, Retencidn de Acciones
y Subordinacion

(i) Desarrollo Vial al Mar S.A.S;
(i) el Patrimonio Auténomo
Desarrollo Vial al Mar, (iii)
Sacyr Concesiones Colombia
S.AS., (iv) Sacyr Concesiones
Participadas | S.L., (v) Strabag
S.AS., {vi) Strabag AG Austria,
(vii) Strabag AG Suiza, (viii)
Concay S.A., (ix) Credicorp
Capital Fiduciaria S.A como
Agente de Garantias Local y (x)
Sumitomo  Mitsui  Banking
Corporation como Agente de
Garantias Internacional.

Establecer condiciones
minimas de equity que deben
cumplir los Accionistas de la
Sociedad.

Contrato de Crédito

Subordinado

(i) © Patrimonio  Autdénomo
Desarrollo Vial al Mar S.A.S; (ii)
Desarrollo Vial al Mar S.A.S; (iii)

Los Prestamistas Subordinados
acuerdan otorgar al Deudor
durante el Periodo de

2 Entiéndase Partes Afiliadas conforme al significado otorgado en los Contratos de Términos Comunes Local e
Internacional
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Sacyr Concesiones Participadas | Disponibilidad un préstamo
| S.L; (iv) Sacyr Concesiones | que podrd otorgarse a través
Colombia S.A.S; (v) Strabag AG; | de multiples desembolsos.
{vi) Concay S.A
Contrato de Garantia | (i) Sacyr Concesiones Colombia | Los Garantes otorgan en favor
Mobiliaria sobre Derechos | S.A.S; (ii) Sacyr Concesiones | del Agente de Garantias Local
Econdmicos Participadas | S.I; (iii) Strabag | una garantia mobiliaria sin
S.A.S; (iv) Strabag AG Suiza; (iv) | tenencia sobre los Derechos
Strabag AG Austria; (vi) Concay | Econdmicos.
S.A; (vii) Desarrollo Vial al Mar
S.A.S; (viii) Credicorp Capital
Fiduciaria S.A.
Contrato de Garantia | (i) Sacyr Concesiones | Los Garantes otorgan en favor
Mobiliaria sobre Acciones Participadas | S.L; (ii) Sacyr | del Agente de Garantias Local

Concesiones Colombia S.A.S;
(iii) Strabag S.A.S; (iv) Strabag
AG Suiza; (iv) Strabag AG
Austria; (vi) Concay S.A; (vii)
Credicorp Capital Fiduciaria
S.A.

una garantia mobiliaria con
tenencia sobre las Acciones en
Garantia.

Contrato de Garantia
Mobiliaria sobre Deuda
Subordinada bajo el Contrato
EPC

(i) Consorcio Mar 1; (ii)
Credicorp Capital Fiduciaria
S.A; (iii) Desarrollo Vial al Mar
S.AS

Los Garantes otorgan en favor
del Agente de Garantias Local
una garantia mobiliaria sin
tenencia sobre los derechos
economicos de su propiedad,
sus derechos de crédito vy
sobre sobre los derechos
contractuales a solicitar y/o
requerir pagos, presentes o
futuros, en virtud de la Deuda
Subordinada.

Acuerdo de Servicios

(i) Desarrollo Vial al Mar S.A.S,
(ii) Sacyr Concesiones

La prestacion de los servicios
corporativos (gerenciales, de
asesoria técnica y de asesoria
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Colombia S.A.S., (iii) Strabag | legal) en contraprestacién de
S.AS. y (iv) Concay S.A. la remuneracion alli descrita.

Contrato de Garantia EPC Sacyr | (i) Desarrollo Vial al Mar S.A.Sy | Garantizar el cumplimiento de

(ii) Sacyr construccion S.A las obligaciones del Contratista

EPC.
Carta de Comision de | (i) Desarrollo Vial al Mar S.A.Sy | Regular el pago de los
Desarrollo (ii) Sacyr Concesiones | honararios que recibird Sacyr
Colombia S.A.S Concesiones Colombia S.AS
por la estructuracion de los
actos necesarios para

participar en la licitacién que
dio lugar a la adjudicacion que
dio lugar al Contrato de
Concesion, por la
estructuracion y elaboracion
del modelo financiero y por la
elaboracion de los actos que
instrumentalizan los esquemas
de financiacion.

Carta de Comision de | (i) Desarrollo Vial al MarS.A.Sy | Regular el pago de los
Desarrollo (ii) Concay S.A honorarios que recibird Concay
S.A por la estructuracion de los
actos necesarios para
participar en la licitacién que
dio lugar a la adjudicacion que
dio lugar al Contrato de
Concesion, por la
estructuracion vy elaboracion
del modelo financiero y por la
elaboracion de los actos que
instrumentalizan los esquemas
de financiacion.

Carta de Comision de | (i) Desarrollo Vial al MarS.A.Sy | Regular el pago de los
Desarrollo (ii) Strabag S.A.S honorarios  que recibira
Strabag S.AS por la
estructuracion de los actos
necesarios para participar en la

LA T
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licitacion que dio lugar a la
adjudicacion que dio lugar al
Contrato de Concesion, por la
estructuracién y elaboracion
del modelo financiero y por la
elaboracion de los actos que
instrumentalizan los esquemas
de financiacion.

Contrato de Transaccion

(i) Concay S.A, (ii) Strabag S.A.S,
(iii) Strabag AG (Suiza), (iv)
Strabag AG (Austria), (v) Sacyr
Concesiones Colombia S.A.S,
(vi) Sacyr Concesiones
Participadas | S.L,  (vii)
Desarrollo Vial al Mar S.A.S

Contabilizar y rebalancear los
aportes realizados por los
Accionistas como  deuda
subordinada.

Otrosi al Contrato de Crédito
Subardinado Internacional

(i)  Patrimonio  Auténomo
Desarrollo Vial al Mar, (ii)
Desarrollo Vial al Mar S.A.S, (iii)
Sacyr Concesiones Colombia
s.AS, (iv) Sacyr Concesiones
Participadas | S.L, (v) Strabag
AG (Austria) y (vi) Concay S.A

Moadificar las disposiciones del
Contrato de Crédito
Subordinado Internacional.

Acuerdo entre Strabag AG
Suiza, Strabag AG Austria y
Desarrollo Vial al Mar S.A.S

(i) Desarrollo Vial al Mar S.AS,
(i) Strabag AG (Suiza) v (iii)
Strabag AG (Austria)

Regularizar la contribucion
realizada por Strabag AG Suiza.

Contrato de Prestacion de
Servicios No. 0065-2019

(i) Desarrollo Vial al Mar S.ASe
(i) Infratec SPA

(i) Implementacion del sistema
Informatico de Contabilizacion
y Control vy (ii) Soporte
semanal, mensual y por
demanda del SICC,

6 INFORMACION ADICIONAL
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En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificada por la Ley 603 de 2000, la Sociedad
ha cumplido a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Conforme
al Articulo 1 de la Ley 603 de 2000, se garantiza que los productos protegidos por propiedad
intelectual estan siendo utilizados por la Sociedad en forma legal y con las debidas autorizaciones y
licencias.

Adicionalmente, se deja constancia que la Sociedad ha cumplido con sus obligaciones de
autoliquidaciony pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y que, hasta el momento,
no se han presentado reclamos ni contingencias por incumplimiento con proveedores.

Del mismo modo, se deja constancia de que ni la sociedad ni sus administradores han entorpecido la

libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores con quienes sostiene
relaciones comerciales.

7 MEDIDAS QUE SE RECOMIENDAN A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

No se solicitan medidas especiales a la Asamblea General de Accionistas, agradeciendo a los mismos
el apoyo realizado para la oportuna y eficiente gestion de la Sociedad que ha llevado al cumplimiento
de sus objetivos.

Medellin, 31 de diciembre de 2019

JESUS RODRIGUEZ ROBLES
Representante Legal

Gerente General

DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S.




