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1.  INTRODUCCION

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién 4.2, (aa), (i), (1) de la Parte General del
Contrato de Concesién No. 014 de 2015, el Representante Legal de la Sociedad presenta a los
miembros de Junta Directiva el informe semestral de gestion de los principales érganos sociales, cuyo
objeto es resefiar y destacar las principales gestiones y actividades desarrolladas por los Organos de
Direccién y Administracion de la Compafiia, que para el presente informe corresponde al segundo
semestre del afio 2019.

2, IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE LA SOCIEDAD

Desarrollo Vial al Mar S.A.S. se encuentra constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia como
una sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial y con domicilio principal en la ciudad
de Medellin, con néimero de identificacidon tributaria (NIT) 900.869.678-8 y matricula mercantil No.
21-578180-12 del 18 de enero de 2017 ante la Cadmara de Comercio de Medellin, renovada el 27 de
marzo de 2019.

En razén a su objeto social, la Sociedad realiza las siguientes actividades: (i) la suscripcién, ejecucion,
desarrollo, terminacidn, liquidacién y reversién del Contrato de Concesién bajo el esquema de APP,
adjudicado con ocasidn de la Licitacién Publica No. VJ-VE-IP-LP-022-2013 abierta por la Agencia
Nacional de Infraestructura - ANI, cuyo objeto consiste en los estudios y disefios definitivos,
financiacion, gestién ambiental, predial y social, construccidon, rehabilitacion, mejoramiento,
operacion, mantenimiento y reversion de la concesion del proyecto “Autopista al Mar 1”7, de acuerdo
con el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesidn, y (ii) cualquier actividad conexa con la anterior.
El objeto de la Sociedad contempla y se limita a la ejecucion de las obligaciones a cargo de ésta
indicadas en el Contrato de Concesién No. 014 de 2015.

Las Autopistas para la Prosperidad tienen como objetivo principal generar una interconexién vial
entre la ciudad de Medellin y las principales concesiones viales del Pais y que, a su vez, la conecten
con los principales centros de intercambio comerciales como la Costa Caribe, la Costa Pacifica, asi
como con el Rio Magdalena. Dentro del proyecto de las Autopistas para la Prosperidad, se encuentran
las vias objeto de la concesién “Autopista al Mar 1” que tiene una longitud total estimada origen
destino de 176 kilémetros y su recorrido discurre integramente en el Departamento de Antioquia.

En la siguiente figura, se muestra la localizacion general del Proyecto:
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3.  ORGANOS DE DIRECCION DE LA COMPARIA

Conforme los Estatutos de la Sociedad y el Codigo de Gobierno Corporativo, se tiene que la direccién
de la Sociedad se encuentra distribuida en los siguientes Organos:

i) Asamblea General de Accionistas,
ii) Junta Directiva,
iii) Representante Legal con sus dos (2) Suplentes.

El presente informe refleja el comportamiento y la gestién de los Organos Sociales durante el
segundo semestre del afio 2019, cuyas decisiones adoptadas cumplen cabalmente con las
disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales v las leyes vigentes aplicables. Por tal motivo, a
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continuacion, se presentan cada uno de los Organos de Direccién de la Compafifa, indicando sus
actividades principales durante el periodo referido.

3.1 Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo drgano de gobierno de la Sociedad. Estd integrada
por los accionistas con derecho a deliberar inscritos en el Libro de Registro de Accionistas, reunidos
de conformidad con las reglas sobre convocatoria, quérum y mayorias establecidas en los Estatutos
Sociales, el Cédigo de Gobierno Corporativo y las normas juridicas que regulan estos asuntos.

A continuacion, se presenta la composicion accionaria de la Sociedad, identificando el nimero de
acciones suscritas y el porcentaje de participacion de cada accionista a 31 de diciembre de 2019, asi:

Accionistas Nlmero de Acciones Porcentaje de
Suscritas Participacién en la
Sociedad
STRABAG S.A.S. 91.900 0,72721345100%
STRABAG AG AUSTRIA il 0,000007913095%
STRABAG AG SUIZA 4.647.079 36,77277864%
SACYR CONCESIONES COLOMBIA S.A.S. 4.738.979 37,4999921%
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS | S.L. 1 0,000007913095%
CONCAY S.A. 3,158,320 25%
Total 12.637.280 100%

Todos los titulos de acciones emitidos por la Sociedad pertenecen a la misma clase de acciones
ordinarias y confieren a sus propietarios iguales derechos vy, en tal virtud, a cada accion le
corresponde un (1) voto en las decisiones de la Asamblea General de Accionistas.

En cuanto a las actuaciones del Organo Social, cabe mencionar que durante el segundo semestre del
afo 2019 la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad se reunid en una (1) ocasion de manera
extraordinaria a fin de atender los asuntos que ocupan e incumben a la Sociedad, respetando las
disposiciones de convocatoria, quérum y mayorias decisorias. Las reuniones y decisiones de este
drgano constan en el Libro de Actas de la Asamblea General de Accionistas que reposa en la secretaria
de la Sociedad.
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Se destaca de la actuacion de la Asamblea General de Accionistas durante el segundo semestre de
2019 la remocién del miembro de Junta Directiva en cuarto rengldn, José Salvador Pelaez, y en su
reemplazo la designacién del Sefior Javier Mirat Quiruelas como miembro suplente del Organo Social.

Asimismo, de la reunion de la Asamblea General de Accionistas realizada en el segundo semestre de
2019 se destaca la designacién del nuevo Vicepresidente Financiero y primer suplente del
Representante Legal de la Sociedad, el Sefior Carlos Andrés Uribe Garcia, quien asumid el cargo luego
de la designacidn realizada por la Asamblea General de Accionistas el pasado 8 de agosto de 2019.

Los nombramientos antes sefialados constan en el Certificado de Existencia y Representacidn Legal
de la Sociedad desde el 5 de septiembre de 2019.

3.2 Junta Directiva

La Junta Directiva es el maximo érgano administrativo de la Sociedad y en su cabeza se encuentran
consignadas las labores de gestién, administracion y direccién, asi como determinar las politicas de
gestion y desarrollo de la Sociedad y vigilar que el Representante Legal y los principales ejecutivos
cumplany se ajusten a las politicas de Buen Gobierno Corporativo.

La Junta Directiva de la Sociedad se compone de ocho (8) miembros, de los cuales tres (3) son
miembros independientes, cada uno de ellos con sus respectivos suplentes personales. De tal suerte,
y conforme las normas estatutarias, asi como las del Codigo de Gobierno Corporativo, la Asamblea
General de Accionistas nomind y eligid a los miembros de |a Junta Directiva, los cuales se resumen en
la siguiente tabla, asf:

Suplentes Estatus
Christian Sadleder No independientes

Principales
James Weiss

Richard Hoflinger

Wolfgang Zechmeister

No independientes

Juan Carlos Esguerra

Juan Pablo Gonzalez

Independiente

Felix Corral

Javier Mirat Quiruelas

No independientes

Leopoldo Pelldn

Pablo Mochdn

No independientes

Andrés Lépez David Guerrero Independiente
Luis Fernando Carrillo Santiago Carrillo No independientes
Carlos Alberto Cortés Carlos Malagdn Bolafios Independiente

Durante el segundo semestre del afio 2019, la Junta Directiva sesiond en cuatro (4) oportunidades
para tratar temas especificos y propios de las funciones del Organo Social conforme a lo establecido
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en los Estatutos Sociales, siempre observando las disposiciones de convocatoria, quérum y mayorifas
decisorias. De las reuniones adelantadas durante el segundo semestre del afio 2019 se destaca la
reunién mediante la cual la Junta Directiva acompafid a la Asamblea General de Accionistas en el
nombramiento del nuevo Vicepresidente Financiero y primer suplente del Representante Legal de la
Sociedad.

Asimismo, de las actuaciones de la Junta Directiva se destaca la aprobacién del contenido del Otrosi
No. 6 al Contrato de Concesidn No. 014 de 2015, asi como la autorizacion al Representante Legal de
la Sociedad para la suscripcion de este, mediante el cual {i) se modifica el alcance de la Unidad
Funcional 4, (ii) se acuerda que la Concesionaria realizaréd trabajos de Operacidén y Mantenimiento
entre el PRO+000 de la Ruta 25B02 y el PR 48+000 de la Ruta 6003 v (iii) se modifica la Seccién 5.3 de
la Parte especial del Contrato de Concesidn en aspectos relativos a la programacion de obras a
efectos de pactar un nuevo plazo para la Fase de Construccidn de la Unidad Funcional 4.

Por otro lado, la Junta Directiva ha decidido ratificar los miembros que conforman los dos Comités
de apoyoy de consulta de dicho Organo, esto es, el Comité Directivo y el Comité de Auditorfa, debido
a la buena gestion desempefiada como miembros de los Comités. Asi entonces, para el siguiente
periodo, los Comités estan conformados de |a siguiente manera:

E | MIEMBROS DEL COMITE DE
_ g AUDITOR/A
3 C_a Hos Ailt:e.rig:(;:grtés -Loa;iza - Carlos Alberto Cortés Loaiza
Richard Hoflinger Richard Hoflinger
Leopoldo Pellén Revuelta Leopoldo Pellén Revuelta
Santiago Carrillo Andrade Santiago Carrillo Andrade

3.2.1 Comités de Junta Directiva

Con el objetivo de apoyar el cumplimiento de sus funciones durante el segundo semestre de 2019,
la Junta Directiva contd con la colaboracién de sus dos (2) Comités que le sirvieron de apoyo para la
toma de decisiones en temas especificos de su competencia dentro de la Sociedad. Estos son, el
Comité de Auditoria y el Comité Directivo.
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3.2.1.1 Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es un érgano dependiente de la Junta Directiva de la Sociedad para apoyarla
en la toma de decisiones referidas a la definicion de estrategias y politicas generales relacionadas con
el Sisterma de Control Interno de la Compaiia.

El Comité de Auditoria de la Sociedad esta compuesto por cuatro (4) miembros nombrados por la
Junta Directiva y ratificados el pasado 31 de octubre de 2019. Durante el segundo semestre de 2019
el Comité de Auditoria sesiond en una (1) oportunidad para tratar temas referentes al Control Interno
de la Sociedad. Las reuniones y decisiones de este drgano constan en el libro de Actas de Comité de
Auditoria que reposa en la secretaria de la Sociedad.

Se destaca de la actuacién del Comité de Auditoria el acompafiamiento a la Oficial de Cumplimiento
de la Sociedad en relacion con los controles implementados y a las decisiones adoptadas en virtud de
las alertas generadas en el Sistema de Gestion del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacién del
Terrorismo y/o Actos de Corrupcion (el “Sarlaftac”).

En cuanto a las alertas generadas en el Sarlaftac, se evidencié un (1) evento de mayor incidencia con
un proveedor de servicios de la Sociedad. Al encontrarse un posible alto impacto para la Compafiia,
y en concordancia con las estipulaciones de los Contratos de Crédito, los demas documentos del
Cierre Financiero y el Manual del Sarlaftac de la Sociedad, se adoptaron medidas preventivas y
correctivas las cuales correspondieron a: (i) En cuanto a la relacidn juridica con el proveedor, se
decidié suspender las relaciones comerciales y contractuales, vigentes y futuras, y retener lo pagos,
todo esto en aplicacidn de las Cldusulas contractuales que se pactaron dentro del contrato celebrado;
e (ii) Implementar controles adicionales de comparacion entre la informacién diligenciada por el
proveedor y la informacién real a cargo del Area de Compras lo cual implica que, en la
implementacién del Mecanismo de Conocimiento de Cliente, el Area de Compras deberd contrastar
la informacién que sea suministrada por el proveedor, en los diferentes formularios de vinculacién,
con los documentos de informacion publica, principalmente el Certificado de Existencia vy
Representacion Legal del proveedor. Adicionalmente, la Sociedad decidié no reportar la alerta
generada ante la UIAF en tanto no existe mérito para ello, decisién que fue acompafiada por la Junta
Directiva.

Las anteriores medidas y decisiones fueron propuestas por la Oficial de Cumplimiento de la Sociedad,
quien ha realizado un seguimiento permanente sobre la implementacién de los controles en materia
de Sarlaftac y SARO, en estricto cumplimiento de las politicas dispuestas por la Sociedad para estos
efectos, asi como de las mejores practicas de administracion de riesgos.
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En este orden ideas, las medidas fueron presentadas, inicialmente, ante el Comité de Auditoria de la
Sociedad, Organo que acompafié cada una de las decisiones adoptadas por la Oficial de
Cumplimiento. Adicionalmente, fueron presentadas ante la Junta Directiva para su estudio y analisis,
quienes, tras ser sometida a consideracién la propuesta de implementar las medidas y decisiones
presentadas por la Oficial de Cumplimiento, la aprobaron por unanimidad.

Asimismo, se destaca de la actuacion del Comité la continuidad en el seguimiento y monitoreo del
Sarlaftac y del Sistema de Administracién de Riesgos Operativos (el “SARQ”), en esta ocasion,
manifestando su conformidad con el contenido de las matrices de riesgos correspondientes a ambos
Sistemas, en donde se establecen las medidas de control a tomar para cada uno de los riesgos, asi
como el impacto que representa cada uno de estos para la Sociedad. Posteriormente, la Oficial de
Cumplimiento presentd ante los miembros de la Junta Directiva las matrices de riesgo de ambos
Sistemas, quienes unanimemente aprobaron su contenido.

Cabe resaltar que, durante el semestre en curso, se realizd la capacitacién anual al personal de la
Sociedad para educar e instruir en los riesgos cotidianos de la Compafifa en materia de Sarlaftacy
SARO, asi como para presentar las medias y controles que deben ser tenidos en cuenta por el
personal en la ejecucion de sus labores diarias.

3.2.1.2 Comite Directivo

El Comité Directivo tiene como finalidad servir de apoyo a la Junta Directiva en la toma de decisiones
directivas y en el analisis y control de situaciones de Conflicto de Interés al interior de la Sociedad.

El Comité Directivo estd conformado por cuatro (4) miembros, en donde uno de ellos ostenta la
calidad de independiente, ratificados el pasado 31 de octubre de 2019. El Comité Directivo se reunio
en una (1) ocasidén durante el segundo semestre de 2019, y su actuacidn se encontré dirigida,
principalmente, al estudio y andlisis de los conflictos de interés para la celebracidn de acuerdos entre
partes afiliadas. Las reuniones y decisiones de este drgano constan en el libro de Actas de Comité
Directivo gue reposa en la secretarfa de la Sociedad.

3.3 Representante Legal

La representacion legal de |a Sociedad se entiende investida de las mas amplias facultades para actuar
en todas las circunstancias en nombre de ésta, con excepcidn de aquellas facultades que, de acuerdo
con los Estatutos Sociales o el Codigo de Gobierno Corporativo, se hubieren reservado a la Asamblea
General de Accionistas o a la Junta Directiva.
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Atendiendo las disposiciones consignadas en los Estatutos Sociales y en el Cédigo de Gobierno
Corporativo, los siguientes son los Representantes Legales de la Sociedad debidamente elegidos y
nombrados por la Asamblea de Accionistas:

Jesus Rodriguez Robles Representante Legal Gerente General
Principal
Carlos Andrés Uribe Garcia Representante Legal Vicepresidente Financiero
Suplente
Andrés Roberto Tordoya Henckell Representante Legal Vicepresidente Técnico
Segundo Suplente

Los Representantes Legales de la Sociedad cumplieron cabalmente con sus funciones durante el
segundo semestre de 2019, destacando, principalmente, las siguientes responsabilidades y
funciones:

i) Representaciéon de la Sociedad en todos los actos y contratos y ante terceros,
autoridades judiciales, administrativas o de otra indole, de acuerdo con sus

competencias y restricciones.

ii) Cumplimiento de los deberes asignados por la Ley, los Estatutos Sociales, el Codigo de
Gobierno Corporativo y el Contrato de Concesion No. 014 de 2015.

iii) Rendicion de informes a Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas.

iv) Implementacién de las decisiones tomadas por la Junta Directiva y la Asamblea General
de Accionistas.

4, CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Lo expresado en el presente Informe da cuenta del cumplimiento de las disposiciones contenidas en
el Codigo de Gobierno Corporativo y los Estatutos Sociales durante la ejecucidn del objeto social de
la Sociedad para el segundo semestre de 2019.
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Cordialmen

JESUS RODRIGUEZ ROBLES
Representante Legal

Gerente General

DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S,
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Medellin, 31 de diciembre de 2019




