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1. CARTA DE LOS GERENTES

Respetados Sefiores Accionistas,

En el ejercicio de nuestras funciones como Gerentes de la Compafiia y en cumplimiento de los
Estatutos Sociales, de conformidad con las normas legales vigentes, ponemos a su consideracion el
presente Informe de Gestién en donde se consignan las actividades mas relevantes desarrolladas por
esta Sociedad dentro del marco de ejecucién del Contrato de Concesién No. 014 de 2015 — Proyecto
Autopista al Mar 1 - durante el ejercicio para el afio 2023, resaltando de manera significativa la Fase
de Operacién y Mantenimiento del Proyecto.

Las Gerencias de la Sociedad agradecen muy sinceramente a los ejecutivos y empleados por su
compromiso y entrega para la consecucion de los resultados y éxitos de esta Sociedad a través de su

trabajo honesto y dedicado.

A los Sefiores Accionistas, muchas gracias por su confianza y apoyo permanente.

Cordialmente,

/ L a
M (i IS M
rloé Andrés Uribe Garcia

Hel) rreyo Garcia Nuno l\il/‘éuel Da Conceicao Goncalves
Gefente' General Gerente“Técnico Gerente Financiero

Desarrollo Vial al Mar S.A.S. Desarrollo Vial al Mar S.A.S. Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
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2. LISTADO DE CONVENCIONES Y/O DEFINICIONES

AID: Area Directa del Proyecto.

ANI: Agencia Nacional de Infraestructura.

ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

CAV: Centro de Atencidn Veterinario.

CCCN: Consejo Comunitario de Comunidad Negra.

CCO: Centro de Control y Operacion.

CD: Calzada derecha

Cl: Calzada izquierda

CMH: Centro de Memoria Histdrica

COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.
CORANTIOQUIA: Corporacion Autdonoma Regional del Centro de Antioquia.
DEVIMAR: Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

EER: Evento Eximente de Responsabilidad

EPC: Contrato de Ingenieria, Suministro y Construccion.

FDN: Financiera de Desarrollo Nacional

ICDR: Centro Internacional para la Resolucion de Disputas de la Asociacion Americana de Arbitraje
INTERVENTORIA: Epsilon 4G.

INVIAS: Instituto Nacional de Vias.

IT: Tecnologias de la Informacién

ITS: Sistemas Inteligentes de Transporte

OBRAS DE PUNTAJE ADICIONAL: Son las mismas Obras de Puntaje Especial contenidas en el Capitulo
V, Seccién 5.3 del Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién No. 014 de 2015.
ODT: Obras de Drenaje Transversal

OPEX: Operating Expenditure.

PAGA: Programa de Adaptacion de la Guia Ambiental.

PGSC: Plan de Gestion Contractual.

PMA: Plan de Manejo Ambiental

PROYECTO: Autopista al Mar 1.

PQRS: Peticiones, Quejas, Reclamos y/o Sugerencias

PTARD: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

RRHH: Recursos Humanos.

U.F.: Unidad Funcional.
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3. GESTION INTEGRAL ANO 2023

El 2023 fue un afio de muchos retos para la Sociedad y cada uno de ellos ha sido superado gracias al
esfuerzo y dedicacion de todos los intervinientes del Proyecto. La Sociedad logré poner en marcha
exitosamente la Fase de Operacién y Mantenimiento y cumplir con sus obligaciones contractuales
coordinando de todas las Areas que la conforman, caracterizdndose por ser una Sociedad
interdisciplinaria donde prima la colaboracién armdnica entre las partes que la integran, de ahi que
el resultado sea muy exitoso en todas las gestiones que, por exigencia del Contrato de Concesion No.
014 de 2015 suscrito con la ANI, se deben desarrollar.

Por consiguiente, se presenta a continuacién un informe del ejercicio realizado por cada Area dentro
del ambito de su competencia.

4. AREA JURIDICA

Durante el transcurso del afio 2023, el Area Juridica se enfocd en atender y dar su apoyo de manera
transversal a la Sociedad, y en especial desarrollé sus funciones para atender y dar cumplimiento a
los términos y obligaciones exigidos en el Contrato de Concesion No. 014 de 2015 suscrito con la ANI,
con los Contratos de Crédito suscrito por la Sociedad con los Prestamistas Locales e Internacionales,
e incluso para que la Sociedad desenvuelva sus actividades naturales en desarrollo de su Objeto
Social.

De esta manera, se destacan a continuacion los principales hitos conseguidos por el Area Juridica en
cada uno de los asuntos de su competencia:

4.1 Cumplimiento del Contrato de Concesién No. 014 de 2015:

Durante el transcurso del afio 2023, el Area Juridica se enfocé en atender y dar su apoyo, entre otras
cosas, respecto de las obligaciones principales del Contrato de Concesién No. 014 de 2015 con el
objetivo de dar cumplimiento a los términos y obligaciones exigidos.

De esta manera, se destacan a continuacién los principales hitos conseguido por el Area Juridica
respecto al cumplimiento contractual:
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El 9 de febrero de 2023 se suscribid entre la ANI
y el Concesionario el Otrosi No. 11 que
corresponde, principalmente, a un acuerdo
entre las Partes que tiene como objetivo
principal, (i) trasladar los recursos de la
subcuenta de Obras Menores a la de Excedentes
Otrosi Transaccional No. 11 al Contrato de ANl para que de ahi se proceda con la

Concesidn Notificacion de pago de los costos asociados al
pago de los peajes no pagados mediante la
Subcuenta de Peajes y; (ii) modificar la Seccion
2.1(g) del Apéndice Técnico 6 del Contrato de
Concesion en relacion con los montos
destinados para la atencion del Plan de Inversién
de No Menos del 1%.

Atendiendo lo dispuesto en las Seccion 1.62,
1.71y 14.2 de la Parte General del Contrato de
Concesion, el Concesionario notificd ala ANly a
la Interventoria del Proyecto entre el 15y el 26
de diciembre de 2023 la configuracion de treinta
y dos (32) EER que devienen de los retrasos
generados por terceros ajenos al Concesionario
gue participan en la Gestién Predial del Proyecto
y que han impedido, a pesar de la debida
diligencia desplegada por el Concesionario, que
no se puedan adjudicar treinta y dos (32)
predios de la Unidad Funcional 1 a la ANI.

Presentacion ante la ANI de Eventos Eximentes
de Responsabilidad que impiden el
cumplimiento de las obligaciones
contractuales asociadas a la Gestion Predial
del Proyecto en la Unidad Funcional 1

Durante el primer afio de la Etapa Operativa del
Proyecto Autopista al Mar 1, el Concesionario
dio cumplimiento a todos los Indicadores

Cumplimiento de los Indicadores de previstos en el Apéndice Técnico 4 del Contrato
Disponibilidad, Seguridad, Calidad y Nivel del | 4e concesién para medir las condiciones de
Servicio y suscripcidn de Actas de Retribucion Disponibilidad, Seguridad, Calidad y Nivel del
Servicio del corredor vial concesionado, lo cual
guedo registrado en los Informes de Medicién
de Indicadores emitidos por la Interventoria del
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Proyecto durante el 2023. De tal suerte,
atendiendo las disposiciones contempladas en
la Seccion 3.1 de la Parte General del Contrato
de Concesion, la ANI, la Interventoria del
Proyecto y el Concesionario, suscribieron las
Actas de Calculo de Retribucion de todas las
Unidades Funcionales entre enero y diciembre
de 2023.

Con ocasion de la expediciéon del Decreto No.
050 del 2023 por parte del Ministerio de
Transporte mediante el que se establecié la
orden nacional para no incrementar las tarifas
de peaje a los vehiculos que transitaren por el
territorio nacional por las estaciones que se
encontraran a cargo del INVIAS y de la AN, el
Concesionario -conforme lo dispuesto en la
Seccién 3.3(i) de la Parte General del Contrato
de Concesion- radicé ante la Interventoria del
Proyecto las Actas de Calculo por Compensacion
de Riegos por Menor Recaudo del Peaje de
Suscripcién de las Actas de Menor Recaudo Aburrd por los periodos comprendidos entre el
No. 1, 2 y 3 por la expedicion del Decreto 050 | 16 de enero de 2023 al 15 de abril de 2023 (Acta

del 2023 No. 1), entre el 16 de abril de 2023 y el 16 de
julio de 2023 (Acta No. 2) y entre el 16 de julio
de 2023y el 15 de octubre de 2023 (Acta No. 3),
las cuales fueron debidamente suscritas por la
Interventoria y el Concesionario desde el 29 de
septiembre de 2023 (Actas No. 1y 2)y el 1 de
diciembre de 2023 (Acta No. 3).

Adicionalmente, derivado del no pago de las
Actas Nos. 1y 2 aqui relacionadas por parte de
la ANl al Concesionario, y conforme lo
establecido en la Seccién 3.6(d) de la Parte
General del Contrato de Concesién, al 31 de
diciembre de 2023 han sido causados unos
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intereses remuneratorios DTF+5% sobre los
valores adeudados y que ascienden a un valor
total de COP $512.443.728, los cuales
empezaron a causarse a partir del 14 de
noviembre de 2023. De otro lado, los intereses
remuneratorios del Acta No. 3 se empezarian a
causar a partir del 15 de enero de 2024.

Durante el afio 2023 el Concesionario radico
ante la Interventoria del Proyecto las Actas de
Recibo Parcial de Obra con ocasion de las Obras
Menores relacionadas con (i) un acceso para la
vereda Piedra Negra del municipio de San
Jerénimo; (ii) un retorno doble en el sector
Pesquinal del municipio de San Jerénimo; vy, (iii)
un retorno para vehiculos livianos en el
corregimiento de San Sebastidan de Palmitas del
Municipio de  Medellin, conforme las
actualizaciones de los gastos incurridos para la
ejecucién de éstas.

Actas de Obras Menores

El 5 de octubre de 2023 el sefior William Barrera
Mufioz, quien fungia como miembro principal
del panel de Amigable Componedor designado
por la Camara de Comercio de Bogota, informd
su renuncia voluntaria al panel debido a su
nombramiento como Magistrado de la Seccién
Tercera del Consejo de Estado. Por lo anterior,
el Concesionario solicitd desde el 9 de octubre
de 2023 ala Cdmara de Comercio de Bogotd que
adelantara el proceso necesario para designar el
reemplazo del sefior Barrera Mufioz, con lo cual
finalmente se adelanté sorteo publico el 19 de
diciembre de 2023 y se obtuvo el nombramiento
de la sefiora Martha Clemencia Cediel de Pefia
como miembro principal en su reemplazo.

Reemplazo de miembro del panel de Amigable
Componedor




NIT 900869678-8

Kilémetro 9 via Medellin — Tunel de Occidente, Portal Oriental
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

D — Contrato de Concesion No. 014 de 2015
eV'm a’ Agencia Nacional de Infraestructura

SOMOS TU VIA

4.2 Aspectos Societarios:

Ahora bien, en cuanto a los aspectos societarios, se destacan las siguientes gestiones que han
resultado relevantes para el desarrollo del objeto social de la Sociedad, ast:

El 7 de febrero de 2023, en la reunién No. 47 de
la Asamblea General de Accionistas, fue
aprobado el siguiente cambio de la Junta
Directiva de la Sociedad:

Remoci6n y nombramiento de miembros de | (i) remover al sefior Christian Sadleder, quien se

Junta Directiva encuentra registrado ante la Camara de
Comercio de Medellin como Miembro Principal
de la Junta Directiva en el primer renglén y, en
su lugar, ocuparia el cargo de Miembro Principal
en el primer renglén, Camilo Zamora.

El 7 de febrero de 2023, en la reunion No. 47 de
la Asamblea General de Accionistas, fue
aprobada la reforma a los Estatutos de la
Sociedad que buscaba eliminar la antigua
direccién del domicilio de la Sociedad, por lo
cual se decidio:

Reforma Estatutaria — Cambio de domicilio | (i) Modificar el Articulo 3. Domicilio, de los

Estatutos de la Sociedad, el cual quedard ast:
“Articulo 3°. Domicilio. El domicilio principal de
la Sociedad serd la ciudad de Medellin,
Antioquia, Colombia. La Sociedad podrd crear
sucursales, agencias, o dependencias en otros
lugares del pais o del exterior.”

El pasado 31 de marzo de 2023, la Asamblea
Nombramiento del Revisor Fiscal y ratificacién | General de Accionistas, en su reunion No. 48,

del Auditor Externo nombré a PricewaterhouseCoopers Contadores
y Auditores S.A.S. como Revisor Fiscal de la
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Sociedad y ratific6 a A&CO como Auditor
Externo de la Sociedad.

El 29 de junio de 2023, en la reuniéon No. 96 de
la Junta Directiva, fue aprobado el siguiente

cambio en el Comité Directivo de la Junta
Nombramiento y reemplazo de los miembros | pirectiva de la Sociedad:

del Comité Directivo
(i) remover al sefior Christian Sadleder como

Miembro Suplente de dicho Comité, y nombrar,
en su lugar, al sefior Richard Hoflinger.

El 14 de diciembre de 2023, en la reuniéon No.
52 de la Asamblea General de Accionistas,
fueron aprobados los siguientes cambios en la
Junta Directiva de la Sociedad:

(i) remover al sefior Carlos Alberto Rosado
Zufiga, quien se encuentra registrado ante la
Céamara de Comercio de Medellin como
Miembro Principal de la Junta Directiva en el
quinto renglén y, en su lugar, ocuparia el cargo
de Miembro Principal en el quinto renglon,

Ignacio Garcia Gonzélez,
Nombramientos y remociones de miembros de | .
Junhta Directiva (i) remover al sefior Pablo Mochon Lépez, quien

se encuentra registrado ante la Camara de
Comercio de Medellin como Miembro Suplente
de la Junta Directiva en el quinto renglén y, en
su lugar, ocuparia el cargo de Miembro
Suplente en el quinto renglén, Marco Antonio
Sosa Fernandez,

(iii) remover al sefior Leopoldo José Pellén
Revuelta, quien se encuentra registrado ante la
Cémara de Comercio de Medellin como
Miembro Suplente de la Junta Directiva en el
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cuarto renglén vy, en su lugar, ocuparia el cargo
de Miembro Suplente en el cuarto renglén el
sefior Carlos Alberto Rosado Zufiiga.

4.3 Actividad Litigiosa:

Las obligaciones litigiosas de la Concesionaria continuaron con total normalidad y fueron atendidos
de forma diligente y eficaz todos los requerimientos que fueron presentados por las Autoridades
Administrativas, ademds de las Demandas, Acciones de Tutelas, Querellas y Audiencias de
Conciliacién (prejudiciales y extrajudiciales) a las que la Sociedad ha sido vinculada.

A continuacioén, el Departamento Juridico de la Concesionaria presenta un informe resumido de los
principales temas litigiosos a los que se ha visto avocada la Sociedad.

4.3.1 Tribunales de Arbitraje Internacional
4.3.1.1. Obras de Puntaje Adicional - UF 2.2

En el afio 2020 se dio inicid al TRIBUNAL DE ARBITRAJE INTERNACIONAL por medio del cual se
pretendid debatir el alcance de las obligaciones que debe desarrollar esta Concesionaria en la Unidad
Funcional 2 del Proyecto, especificamente en el Sector 2.2. En ese orden de ideas, y como fue
informado en los Informes de Gestidn pasados, la Sociedad radicé ante el Centro Internacional para
la Resolucion de Disputas de la Asociacion Americana de Arbitraje —ICDR una Notificacién de Arbitraje
en contra de la ANI, con fundamento en los siguientes hechos:

1. Durante el proceso de seleccion de la Licitacion Publica No. VIJ-VE-IP-LP-022-2013, el
Concesionario ofrecid, como Obras de Puntaje de Adicional, la rehabilitacion de la estructura
de pavimento entre el PK66 al PK81 y de la carpeta de rodadura entre el PK81 y PK91, dentro
del sector comprendido entre Santa Fe de Antioquiay Cafiasgordas (Subsector 2 de la Unidad
Funcional 2).

2. Dicho tramo debia ser entregado al Concesionario en condiciones tales que, para el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales en lo que refiere al sector descrito,
Unicamente requiriera la ejecucion de actividades de Operacion y Mantenimiento.
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3. Por tal motivo, la obligacién contraida por la Concesionaria en lo que en materia de
rehabilitacion de la estructura de pavimento se refiere, se cifie al concepto rehabilitacion del
Apéndice Técnico 1. Por lo anterior, la Concesionaria, de acuerdo con lo contemplado en la
Seccién 5.3. del Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesion, se encontraba obligada
Unicamente a realizar las actividades de rehabilitacion pactadas y especificas.

4. Dichas obras, a pesar de haber sido ejecutadas por el Concesionario de acuerdo con el
alcance ya expuesto y de haber sido recibidas a satisfaccion por la Interventoria, presentaron
fallas sin que su causa resulte imputable al Concesionario.

5. De lo anterior se colige que, con el alcance de las actividades particulares de rehabilitacion
en la Unidad Funcional 2, Subsector 2.2. en cuanto a las Obras de Puntaje Adicional que
fueron definidas por la ANI en el proceso de seleccién y ofertadas por los proponentes y que
resultaron determinantes para otorgar el puntaje adicional, no es posible -ni nunca lo fue-
dar cumplimiento a los Indicadores establecidos en el Apéndice Técnico 4, en tanto el
Subsector 2.2 de la Unidad Funcional 2 entregado por la ANI al Concesionario nunca tuvo las
condiciones requeridas para la ejecucion de las actividades denominadas como “Obras de
Factor de Calidad”.

6. Ademas de la imposibilidad de dar aplicacién al Apéndice Técnico 4 respecto de los
Indicadores, tampoco es posible medir el cumplimiento de los Indicadores aplicables a un
Tramo de Control.

7. En este sentido, se evidencid que la ANI no entregd al Concesionario el Subsector 2.2. de la
Unidad Funcional 2, en la que habrian de ejecutarse las Obras de Puntaje Adicional, en
condiciones que permitieran que, una vez ejecutadas las actividades de Operacién vy
Mantenimiento (en toda el Subsector 2.2. de la Unidad Funcional 2) y de rehabilitaciéon con
el alcance particular y especifico requerido por la ANI'y cumplido por el Concesionario, se
pudiera cumplir con los Indicadores de Tramo de Control consagrados en el Contrato de
Concesion, condicion que a la voz de los pliegos de condiciones y del Contrato de Concesion
debia tener el Subsector 2.2. de la Unidad Funcional 2.

En este sentido, es preciso resaltar que después de haber celebrado todas las etapas del proceso
arbitral conforme fue descrito en el Informe de Gestion del afio 2022, el pasado 30 de enero de 2023
fue emitido el Laudo Arbitral en el que se resolvieron favorablemente todas las pretensiones que
fueron solicitadas por la Concesionaria. Los principales puntos de la decisidon contenida en el Laudo
Arbitral son los siguientes:
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1. Las actividades Operacion y Mantenimiento no incluyen la ejecucion de actividades de
Rehabilitacion.

2. Las actividades de Operacién y Mantenimiento corresponden a labores de conservacién y
buscan mantener las condiciones de transito y uso adecuado de la infraestructura, sin incluir
actividades catalogadas como intervenciones propias de la Etapa Preoperativa.

3. Las actividades de Operacion y Mantenimiento no estan llamadas a sustituir las actividades
de Rehabilitacion, Construccién o Mejoramiento, salvo el mantenimiento de mayor
envergadura o el de emergencia por el acaecimiento de circunstancias imprevisibles.

4. Lo anterior se fundamenta también en la interpretacién armodnica y criterios de razonabilidad
dado que, si el Concesionario estuviera obligado a ejecutar actividades ilimitadas, el Contrato
asi lo hubiera establecido y no habria realizado distinciones en las actividades de cada una
de las etapas contractuales.

5. El hecho de que el listado de actividades de Operacion y Mantenimiento del Apéndice
Técnico 2 no sean exhaustivas, no significa que en esta etapa contractual se deban ejecutar
actividades catalogadas como intervenciones propias de la Etapa Preoperativa.

6. La ANI tenia la obligacién de entregar al Concesionario un tramo que contara con las
caracteristicas técnicas de un Tramo de Control y, en consecuencia, la Entidad no puede
desprenderse de las condiciones técnicas en las que entregd dicha infraestructura al
Concesionario.

7. Las Obras de Puntaje Adicional tienen alcance restringido, particular y especifico (dada su
naturaleza de adicionales) y ello implica que no se encuentran dentro de las actividades de
Operacion y Mantenimiento pues, de ser asi, no hubieran podido permitir el otorgamiento
de puntaje adicional.

8. La Rehabilitacion contratada como obras de puntaje adicional corresponde con dos de las
actividades del listado del Apéndice Técnico 1 al describir el concepto de rehabilitaciéon, y por
tanto las Obras de Puntaje Adicional no comportan la obligacion de realizar rehabilitacion
integral.
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Al no ser objeto de remuneracion al Concesionario, las Obras de Puntaje Adicional deben
guardar proporcionalidad razonable con el alcance del Proyecto, motivo por el cual, no tienen
alcance ilimitado.

Las obras hidraulicas no estan comprendidas dentro de la rehabilitacién contratada.

El caracter restringido del alcance de las Obras de Puntaje Adicional deviene también de la
naturaleza complementaria que las mismas tenian a las obras ejecutadas por el Instituto
Nacional de Vias de manera previa a la celebracion del proceso de seleccion.

La responsabilidad de la exactitud e idoneidad de la estructuracién publica no se traslada al
contratista a pesar de su conocimiento de la misma.

Declara la ineficacia de la Tabla 5 del Apéndice Técnico 4 (Indicadores para Tramo de Control)
por la vulneracién del articulo 24 de la ley 80 de 1993, en la medida en que Devimar no
asumio riesgos ilimitados en el Contrato de Concesion. Esto para todo el Subsector 2 de la
Unidad Funcional 2.

La ANI debe decidir si asume directamente la ejecucion de las actividades que exceden el
alcance contractual, si las contrata con un tercero o si las adiciona al Contrato de Concesion
vigente, esto Ultimo previo acuerdo con el Concesionario.

Las actividades que excedan el alcance contractual no pueden ser exigidas ni por la ANI ni
por la Interventoriay, en todo caso, la ejecucidn de estas debe ser objeto de reconocimiento
econoémico al Concesionario.

En el Subsector 2 de la Unidad Funcional 2, desde Santa Fe de Antioquia hasta Cativo, aplica
el Apéndice Técnico 2.

Cabe sefialar que el 3 de febrero de 2023, tanto la ANI como el Concesionario presentaron el
correspondiente escrito de aclaraciones respecto del Laudo Arbitral, ambas relacionadas
particularmente con los Indicadores de las Obras de Puntaje Adicional. La ANI solicité aclaracion sobre
las razones que utilizd el Tribunal para declarar ineficaz la Tabla 5 del Apéndice Técnico 4, y por su
lado, el Concesionario solicitd aclaracién sobre si en dicho sector, y en tanto la Tabla 5 habia sido
declarada ineficaz, no se aplican Indicadores o si se aplican aquellos dispuestos en el Apéndice
Técnico 2 al seguir la misma suerte de todo el Subsector 2 de la Unidad Funcional 2.
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Asi entonces, el 13 de febrero de 2023, el ICDR respondid las aclaraciones solicitadas concediendo
las que fueron solicitadas por la Concesionaria y negando las requeridas por la ANI, razén por la cual
quedd sustentado que el Apéndice Técnico 2 aplica para todo el Subsector de la Unidad Funcional 2.

Finalmente, se advierte que la ANI contaba con la oportunidad de presentar un Recurso
Extraordinario de Nulidad hasta el 14 de febrero de 2023 que finalmente no fue presentado, con lo
cual, las decisiones contenidas en el Laudo Arbitral se encuentran en firme.

4.3.1.2. Obligaciones pendientes de cumplimiento por parte del Instituto Nacional de Vias /
Levantamiento de Veda Nacional de Epifitas No Vasculares.

El 3 de noviembre de 2023, el Concesionario radicé ante el ICDR una NOTIFICACION DE ARBITRAJE
en contra de la ANI que busca determinar el alcance del contenido obligacional pactado en el
Contrato de Concesién en lo que se refiere a (i) la ejecucién de actividades de estabilizacién de
Zodmes y Taludes que en la actualidad se encuentran ambientalmente licenciados al Instituto
Nacional de Vias en virtud de la Resolucién No. 0762 de 1997 v; (ii) la afectacidon de la Subcuenta de
Compensaciones Ambientales para dar cumplimiento a Planes de Compensacién relacionados con
el Levantamiento de Veda Nacional de Epifitas No Vasculares.

La Notificacién del Arbitraje tiene fundamento, en términos generales, en los siguientes hechos:

Levantamiento de Veda Nacional de Epifitas No
Vasculares

Obligaciones pendientes de cumplimiento por

parte del Instituto Nacional de Vias
1. A través del Convenio Interadministrativo | 1. Los costos e inversiones incurridos por el

No. 0583 de 1996 varias entidades publicas,
entre ellas el INVIAS y la Gobernacion de
Antioquia, aunaron esfuerzos con el fin de
cofinanciar “la construccion del proyecto de
comunicacion vial entre los Valles de Aburrd
y el Rio Cauca”.

Para la ejecucion de dicho proyecto,
mediante la Resolucion No. 0762 de 1997,
el Ministerio de Medio Ambiente otorgd
Licencia Ambiental al INVIAS. Dicho
instrumento Ambiental continua vigente en

Concesionario en aras de dar cumplimiento
a las obligaciones impuestas mediante la
Resolucion 1224 de 2017 en lo que respecta
a la ejecucion de los Planes de
Compensacion de la especies de epifitas no
vasculares han sido sufragados con cargo a
la  Subcuenta de  Compensaciones
Ambientales, situacién que ha generado
controversia entre las partes y que conllevd,
incluso, a que la ANI iniciara un
Procedimiento Administrativo
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la actualidad, con lo cual los compromisos
ambientales alli plasmados contindan
vigentes y en cabeza del INVIAS.

El 3 de agosto de 2015, se suscribid Otrosi
No. 34 al Convenio No. 0583 de 1996, en el
gue las Partes autorizaron la intervencion
de la via por parte de la ANI para la
ejecucioén del Proyecto Autopista al Mar 1y
se determind que los compromisos
derivados del Convenio no serian
trasladados en ningdn momento a la ANI ni
a su Concesionario.

Las intervenciones constructivas producto
del Convenio Interadministrativo fueron
culminadas aproximadamente en el afio
2005, quedando pendiente la atencién de
las obligaciones ambientales las cuales no
han sido satisfechas en su totalidad.

En el marco de la Etapa Precontractual del
Proyecto Autopista al Mar 1 se formularon
preguntas (Matriz de respuestas a
observaciones extemporaneas al Pliego
Definitivo de Condiciones — Anexo No. 14)
por parte de algunos Oferentes sobre el
tema de los “pasivos ambientales”
(obligaciones pendientes de cumplimiento)
de la Licencia Ambiental a cargo del INVIAS.
Frente a las inquietudes de los
proponentes, y bajo la idea inicial de
realizar una cesion de la mencionada
Licencia Ambiental del INVIAS a la ANl y de
ésta al Concesionario, la ANI sefialé que, al

Sancionatorio Contractual en contra del
Concesionario el 28 de abril de 2022.

Sobre el particular, la ANI ha considerado

gue las actividades ejecutadas en
cumplimiento de esta  autorizacion
otorgada, especificamente en lo

relacionado con el Levantamiento de Veda
Nacional de epifitas no vasculares, no
corresponde  a una  Compensacion
Ambiental en los términos del Contrato de
Concesion.

Teniendo en cuenta esta controversia,
Devimar presenté un derecho de peticién a
CORANTIOQUIA, habida cuenta que es la
Autoridad Ambiental encargada de realizar
seguimiento y aprobar las acciones de
compensacion asociadas al Levantamiento
de Veda Nacional de epifitas no vasculares
ordenadas a partir de la Resoluciéon 1244
del 20 de junio de 2017. Corantioquia
respondié el derecho de peticion, indicando
que las rehabilitaciones  ecoldgicas
tendientes a resarcir los impactos negativos
sobre  epifitas no  vasculares = si
corresponden a medidas de compensacion.

lgualmente, la ANLA profirié la Circular
Interna No. 16 del 31 de diciembre de 2019
en donde establecié que la medida de
manejo en lo que respecta a la especies de
epifitas no vasculares, corresponde a la de
una compensacion.

Conforme a las definiciones y obligaciones
establecidas en el Contrato de Concesién,
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recibir la Licencia Ambiental, el cedente
responderia por las obligaciones
ambientales y los pasivos pendientes y que
por tanto, los mismos no se trasladarian al
cesionario.

La Licencia Ambiental a cargo del INVIAS no
fue cedida al Concesionario por lo que este
ultimo tramitd individualmente las Licencias
Ambientales que fueron necesarias para la
ejecucién del Proyecto Autopista al Mar 1.

No obstante, dentro del tramite adelantado
por el Concesionario para la obtencién de la
Licencia Ambiental necesaria para el
Proyecto denominado como “Construccion
de la Sequnda Calzada Tunel — San Jeronimo
UF 1y 3” se evidencid una Superposicion
con La licencia Ambiental otorgada al
INVIAS respecto de la cual continla siendo
el titular.

Por lo tanto, el 27 de marzo de 2017, el
Concesionario y el INVIAS suscribieron un
Acuerdo de Superposicion en lo relacionado
Unicamente con Zodmes, en el que se
acordd que los compromisos derivados del
Convenio Interadministrativo  seguirian
estando en cabeza del INVIAS y no serian
trasladados al Concesionario.

El Concesionario, mediante las
Resoluciones No. 606 del 25 de mayo de
2017 y 0639 del 2 de junio de 2017 — vy sus
respectivas modificaciones — obtuvo las

resulta evidente que una Compensacion
Ambiental es: (1) un requerimiento
realizado por la Autoridad Ambiental; (2)
mediante un acto administrativo dirigido
directamente al Proyecto; (3)
correspondiente a (i) la pérdida de
biodiversidad segun lo determinado en la
Resolucion 1517 de 2015, (ii) el uso vy
aprovechamiento de los recursos naturales,
siempre que se trate de las compensaciones
derivadas del uso y aprovechamiento de
recursos naturales conforme lo dispuesto
en el Decreto 2811 de 1974 y/o (iii) el Plan
de Reasentamientos de conformidad con el
Apéndice Técnico 8 del Contrato de
Concesion.

En esta medida, en opinién de la
Concesionaria, no le asiste razén a la ANI
respecto a que el manejo y tratamiento
dado por Devimar a las epifitas no
vasculares en cumplimiento de sus
obligaciones ambientales no corresponde a
una Compensacién Ambiental. Por el
contrario, de conformidad con el Contrato
de Concesiéon No. 014 de 2015, la
Resolucion 1244 del 20 de junio de 2017 y
los conceptos emitidos por las Autoridades
Ambientales, es evidente que la misma si
corresponde a una  Compensacion
Ambiental y, por ende, los costos y gastos
de esas actividades deben ser con cargo a la
Subcuenta de Compensaciones
Ambientales.
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Licencias Ambientales requeridas para la
ejecucién de las actividades previstas en las
Unidades Funcionales 1 y 3 y en la 2,
respectivamente.

Durante la ejecucion del Proyecto Autopista
al Mar 1, el Concesionario ha evidenciado
situaciones de inestabilidad respecto de
varios Taludes y Zodmes que se encuentran
ubicados en las Unidades Funcionales 1, 3 y
2, especificamente en sectores del corredor
vial que no han sido intervenidos en ningun
momento por el Concesionario y que a su
vez — salvo un Zodme que hace parte del
Acuerdo de Superposicién suscrito con el
INVIAS - no se encuentran contenidos en las
Licencia Ambientales que fueron otorgadas
al Concesionario.

Las condiciones de inestabilidad
evidenciadas por el Concesionario en los
Taludes y Zodmes que son objeto de la
controversia, son antecedentes al inicio del
Proyecto Autopista al Mar 1, afectan la
infraestructura del Proyecto, atentan
contra la seguridad de los usuarios de la via
y devienen de la inatencién de las
obligaciones contenidas en la Licencia
Ambiental del INVIAS.

Las condiciones de inestabilidad
evidenciadas en los Taludes y Zodmes han
sido reportadas por el Concesionario, entre
otras, ala AN, la Interventoria del Proyecto,
el INVIAS y la Gobernacién de Antioquia, a
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fin de que se proceda con la ejecucién de las
actividades de estabilizacion que se
requieren dentro del marco de su
competencia pues dichas labores exceden
el alcance del Contrato de Concesién a
cargo del Concesionario.

Ahora bien, es preciso advertir que el Procedimiento Administrativo Sancionatorio Contractual
iniciado por la ANI en contra de la Concesionaria relacionado con el Levantamiento de Veda de
Epifitas Vasculares se desarrolld en el curso del afio 2022 y principios de 2023. Dentro del marco de
tal Procedimiento, el 6 de diciembre de 2023 la ANI cité al Concesionario a audiencia para el 12 de
diciembre de 2023 para dar continuidad al Procedimiento Administrativo Sancionatorio, lo cual
conllevd a que el Concesionario radicara una Solicitud de Medidas de Urgencia ante el ICDR a efectos
de preservar el objeto del litigio sometido a conocimiento de Tribunal de Arbitramento y evitar la
causacioén de perjuicios al Concesionario derivados de la imposicién de sanciones administrativas.

De tal suerte, actualmente el ICDR se encuentra dando tramite al Caso Principal cuya Notificacion de
Arbitraje fue radicado el 3 de noviembre de 2023y a la Solicitud de Medidas de Urgencia cuyo origen
tiene fundamento en el Caso Principal y cuya resoluciéon busca contener los efectos del Procedimiento
Administrativo Sancionatorio Contractual. A continuacion, se detallan los principales hechos que han
acontecido en el transcurso de ambos tramites (v.gr. Caso Principal y Medidas de Urgencia), en su
orden cronoldgico, asi:

CASO PRINCIPAL SOLICITUD DE MEDIDAS DE URGENCIA
Actuacion Fecha Actuacion
03.11.2023 La Sociedad presentd ante el ICDR la 06.12.2023 y La Sociedad presentd ante el ICDR las
Notificacion de Arbitraje 12.12.2023 Solicitudes de Medida de Urgencia
Se realizé una Conferencia

Administrativa mediante la cual:

1. EI ICDR designé al equipo
administrativo compuesto por un

21.12.2023 Vicepresidente y una Directora que, El ICDR notificé la iniciacion del
a saber, son Luis Martinez y Ana 14.12.2023 Tribunal de Emergencia y designd a la
Lombardia. arbitra Isabel Fernandez de la Cuesta

para su tramite.
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2. El reglamento del ICDR sera el
aplicable durante el proceso
arbitral.

3. La sede del arbitraje serd Bogot3,
Colombia.

4. El Tribunal estard compuesto por
tres (3) miembros que seran
elegidos entre las partes a mas
tardar el 11 de enero de 2024 de la
lista de drbitros internacionales del
ICDR. En caso de no logarse un
acuerdo entre las Partes, el ICDR
proporcionara una lista de quince
(15) miembros para proceder con el
nombramiento.

5. La ANl debe contestar la
Notificacion de Arbitraje a mas
tardar el 30 de enero de 2024.

19.12.2023 Se sostuvo una llamada de
emergencia entre las partes en la que
se acordo que:

1. No se realizaria audiencia oral
para resolver la Solicitud de
Medida de Emergencia.

2. La fecha maxima para que la ANI
allegue su contestacién a la
Solicitud de Medida de
Emergencia es el 2 de enero de
2024,

3. Lla orden serd dictada por la
arbitro designada antes del 10 de
enero de 2023.

4.3.1.3. Cobro de las obras ejecutadas en el Subsector 2 de la Unidad Funcional 2 — Obras de Puntaje
Adicional.
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El 12 de diciembre de 2023, el Concesionario radicé ante el ICDR una NOTIFICACION DE ARBITRAJE
en contra de la ANl y que tiene como objetivo principal buscar el reconocimiento integral del valor
de las actividades y obras adicionales que fueron ejecutadas por el Concesionario en el Subsector 2
de la Unidad Funcional 2 (Santa Fe de Antioquia — Cafiasgordas), de conformidad con las decisiones
que fueron adoptadas en el Laudo Arbitral emitido el 30 de enero de 2023 vy relacionado en el
presente Informe de Gestion en el item 4.3.1.1.

En este sentido, las actividades cuyo pago es reclamado en sede arbitral corresponden a:

1.

Las actividades necesarias para llevar el Subsector 2 de la Unidad Funcional 2 a condiciones
de operatividad en la etapa inicial de ejecucion del Contrato.

Las actividades adicionales a las contenidas en el Anexo 19 del Pliego de Condiciones
ejecutadas.

Las reparaciones ejecutadas por el Concesionario en el sector de los 25 kildbmetros, que
exceden el alcance contratado o actividades de mantenimiento recurrentes, en exceso a los
periodos establecidos en el Contrato.

Actividades ejecutadas para permitir el cumplimiento en el Subsector 2 de la Unidad Funcional
2 de los indicadores de la Etapa Operativa (Tabla 5 del Apéndice Técnico 4) que superan las
actividades contenidas en el alcance contractual del Apéndice Técnico 2.

En general, cualquier otra intervencién o actividad que no participe del concepto de
actividades de Operacién y Mantenimiento, segln su definicién en el Contrato de Concesion
No. 014 de 2015y en el Laudo Arbitral del 30 de enero de 2023, segun se acredite en el curso
del proceso.

El costo de oportunidad de los recursos invertidos para la consecucion de las actividades e
intervenciones descritas en precedencia.

A la fecha, el ICDR no ha iniciado formalmente este proceso arbitral.

4.3.2 Eventos Eximentes de Responsabilidad

Durante el afio 2023 la Concesionaria presentd ante la ANI — liderado por el Departamento Juridico
de la Sociedad —, enmarcandose en las disposiciones contenidas en el Contrato de Concesién para
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dichos propdsitos, un total de treinta y dos (32) EER, los cuales se exponen, en términos generales,
de la siguiente manera:

4.3.2.1. Eventos Eximentes de Responsabilidad que impiden el cumplimiento de las obligaciones
contractuales asociadas a la Gestion Predial del Proyecto en la Unidad Funcional 1

Con fundamento en lo dispuesto en las Secciones 1.62, 1.71 y 14.2 de la Parte General del Contrato
de Concesién, el Concesionario notificd a la ANl y a la Interventoria del Proyecto entre el 15y el 26
de diciembre de 2023 la ocurrencia de treinta y dos (32) EER y de Fuerza Mayor cuya configuracién
deviene de los retrasos generados por terceros ajenos a la Concesionaria que participan en la Gestion
Predial del Proyecto Autopista al Mar 1 y que han impedido que, a pesar de la debida diligencia
desplegada por el Concesionario, no se puedan adjudicar los predios que a continuacién se relacionan
a favor de la ANI, razén por la cual se configura un EER habida cuenta que las circunstancias que
impiden el desarrollo normal de Gestién Predial a cargo del Concesionario, asi como sus causas, son
externas, sobrevinientes, imprevisibles e irresistibles a Devimar.

Relacién de Predios respecto de los cuales se presentaron los Eventos Eximentes de
Responsabilidad ante la ANI

MAR1_UF1_003A MAR1_UF1 64 MAR1_UF1 65
MAR1_UF1 68 MAR1_UF1 69 MAR1_UF1 97
MARL_UF1 117 MARL_UF1_121A MAR1_UF1 139

MARL_UF1 142

MARL_UF1 151

MAR1_UF1_156

MARL_UF1 232

MARL_UF1 251

MAR1_UF1_254

MAR1_UF1_255

MAR1_UF1_256

MARL_UF1_257

MAR1_UF1_258

MAR1_UF1_259

MARL_UF1 261

MAR1_UF1 262

MAR1_UF1_263

MAR1_UF1_264

MAR1_UF1_265

MAR1_UF1_266

MARL_UF1 267

MAR1_UF1_268

MAR1_UF1_269

MARL_UF1_270

MARL_UF1 271

MARL_UF1 274

Asi entonces, el Concesionario solicité ante la ANI la aceptacién de los EER por Fuerza Mayor y
relacionados con la Gestién Predial de los predios detallados en la Tabla precedente, por cuanto las
circunstancias acontecidas respecto de los mismos escapan al control razonable del Concesionario,
pues si bien ha desplegado todas las acciones que son necesarias para finalizar adecuadamente y de
conformidad con los tiempos establecidos para dichos propdsitos por el Otrosi No. 8 del Contrato de
Concesion con la Gestion Predial del Proyecto y poder lograr la adquisicién de los mencionados
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predios a nombre de la ANI, lo cierto es que se estd ante una Fuerza Mayor; es decir, ante una
circunstancia externa, imprevisible e irresistible en los términos del articulo 64 del Cédigo Civil,
ademads de la configuracién de los elementos exigidos al respecto por las Secciones referidas de la
Parte General del Contrato de Concesidn para entender la procedencia de los EER.

A la fecha de presentacion del presente Informe de Gestidn, la Concesionaria no ha recibido ningin
tipo de pronunciamiento por parte de la ANI o de la Interventoria sobre el reconocimiento de los EER,
a pesar de configurarse todos los requisitos exigidos y dispuestos en el Contrato de Concesidn para
proceder con tal reconocimiento.

4.3.3 Acciones Populares

Enigual sentido, es preciso resaltar que la Concesionaria es actualmente Parte de tres (3) ACCIONES
POPULARES en las que actia como Demandada y/o Vinculada, las cuales se relacionan a
continuacion:

4.3.3.1. Accién Popular — Via Santa Fe de Antioquia:

El 16 de junio de 2016, el Consejo de Estado vinculd a la Concesionaria y a la ANl — como actuales
entidades administradoras de la via que conduce del municipio de Medellin al municipio de Santa Fe
de Antioquia - a un proceso de Accién Popular iniciado por la sefiora Patricia Elena Brand Garcés el
18 de mayo de 2012 en contra del Ministerio de Transporte y el Instituto Nacional de Vias (“INVIAS”)
para reclamar, entre otros, la proteccion de los derechos colectivos al goce del espacio publico en
donde se le exhorta a la Concesionaria a adelantar actividades de coordinacién con la ANI (que es la
Entidad condenada) para la adecuacion, intervencién y sefializacién de la Variante Medellin-Santa Fe
de Antioquia-Uraba Antioquefio.

Al respecto, y como se informd en los Informes de Gestion pasados, de la revision del expediente se
concluyd que ninguno de los actos procesales que surgieron en el tramite de la Accién Popular fueron
efectivamente notificados a la Sociedad; ademas, el Juez de instancia en ningin momento ordend
integrar en la Litis ni a la ANI ni a la Sociedad, de ahi que el primer acercamiento que se haya tenido
sobre la Accién fuera Unicamente hasta la notificacidon de la Sentencia de segunda instancia proferida
por el Consejo de Estado.

Por otro lado, del analisis de la vinculacion que se hace a la ANI en el fallo en comento se encuentra
una posible causal de nulidad por violacion al debido proceso, ya que no se encontré evidencia de su
vinculacién dentro del tramite en el que resulté condenada, de alli que no haya tenido oportunidad
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de ejercer su legitimo derecho a la defensa y exponer sus alegatos en lo que hace relacién a la entidad
verdaderamente responsable de asumir los efectos de la Sentencia -ora la ANl ora el INVIAS-. Empero,
y en tanto fue la ANI quien resulté condenada en la Accién Popular, es de su exclusiva competencia
encauzar los mecanismos judiciales tendientes a hacer valer su derecho fundamental al debido
proceso.

Dicho todo lo anterior, se determind que la posicion que debe asumir la Sociedad en relacién con el
fallo es la de facilitarle a la ANI el cumplimiento de este, teniendo como limite las condiciones de la
relacion contractual que existe entre las partes, esto es, el Contrato de Concesion No. 014 de 2015.
Por lo tanto, con el fin de atender el lamado que hace el Consejo de Estado a la Sociedad, se enviaron
diferentes comunicaciones a la ANI manifestando la disposicidon para que se llevasen a cabo las
actividades de coordinacion que ésta estime necesarias, siempre y cuando no implique una mayor
asuncién de responsabilidades que las propias establecidas en el Contrato de Concesién.

No obstante, y a pesar de la posicion tomada por Devimar respecto de la Sentencia en comento, el
30 de agosto de 2019 esta Sociedad fue notificada de un Incidente de Desacato promovido por la
Parte Actora de la Accidn Popular por el presunto desconocimiento de las 6rdenes formuladas por el
Consejo de Estado en providencia emitida el 16 de junio de 2016. En consecuencia y en virtud del
Incidente presentado, el Tribunal requirid la presentacion de un informe que evidenciara el
cumplimiento de las disposiciones sefialadas en la sentencia previamente referida. Asi entonces, la
Sociedad presentd el 11 de septiembre de 2019, y dentro del término de ley otorgado, el escrito de
contestacién a los requerimientos presentados en el Incidente de Desacato en los términos
informados en los anteriores Informes de Gestidn, y en el que principalmente se solicité al Tribunal
rechazar y/o desestimar la imposicion de sanciones por desacato de la Accién Popular promovida vy,
a la fecha, el Consejo de Estado aln no ha emitido pronunciamiento formal sobre dicho asunto.

Aunado a lo anterior, la Sociedad fue notificada de (i) una Accion de Tutela el 3 de noviembre de 2021
e iniciada por la Accionante en el marco del proceso de Accidn Populary; (ii) un Incidente de Desacato
igualmente promovido por la Accionante y notificado a la Sociedad el 11 de noviembre de 2021.

Pese a ello, se advierte que, si bien tanto la Accién de Tutela como el Incidente de Desacato busca el
cumplimiento de la Sentencia emitida por el Consejo de Estado el 16 de junio de 2016, lo cierto es
que esta Sociedad, atendiendo cabalmente los términos judiciales determinados en el Incidente de
Desacato y en la Accién de Tutela, brindd respuesta oportuna y expuso como linea de defensa
principal que, (i) no es la llamada a adelantar las adecuaciones requeridas en razén a que no es la
Entidad sobre quien recae directamente las érdenes alli determinadas; (ii) las intervenciones
demandadas exceden las obligacionesy el alcance a cargo de esta Sociedad y dispuesto en el Contrato
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de Concesidon No. 014 de 2015 vy; (iii) la Concesionaria no puede ser vinculada a un proceso que inicié
antes de su nacimiento a la vida juridica y respecto del cual no ejercid sus prerrogativas al debido
proceso y a la contradiccion.

No obstante, cabe sefialar que a pesar de la debida diligencia desempefiada por esta Sociedad frente
a este Asunto, no se ha proferido ningun tipo de decision (de la cual tenga conocimiento Desarrollo
Vial al Mar S.A.S.), tanto de los Incidentes de Desacato referenciados, como de la Accion de Tutelay,
por consiguiente, dichos procesos aun se encuentran abiertos y en curso.

Sin perjuicio de lo anterior, se resalta que el 28 de junio de 2022, la ANI sostuvo una reunién con
personal designado por la Alcaldia de Santa Fe de Antioquia a la que también asistio el Concesionario
y en donde, tanto la ANI como la Alcaldia de Santa Fe de Antioquia, acordaron iniciar con los estudios
y/o verificaciones técnicas necesarias y tendientes al cumplimiento del Fallo del Consejo de Estado.

Asi entonces, y atendiendo los acuerdos alcanzados durante la reunién realizada en junio de 2022, el
Concesionario remitid un comunicado el 11 de enero de 2023 a la ANI, mediante el cual solicitd
informacién sobre los avances que se hayan efectuado para dar cumplimiento a los mencionados
acuerdos, frente a lo cual, la ANI remitié a su vez un comunicado a la Alcaldia de Santa Fe de Antioquia
el 13 de enero de 2023, a partir del cual solicité a la Administracién Municipal programar una mesa
de trabajo para poder avanzar en las actividades tendientes al cumplimiento del Fallo.

Pese a ello, a la fecha, el Concesionario desconoce si la Administracion Municipal de Santa Fe de
Antioquia organizé tal mesa de trabajo, asi como tampoco ha sido notificado de la realizacién de
ninguna reunioén adicional que se haya realizado entre la ANI y la Alcaldia de Santa Fe de Antioquia
para atender las decisiones del Consejo de Estado.

4.3.3.2. Accién Popular — Acceso Vereda Loma Hermosa:

Como fue informado en el Informe de Gestién del afio 2022, el Concesionario fue notificado el 23 de
agosto de 2022 del traslado de la admision de la Accidn Popular instaurada por la Junta de Accién
Comunal de la Vereda Loma Hermosa en contra de la Concesionaria y la Agencia Nacional de
Infraestructura y que busca la adecuacidon de un acceso vehicular y peatonal a la Vereda Loma
Hermosa, en tanto, a juicio de los Accionantes, el acceso actualmente construido transgrede
presuntamente los Derechos Colectivos a la seguridad publica, a la seguridad vial, al goce de un
ambiente sano vy al goce del espacio publico, entre otros.
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Asi entonces, es preciso sefialar que el Concesionario presentd el 24 de octubre de 2022 la
Contestacién a la Demanda y un Llamamiento en Garantia en contra de Nacional de Seguros S.A. En
el escrito de Contestacion, se argumentd cabalmente y con las pruebas suficientes para ello que no
existe amenaza ni vulneracion a los Derechos Colectivos indicados por los Accionantes, entre otras
cosas, porque, (i) la via de acceso a la Vereda Loma Hermosa, es una via terciaria cuyo mantenimiento
no corresponde a la Concesionaria sino al municipio de San Jerénimo, la cual no ha sufrido ninguna
variacién ni modificacién en el tiempo con ocasién de las obras ejecutadas por la Concesionaria por
el Proyecto Autopista al Mar 1 vy; (ii) en este caso se esta ante la presencia de un Hecho Superado,
por cuanto la Concesionaria, en el marco de la Gestion Social del Proyecto y en atencién a las
solicitudes presentadas por la Comunidad, estaba adelantando las adecuaciones a la via de acceso a
la Vereda Loma Hermosa de conformidad con los requerimientos técnicos exigidos para ello y el
alcance del Contrato de Concesién.

No obstante, es preciso sefialar que, si bien las actividades realizadas por el Concesionario para
adecuar el acceso de la Vereda Loma Hermosa ya fueron finalizadas y cumplen con las
especificaciones técnicas requeridas, lo cierto es que el proceso judicial durante el transcurso del afio
2023 no tuvo avances pues el Despacho aun no ha programado fecha para la celebracién de la
Audiencia de Pacto de Cumplimiento.

4.3.3.3. Accién Popular — Acceso Vereda Mestizal:

El 19 de septiembre de 2022, la Concesionaria fue notificada por parte del Tribunal Administrativo
de Antioquia de la Admisidn de la Accion Popular instaurada por la sefiora Josefa Matilde Villa Rojas
en calidad de Personera del municipio de San Jerénimo y del traslado de las Medidas Cautelares
presentadas por la Accionante en el escrito de Demanda.

La Accién Popular busca el restablecimiento del acceso a la Vereda Loma Hermosa ubicada en el
municipio de San Jerédnimo, el cual se vio afectado por la inestabilidad de un talud intervenido para
el desarrollo del Proyecto Autopista al Mar 1y, en esa medida, a juicio de la Parte Actora, el estado
del acceso vulnera presuntamente los Derechos Colectivos de la comunidad a la seguridad vy la
salubridad publica, a la prevencidn de desastres previsibles técnicamente, entre otros.

Como se informd en el Informe de Gestion del afio 2022, se han ejercido varias acciones para ejercer
la defensa de la Concesionaria entre las que se encuentran la Contestacién de la Demanda y un
Llamamiento en Garantia que fue presentado en contra de Nacional de Seguros el 21 de octubre de
2022. En el escrito de Contestacién se argumenté cabalmente y con las pruebas suficientes para ello
que (i) el desprendimiento del talud que afectd el acceso a la Vereda Mestizal no devino por acciones
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u omisiones que hayan sido efectuadas por la Concesionaria o su Consorcio Constructor, sino por las
fuertes y reiteradas precipitaciones que se han presentado en el sector por el Fenémeno de la Nifia
y a la obstruccion y alteracién del drenaje intermitente o vaguada de la Vereda que no ha permitido
el vaciado apropiado de las aguas lluvias; (ii) Desarrollo Vial al Mar S.A.S ha buscado siempre el
cumplimiento de las obligaciones dispuestas en el Contrato de Concesion buscando garantizar los
intereses y Derechos Colectivos de la comunidad de la Vereda Mestizal y; (iii) la Concesionaria ha
actuado con la mayor diligencia posible, por cuanto ha trasladado a todas las familias afectadas, ha
proporcionado apoyo y transporte continuo a toda la Comunidad y ya se encuentra adelantado todos
los estudios y disefios necesarios para iniciar las intervenciones requeridas para la intervencion del
talud y la adecuacién del acceso a la Vereda.

Los principales hechos que han acontecido en el transcurso del proceso de esta Accion Popular
pueden ser resumidos de la siguiente manera, en su orden cronoldgico, asi:

FECHA ACTUACION PROCESAL
Se llevd a cabo la Audiencia de Pacto de Cumplimiento, la cual se
Mayo 5 de 2023 declaré fallida. En esta Audiencia fueron decretadas Medidas

Cautelares en contra del Concesionario, las cuales fueron
apeladas por esta y la ANI.
En este periodo se desarrollé la practica de pruebas del proceso.
Durante esta etapa se recibieron los testimonios de los
AN XoNe lspE el J NI habitantes de la Vereda Mestizal solicitados por la Personera del
de 2023 municipio de San Jerénimo y aquellos que fueron requeridos por
parte del Concesionario.
El Consejo de Estado resolvié el recurso de apelacion interpuesto
en la Audiencia de Pacto de Cumplimiento en donde se ordend
a la Concesionaria, entre otras cosas, realizar un censo a la
Julio 31 de 2023 poblacién de la Vereda Mestizal para determinar si existen mas
viviendas en riesgo y presentar mensualmente un informe en
donde se detalle el avance de las actividades que se han
ejecutado para restablecer las condiciones de la Vereda.
El Tribunal Administrativo de Antioquia realizd el traslado del
Agosto 28 de 2023 Auto del Consejo de Estado y ordend a las Partes su
cumplimiento.
El Concesionario presentd ante el Despacho el primer informe
Septiembre 29 de 2023 de avance de actividades, de conformidad con la orden
impartida por el Consejo de Estado.
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ACTUACION PROCESAL
El Concesionario presentd ante el Despacho el primer informe
de avance de actividades. En este informe el Concesionario dio
Octubre 10 de 2023 cuenta del censo realizado en la Vereda Mestizal en
cumplimiento de la orden dada por el Consejo de Estado. Dicho
censo fue efectuado por una empresa externa contratada por el
Concesionario, el cual dio como resultado que ninguna de las 15
viviendas que fueron analizadas presentaban riesgos en la
estructura.
Una vez cerrada la etapa probatoria y antes de cerrar traslado
para alegar de conclusion, el Despacho resolvié vincular al
proceso a Corantioquia y a la ANLA, otorgandoles el término de
ley para contestar la Demanda. Las razones de la vinculacién
Octubre 23 de 2023 obedecen a que asi lo habia ordenado el Consejo de Estado en
el Auto que resolvid el recurso de apelacion interpuesto en la
Audiencia de Pacto de Cumplimiento.

La ANLA y Corantioquia contestaron la Demanda. Ambas
Autoridades Ambientales manifestaron, en términos generales,
Noviembre 7 de 2023 que no tienen legitimidad en la causa y que han desplegado el
seguimiento ambiental que en atencidn a su competencia les
corresponde frente a la contingencia presentada en la Vereda
Mestizal.

El Concesionario presenté el tercer informe de avance de
actividades. Se resalta que en este informe, el Concesionario
Noviembre 29 de 2023 notificd al Despacho sobre la terminacion de las obras en la
Vereda Mestizal y la entrega de estas a la Comunidad.

Finalmente, frente a este caso se resalta que el Concesionario restablecid integralmente las
condiciones del acceso de la Vereda Mestizal y en observancia de las especificaciones técnicas
requeridas para dichos efectos por el Contrato de Concesion. Adicionalmente, ha atendido
oportunamente los requerimientos de la Comunidad y actualmente se encuentra finalizando la
Gestion Predial de aquellas viviendas y unidades sociales que debieron ser adquiridas para el
desarrollo de las obras constructivas que se adelantaron en la Vereda. A la fecha de presentacién de
este Informe, el Concesionario se encuentra a la espera de la continuacion del proceso por parte del
Despacho.
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De otro lado, a continuacion es preciso referirnos de forma particular a algunas de las labores
adelantadas por el Area Juridica de Desarrollo Vial al Mar S.A.S. frente a su actividad litigiosa, ast:

4.3.4  Conciliaciones

Durante el afio 2023, la Sociedad fue convocada a siete (7) AUDIENCIAS DE CONCILIACION de
naturaleza prejudicial relacionadas principalmente con diligencias que buscaban la obtencién de
pretensiones econdmicas relacionadas con (i) la supuesta responsabilidad civil extracontractual de la
Sociedad con ocasién de accidentes de transito que tuvieron lugar en la via concesionada vy; (ii)
controversias derivadas de los presuntos perjuicios provocados por la construccién del Proyecto
Autopista al Mar 1 y/o por el desarrollo de la Gestidon Predial inherente al mismo.

Es pertinente dejar de presente que la Sociedad tuvo representacioén juridica en todas y cada una de
las Audiencias de Conciliacién a las que fue convocada. Asimismo, cabe sefialar que en todas las
diligencias se brindé una defensa juridica y técnica efectiva y se logré demostrar con el suficiente
material probatorio la ausencia de responsabilidad en todas las Audiencias a las cuales fue convocada,
razon por la cual no se presenté para ninguno de los casos una propuesta conciliatoria.

A continuacion, se presentan Graficos que ilustran los resultados obtenidos en la atencién de las
Conciliacién por parte de la Sociedad:

Temas sobre los que versaron las Conciliaciones que han derivado en
Audiencias de Conciliaciéon demandas en contra del Concesionario

M Construccion del Proyecto
M Gestion Predial del Proyecto

M Responsabilidad Civil Extracontractual

Demandas ™ Total
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El resultado del Gréfico No. 2 significa que al haberse brindado una defensa juridica adecuada por el
Departamento Legal de la Sociedad en todos los procesos de Conciliacion se lograron desestimar las
pretensiones y hechos aducidos por las Partes Convocantes, lograndose de esa manera probar la
ausencia de responsabilidad en las diligencias a las que asistié la Sociedad; razén por la cual, del
universo completo de dichas Audiencias, solo el 20% de ellas puede o ha terminado en una posible
Demanda contenciosa en contra de la Concesionaria.

4.3.4. Acciones de Tutela

De otro lado, durante el afio 2023 la Sociedad fue notificada de doce (12) ACCIONES DE TUTELA en
las cuales fungié como Parte Accionada o Parte Vinculada y respecto de las cuales el Departamento
Juridico de la Concesionaria formuld, dentro del término establecido para ello, las respectivas
contestaciones, impugnaciones, recursos y demas actuaciones que fueron necesarias para atender
idéneamente las mismas.

Las Acciones de Tutela varian en su materia, por lo que se relacionan a continuacion los elementos
esenciales de cada una de ellas:

CALIDAD DE LA
CONCESIONARIA DENTRO DE
LAS ACCIONES DE TUTELA

TEMAS SOBRE LOS QUE
VERSARON LAS ACCIONES DE
TUTELA

M Accionada M Vinculada

W Derechos de Peticién

W Asuntos que no competen a Devimar
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~
on
— —
SE DECLARO LA DEVIMAR FUE PENDIENTE DE FINALIZO POR
IMPROCEDENCIA DE LA DESVINCULADA DE LA DECISION DESISTIMIENTO DE LA
ACCION DE TUTELA ACCION DE TUTELA PARTE ACCIONANTE

POR FALTA DE
LEGITIMACION EN LA
CAUSA POR PASIVA

EXITO DE LA CONCESIONARIA EN LAS ACCIONES DE

TUTELA
-
I
CASOS GANADOS EN PRIMERA FALLOS IMPUGNADOS EN PRIMERA
INSTANCIA INSTANCIA POR LA PARTE

ACCIONANTE CUYA DECISION EN
SEGUNDA INSTANCIA RESULTO
FAVORABLE PARA DEVIMAR

De conformidad con lo expuesto en las anteriores Graficas, se tiene entonces que del total de las
Acciones de Tutela que fueron notificadas a Desarrollo Vial al Mar S.A.S. durante el 2023, en ocho (8)
fungio en calidad de Accionada, mientras que en cuatro (4) fungié como Parte Vinculada. Asimismo,
de las doce (12) Acciones de Tutela, solo una (1) estd pendiente de decisién y las once (11) restantes
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resultaron favorables para la Concesionaria ya sea en Primera — diez (10) casos — o en Segunda
Instancia — un (1) caso —; obteniendo, en consecuencia, un cien por ciento (100%) de efectividad en
la defensa juridica de la Sociedad.

4.3.6. Demandas

En igual sentido, es preciso indicar que durante el afio 2023, la Concesionaria también fue notificada
de (i) dos (2) DEMANDAS DE REPARACION DIRECTA relacionadas con accidentes de transito ocurridos
en la via concesionada y; (i) una (1) DEMANDA DE REPARACION DIRECTA Y CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES que busca la declaracidn de existencia de presuntos perjuicios ocasionados durante
la Gestion Predial del Proyecto Autopista al Mar 1, conforme se detalla a continuacién:

DEMANDAS NOTIFICADAS A DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S DURANTE EL ANO 2023

Ndmero de Proceso y Radicado del Proceso y Sede Judicial de Estado del Proceso
hechos que lo originaron Demandante(s) conocimiento

001-2023 05001333303320220040500 | Juzgado Treinta vy | El Concesionario fue

Tres Administrativo | notificado por el Juzgado
Reparacién Directa /| Interpuesta por Zuleima | Oral de Antioquia del Auto Admisorio de la
Jurisdiccion de lo | Cano Cano, Jorge Bedoya Demanda el 31 de enero de
Contencioso Ospina y Emanuel Bedoya 2023, y el 15 de marzo de
Administrativo Cano. 2023 presenté la

contestacién a la misma, asi
como un Llamamiento en
Garantia a Nacional de
Seguros S.A.

Indemnizacion por los
dafios extracontractuales
derivados de un accidente
de transito ocurrido por la
colision de un motociclista
contra un New Jersey que
se encontraba ubicado en
un sector de la via que aun
no se encontraba
habilitada para el transito
de vehiculos para el
momento de los hechos.
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DEMANDAS NOTIFICADAS A DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S DURANTE EL ANO 2023

Contencioso
Administrativo

Indemnizacion por los
dafios contractuales vy
extracontractuales

derivados presuntamente

de la Gestion Predial
desarrollada respecto de
la vivienda del

Demandante. La Demanda

002-2023 05001333302720230003300 | Juzgado Veintisiete El  Juzgado notificd la
Administrativo Oral | admision de la Demanda el

Reparaciéon  Directa /| Interpuesta por Luz Marina | de Medellin 9 de mayo de 2023 y esta

Jurisdiccién de lo | Correa Giraldo, Alejandra fue contestada por parte

Contencioso Garcla Correa y Maria del Concesionario el 23 de

Administrativo Alejandra  Giraldo Garcia junio de 2023. Con la

actuando en representacion contestacion de la

Indemnizacién por los dg Miguel Angel Garcia Demanda  también  se

dafios extracontractuales Giraldo. presentd un Llamamiento

derivados de un accidente en Garantia a Nacional de

de transito  ocurrido Seguros.

presuntamente por la

colision de motociclista

contra un darbol que se

encontraba en la via.

003-2023 05001333300520230010000 | Juzgado Quinto | El 25 de agosto de 2023, la
Administrativo Oral | Concesionaria fue

Reparaciéon Directa — | Interpuesta por Luis | de Medellin notificada de la Admision

Controversias Fernando Vasquez Estrada de la Demanda. la

Contractuales / Contestaciéon a la Demanda

(s hasi i % fue presentada el 6 de

octubre de 2023 y estuvo
acompafia de un
Llamamiento en Garantia a
Nacional de Seguros.

A e

//!i}fli/rnm; =
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DEMANDAS NOTIFICADAS A DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S DURANTE EL ANO 2023
también contiene
pretensiones declarativas.

Aunado a los Procesos Judiciales relacionados en precedencia y notificados a la Sociedad en el
transcurso del afio 2023, es importante sefialar que la Concesionaria también continud atendiendo
los Procesos Judiciales que ya se encontraban en tramite y respecto de los cuales Desarrollo Vial al
Mar S.AS. actla en calidad de Demandada y/o Vinculada. Estos Procesos se relacionan a
continuacion:

DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023

Nimero de Proceso y Radicado del Proceso y Sede Judicial de
hechos que lo Demandante(s) conocimiento Estado del Proceso
originaron

002-2018 05001333300520180032200 | Juzgado Quinto | EIl 17 de abril de 2023, Ia
Administrativo | Concesionaria radicé los Alegatos

Reparacién directa - | Interpuesta por Cristian | Oral de | de Conclusién del Proceso. Se estd

jurisdiccion de lo | Camilo Corrales Sanchez Medellin. a la espera de pronunciamiento

Contencioso por parte del Juzgado.

administrativo

Reclamacion suscitada
por los perjuicios
derivados de un
accidente de transito
presuntamente ocurrido
por una mancha de
aceite en el corredor
vial.

002-2019 05001 3333 030201900113 | Juzgado Treinta | El 11 de septiembre de 2023, la
00 Administrativo | Concesionaria presentd los
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023

Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Sede Judicial de
conocimiento

Estado del Proceso

originaron

Reparaciéon directa - Oral de | Alegatos de Conclusién  del

Jurisdiccidn de lo | Interpuesta por Patricia del | Medellin. Proceso.

Contencioso Carmen Lépez y Otros.

Administrativo

Accidente  ocasionado

por un arbol que cayd

sobre la via.

003-2019 05001333300720190008600 | Juzgado La Contestacion de la Demanda

Reparacién directa - Séptimo fue presentada por la

Jurisdiccién de lo | Interpuesta por Luz Amparo | Administrativo | Concesionaria el 6 de noviembre

Contencioso Giraldo Restrepo y Otros. Oral de | de 2019, la cual fue acompafiada

Administrativo Medellin con el respectivo Llamamiento en

Garantia en contra de Nacional de

Indemnizacién por Seguros S.A.S.

dafios

extracontractuales Frente a este Proceso se resalta

derecies de seddae gue el 19 de noviembre de 2023,

de  nshie  cauds el Apoderado de Concay S.A.

avende & canduciar de radic6 un memorial de impulso

una motocicleta impacté Procesal ante el Juzgado

a una hidro

compactadora de

Concay S.A.

004-2019 05001333300720190041000 | Juzgado La Sociedad presento la

Reparacion directa - Séptimo Contestacién de la Demanda vy el

Jurisdiccidn de lo | Interpuesta por Santiago | Administrativo | respectivo Llamamiento en

Contencioso Bedoya Rodriguez y Otros. Oral de | Garantia en contra de Nacional de
Medellin Seguros S.A., el 31 de julio de

Administrativo

2020.
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023
Sede Judicial de
conocimiento

Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Estado del Proceso

originaron

Reclamacion suscitada
por un accidente
ocasionado  por la
presencia de un
presunto un bache en la
via, en el cual fallecid la
acompafiante del

conductor.

Frente a este Proceso, se resalta
qgue el 11 de octubre de 2022, se
celebrd la Audiencia Inicial del
Proceso en la cual se decretaron
todas las pruebas solicitadas por la
Concesionaria y se requirio el
testimonio del Representante
Legal de la Sociedad por parte de
la Previsora. El 19 y el 20 de abril
de 2023, se celebré la Audiencia
de Pruebas en donde se
practicaron los interrogatorios
requeridos por las Partes. Durante
dicha Audiencia el Despacho libro
exhortos a la Secretaria de
Tréansito vy  Transporte  del
municipio de Santa Fe de
Antioquia, E.S.E. Hospital San Juan
de Dios, Universidad de Antioquia
y la Corporacién Proyecto de
Empuje para la Colaboracion vy
Ayuda Social “Pecas”, los cuales ya
fueron resueltos. Se estd a la
espera del respectivo traslado por
parte del Despacho.

005-2019

Reparaciéon directa -
Jurisdiccion de lo
Contencioso
Administrativo

suscitada
danos

Reclamacion
por los

05001333302920190046600

Interpuesta por César Julio
Rda Ortiz y Marly Solan Rua
Isaza.

Juzgado
Veintinueve

Administrativo

Oral
Medellin

de

El 27 de julio de 2023, Ia
Concesionaria presentd los
Alegatos de Conclusion  del
Proceso.
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023

Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Sede Judicial de
conocimiento

Estado del Proceso

originaron
extracontractuales
derivados de un
accidente de transito

ocasionado
presunto
desprendimiento de una
roca sobre el corredor
vial.

por el

001-2020

Reparacion directa —
Jurisdiccion de lo
Contencioso
Administrativo

suscitada
dafos

Reclamacion
por los
extracontractuales
derivados de un
accidente de transito
ocasionado  por el
desprendimiento de
rocas en el Sector
Meloneras que causé la
muerte del sefior Javier
Oscar Gomez.

05001333300920200001100

Interpuesta  por  Patricia
Eugenia Saldarriaga Valencia
y Otros.

Juzgado
Noveno
Administrativo
Oral de
Medellin

El 29 de octubre de 2020 Ia
Concesionaria presento la
Contestaciéon a la Demanda, el
correspondiente Llamamiento en
Garantia a Nacional de Seguros
S.A. y los dictdmenes periciales
que refuerzan la defensa juridica
de la Sociedad.

Respecto de este Procesos se
resalta que el 12 de septiembre de
2023, la compafifa avaluadora
KONRRADF allegd al Despacho el
Avaluo realizado al vehiculo donde
se transportaba el fallecido al
momento del accidente y que
resulté afectado por el mismo. No
obstante, dicho avalto fue
rechazado por el Despacho por no
haber sido aportado con Ia
Demanda.

002-2020
Reparacion Directa —
Jurisdiccion de lo

05001333301520200017200

Juzgado Quince
Administrativo

La Concesionaria presentd la
Contestacion de la Demanda vy el
correspondiente Llamamiento en
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023
Sede Judicial de
conocimiento

Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Estado del Proceso

originaron
Contencioso
Administrativo.

Accidente  ocasionado
por un presunto hueco
ubicado en la via.

Interpuesta por David
Esteban Cano Mejia y Otros.

Oral
Medellin.

de

Garantia en contra de Nacional de
Seguros S.A. el 10 de marzo de

2021, aun cuando no fue
formalmente notificada de la
misma.

Como novedad de este Proceso, se
tiene que el 18 de marzo de 2023,
el Juzgado Quince Administrativo
Oral de Medellin, informo al
Concesionario sobre la remision
gue se haria del proceso al Juzgado
Treinta y Siete Oral de Medellin.

003-2020 05001333300820200003000 | Juzgado Octavo | La Concesionaria presentd la
Reparacion Directa - Administrativo | Contestacién de la Demanda vy el
Jurisdiccién de lo | Interpuesta por Gustavo | Oral de | correspondiente Llamamiento en
Contencioso Ledn Torres Monsalve. Medellin Garantia en contra de Nacional de
Administrativo Seguros S.A. el 25 de febrero de
2021, aun cuando no fue
Pedamedicn  susdtade formalmente notificada de |la
por un  accidente misma.
ocasionado por la
presencia de Ui Como novedad de este Proceso, se
presunto un bache en Ia tiene que 27 de noviembre de
Vit 2023, el Despacho fij6 el 19 de
abril de 2024 como la fecha para
celebrar la Audiencia Inicial del
Proceso.
001-2021 05001333302220210011400 | Juzgado Es de resaltar que este Proceso ya
Reparacién Directa - Veintidés Oral | culmind  todas sus  etapas
Jurisdiccidn de lo | Interpuesta por Maria Olga | de Medellin procesales. El 26 de abril de 2022

Contencioso
Administrativo

Arenas Contreras y Otros.

el Juzgado profirié Sentencia
mediante la cual desestimd todas
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023
Sede Judicial de
conocimiento

Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Estado del Proceso

originaron
Reclamacion suscitada
por los presuntos

perjuicios derivados de
un accidente de transito
ocurrido en el corredor
vial, en donde un
motociclista  colisiond
con un poste ubicado en
la via.

las pretensiones de la Parte Actora
condenandoles, en consecuencia,
a asumir las costas y agencias en
derecho del Proceso.

No obstante, la Parte Demandante
presentd Recurso de Apelacion en
contra de la Sentencia el 20 de
mayo de 2022, el cual fue admitido
el 5 de octubre 2022. En atencion
a ello, la Concesionaria radicd un
escrito de oposicién el 11 de
octubre de 2022 y actualmente se
estd a la espera de que el Tribunal
Administrativo de Antioquia se
pronuncie en Segunda Instancia
sobre el Recurso presentado por
los Demandantes.

002-2021
Reparacion
Controversias
Contractuales -
Jurisdiccion de lo
Contencioso
Administrativo.

Directa /

Reclamacion  suscitada
por los presuntos
perjuicios ocasionados

por la Concesionaria con
ocasion del desarrollo de
la Gestion Predial del

05001233300020210062400

Interpuesta  por  Ramén

Eduardo Lopera Isaza.

Juzgado
Primero
Promiscuo
Circuito
Santa Fe
Antioquia.

del
de
de

El 6 de abril de 2021, Ia
Concesionaria fue notificada del
traslado de la Demanda por el
Apoderado de la Parte
Demandante. La Demanda fue
radicada en principio ante el
Tribunal Administrativo de
Antioquia pero este declaré la falta
de competencia para conocer del
asunto por lo que remitio el
expediente a la Justicia Ordinaria.
En tal sentido, el Juzgado Trece
Civil del Circuito de Medellin
remitié el expediente al Juzgado
Primero del Circuito de Santa Fe de




7\

Devimar

SOMOS TU VIA

NIT 900869678-8

Kildmetro 9 via Medellin — Tanel de Occidente, Portal Oriental

MEDELLIN — COLOMBIA

Concesién Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

Contrato de Concesion No. 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraestructura

DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023
Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Sede Judicial de
conocimiento

Estado del Proceso

originaron
Proyecto Autopista al
Mar 1.

Antioquia para que asumiera
conocimiento, sin que a la fecha la
Concesionaria haya sido notificada
de la admision de la Demanda.

003-2021

Reparacion Directa —
Jurisdiccion de lo
Contencioso
Administrativo

Reclamacion suscitada
por los presuntos
perjuicios derivados de
un accidente de transito
ocurrido en el corredor
vial, en donde una
motociclista  colisiond
con un separador vial.

05001333302720210013600

Interpuesta por Carolina
Sanchez Montoya y Otros.

Juzgado
Veintisiete

Administrativo

Oral
Medellin.

de

El 9 de julio de 2021, Ia
Concesionaria presento la
Contestacion a la Demanda vy el
respectivo Llamamiento en
Garantia. Sin embargo, la Parte
Demandante radicé una reforma a
la Demanda el 9 de agosto de
2021, la cual fue admitida por el
Despacho el 8 de septiembre de
2022, razén por la cual la Sociedad
presentd nuevamente la
Contestacion a la reforma de la
Demanda el 28 de septiembre de
2022.

Frente a este Proceso, se resalta
gue la Concesionaria radicd un
memorial mediante el cual solicitd
al Juzgado un pronunciamiento
frente al Llamamiento en Garantia
presentado por la Concesionaria a
Nacional de Seguros.

Adicionalmente, el 9 de febrero de
2023, Devimar allegd la constancia
de remision de Derechos de
Peticion dirigidos a la EPS
Suramericana y a Reygo
Construcciones S.A.S., en atencién
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023

Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Sede Judicial

de

conocimiento

Estado del Proceso

originaron

a la prueba por informe solicitada

con la Contestacién de Ia
Demanda.
005-2021 05001233300020210144200 | Tribunal El 2 de diciembre de 2021, la
Reparacién Directa / Administrativo | Concesionaria presento la

Controversias Interpuesta por Gloria Cecilia | de Antioquia. Contestacion de la Demanda.
Contractuales - | Serna.
Jurisdiccién de lo Frente a este Proceso, es preciso
Contencioso advertir que el 20 de octubre de
Administrativo 2023, el Tribunal se pronuncio
sobre las excepciones presentadas
Reclamacién  suscitada por las Demandadas. En este
por los presuntos sentido, el Despacho declaré como
perjuicios ocasionados no probada la  excepcidén
por la Concesionaria con propuesta por el Concesionario
ocasion del desarrollo de sobre la Falta de Jurisdiccion por
la Gestion Predial del Existencia de Clausula
Proyecto Autopista al Compromisoria en el Contrato de
Mar 1. Concesion y decidid que las
excepciones propuestas por la ANI
y la Previsora relacionadas con la
Falta de Legitimacion en la Causa
por Pasiva y Caducidad de la
Accion  seran  resueltas  al
momento de la sentencia.
006-2021 05001333302620210027700 | Juzgado La Concesionaria presentd la
Reparacién Directa / Veintiséis Contestacién a la Demanda el 16
Controversias Interpuesta por William de | Administrativo | de diciembre de 2021.
Contractuales - | Jesus Jiménez Escobar Oral de
Medellin Como novedad de este Proceso, se

Jurisdiccion de lo

tiene que la Concesionaria
presentd el 23 de septiembre la
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023
Nimero de Proceso y

hechos que lo
originaron

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Sede Judicial de
conocimiento

Estado del Proceso

Contencioso
Administrativo

Reclamacion  suscitada
por los presuntos
perjuicios ocasionados

por la Concesionaria con
ocasién del desarrollo de
la Gestién Predial del
Proyecto Autopista al
Mar 1.

Contestacion al Llamamiento en
Garantia presentado por la
Previsora en su contra y admitido
el 5 de septiembre de 2022.

007-2021

Reparacion Directa /

05001333300820210022000

Juzgado Octavo
Administrativo

El 25 de enero de 2022 Ia
Concesionaria presento la

Jurisdiccion de lo

Administrativo

Controversias Interpuesta por Guillermo | Oral de | Contestacion a la Demanda.
Contractuales - | José Mufioz Ochoa. Medellin
Jurisdiccién de lo Frente a este Proceso, se resalta
Contencioso qgue el 11 de octubre de 2023 se
Administrativo realizé la Audiencia de Pruebas del
Proceso en la que se recibid el
Reclamacién  suscitada testimonio de los testigos y el
por los presuntos Interrogatorio de Parte solicitado
perjuicios ocasionados por el Demandante. La Audiencia
por la Concesionaria con fue suspendida hasta el 17 de abril
ocasion del desarrollo de de 2023 alas 8:30a.m.yenella se
la Gestion Predial del espera recibir los testimonios
Proyecto Autopista al requeridos por Devimar, asi como
Mar 1. el perito que rindié el Dictamen de
Contradiccion de la vivienda del
Demandante.
008-2021 05001333300120210028700 | Juzgado El 19 de julio de 2022, la
Reparacién Directa / Primero Concesionaria radico la

contestacién de la Demanda vy
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023
Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y

Demandante(s)

Sede Judicial de
conocimiento

Estado del Proceso

originaron

Contencioso Interpuesta  por  Edwin | Oral de | presenté un Llamamiento en

Administrativo Alberto Herrera Mejia y | Medellin Garantia en contra de Nacional de
Otros. Seguros S.A. A la fecha, no se ha

Reclamacién  suscitada presentado  ningun  avance

por un accidente adicional en este Proceso.

ocasionado  por la

presencia de un

presunto bache en la via.

009-2021 05001333301220210033100 | Juzgado Doce | El 24 de enero de 2022, la

Reparacién Directa / Administrativo | Concesionaria presento la

Jurisdiccién de lo | Interpuesta por Jhon Edwin | Oral de | Contestacién a la Demanda vy el

Contencioso Ruales Chalarca Medellin correspondiente Llamamiento en

Administrativo

Reclamacion  suscitada
por un accidente
ocasionado  por la
presencia de un

presunto un bache en la
via.

Garantia en contra de Nacional de
Seguros S.A.

Como novedad de este Proceso, se
tiene que el 28 de agosto de 2023,
el Apoderado de la Parte
Demandante radicd ante el
Juzgado un memorial de impulso
procesal.

010-2021

Reparacién Directa /
Jurisdiccion de lo
Contencioso
Administrativo

Reclamacion suscitada
por los presuntos
perjuicios ocasionados

por la Concesionaria con

05001333303120210036500

Interpuesta  por
Ovidio Arroyave y Otros.

Héctor

Juzgado Treinta

y Uno
Administrativo
Oral de
Medellin

El 8 de marzo de 2022, Ia
Concesionaria radicé la
Contestacion al Llamamiento en
Garantia en contra de Nacional de
Seguros.

Frente a este Proceso se resalta
qgue el 21 de septiembre de 2023
Nacional de Seguros radico la
contestacién de la Demanda vy el




7\

Devimar

SOMOS TU VIA

NIT 900869678-8

Kildmetro 9 via Medellin — Tanel de Occidente, Portal Oriental

MEDELLIN — COLOMBIA

Concesién Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

Contrato de Concesion No. 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraestructura

DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023

Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Sede Judicial de
conocimiento

Estado del Proceso

originaron
ocasion del desarrollo de

la Gestion Predial del
Proyecto Autopista al
Mar 1.

Llamamiento en Garantia
formulado por Devimar en su
contra.

001-2022

Reparacion Directa /

05001333302020210024700

Juzgado Veinte
Administrativo

El 22 de marzo de 2022, la
Concesionaria presento la

Jurisdiccion  de  lo | Interpuesta por Leidy Rojas | Oral de | Contestacion a la Demanda,
Contencioso Muriel y Otros. Medellin. ademas de un Llamamiento en
Administrativo Garantia en contra de Nacional de
Seguros y el sefior William Santa
Presuntos perjuicios Gallo (conductor del camion que
derivados de un se encontraba estacionado en la
) ; via para el momento de los
accidente | 9Fa5|onado hechos).
por colision de
motf)’cicleta contra un Como novedad en este Proceso, se
camion que € tiene que el 13 de octubre de
encontraba estacionado 2023, el Juzgado realizo el
en el corredor vial. emplazamiento del sefior William
Santa Gallo en el registro nacional
de personas emplazadas de la
pagina del Consejo Superior de la
Judicatura.
002-2022 05001333300920220001400 | Juzgado La Concesionaria presentd la
Reparacién Directa / Noveno Contestacién a la Demanda vy el
Jurisdiccién ~ de  lo | Interpuesta por José Darfo | Administrativo | Llamamiento en Garantia en
Contencioso Cuellar Hernandez. Oral de | contra de Nacional de Seguros, el
Medellin 27 de abril de 2022.

Administrativo

Reclamacion suscitada
por un accidente
ocurrido en la via, en

Frente a este Proceso se resalta
gue la Audiencia Inicial se celebro
el 12 de septiembre de 2023 y el
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023
Sede Judicial de
conocimiento

Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Estado del Proceso

originaron

donde la tractomula 14 de diciembre de 2023,
conducida por el mediante la cual el Despacho fijé
Demandante sufrid fecha para celebrar la Audiencia de
perjuicios. Pruebas del Proceso. Esta tendra
lugar el 20 de febrero de 2024.
003-2022 05001400301620220042400 | Juzgado El 28 de agosto de 2022, la
Proceso Declarativo / Dieciséis  Civil | Concesionaria presentd la
Jurisdiccién Ordinaria Interpuesta  por  Sandra | Municipal Contestacion de la Demanda, el
Yolima Betancurt respectivo Llamamiento en
Reclamacién  suscitada | Bustamante. Garantia a Nacional de Seguros y
por accidente ocurrido Sostenemos S.A. (Contratista de la
en la via en donde dos Conc?smnarla encarga_da de la
, . roceria del corredor vial para el
vehiculos  colisionaron
, momento de los hechos) y una
para evitar una malla . . o
solicitud de sentencia anticipada.
que presuntamente
invadio la calzada, Como novedad en este Proceso, se
proveniente  de Ia resalta que para el 19 de octubre
ejecucion de las labores se tenia previsto continuar con la
de roceria desarrolladas Audiencia Concentrada del
por la Concesionaria. Proceso. No obstante, esta fue
suspendida por el Despacho
habida cuenta que ni la Secretaria
de Movilidad de Santa Fe de
Antioquia ni la ANI habian dado
respuesta a los exhortos dirigidos
por el Despacho.
004-2022 05001333301620210032300 | Juzgado El 24 de mayo de 2022, la
Reparacién Directa / Dieciséis Concesionaria radicé escrito de
Jurisdiccidn de lo | Interpuesta por  Yency | Administrativo | Contestacion a la Demanda vy el
Contencioso Kateryn Acevedo Alvarez y | Oral de | Llamamiento en Garantia en
Otros. Medellin contra de Nacional de Seguros S.A.

Administrativo
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023

Nimero de Proceso y

hechos que lo

Radicado del Proceso y
Demandante(s)

Sede Judicial de
conocimiento

Estado del Proceso

originaron

Reclamacion suscitada
por los perjuicios
derivados de un
accidente de transito
ocurrido en la via
presuntamente por la
presencia de un hueco
gue se encontraba en la
calzada.

Como novedad en este Proceso, es
preciso resaltar que el 30 de
noviembre de 2023, la Junta
Regional de Calificacion de
Invalidez de Antioquia allegd al
Despacho el Dictamen de Pérdida
de Capacidad Laboral requerido
por Devimary en el cual otorgd un
4% de pérdida de capacidad
laboral a la sefiora Yency Kateryn
Acevedo, porcentaje
significativamente menor al
indicado en el Dictamen allegado
por la Parte Demandante. Por otro
lado, mediante Auto notificado
por Estados, el Juzgado fijé el 19
de marzo de 2024 como la fecha
para dar continuidad a Ia
Audiencia de Pruebas.

005-2022
Proceso Declarativo
Laboral / Jurisdiccion
Ordinaria
Proceso Judicial que

busca la declaracién de
existencia de contratos
laborales suscritos entre
el Consorcio Mar 1y los
Demandantes. La
Concesionaria funge en

05001310500420210008700

Interpuesta  por  Adrian
Mauricio Correa Vanegas y
Otros.

Juzgado Cuarto
Laboral del
Circuito de
Medellin

La Sociedad fue notificada del Auto
Admisorio de la Demanda el 14 de
marzo de 2022 y procedié a
contestar la misma el 29 de marzo
de 2022. Con la radicacién de la
Contestacion de la Demanda
también se allegd Llamamiento en
Garantia en contra de Nacional de
Seguros. A la fecha, no se ha
recibido ningun tipo de
pronunciamiento adicional por
parte del Juzgado.
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DEMANDAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE CUYA NOTIFICACION ANTECEDE AL ANO 2023

Nimero de Proceso y Radicado del Proceso y Sede Judicial de
hechos que lo Demandante(s) conocimiento Estado del Proceso
originaron
el Proceso como Parte
Vinculada.

Finalmente se resalta que la Sociedad actualmente se encuentra en calidad de Demandada y/o
Vinculada en veintisiete (27) Procesos Judiciales ante la Jurisdiccién Contenciosa y/u Ordinaria — en
los que se incluyen las Acciones Populares relacionadas en los {tems 4.3.3.2 y 4.3.3.3 anteriores -,
respecto de los cuales la Concesionaria, a través de su Departamento Legal, se encuentra
adelantando su defensa legal correspondiente y conforme los lineamientos expuestos en los cuadros
anteriores.

4.3.7 Recuperacion del Espacio Publico:

Durante el afio 2023, la Sociedad dio cumplimiento a sus obligaciones encaminadas a vigilar el estado
de las vias e identificar y desplegar las labores necesarias en caso de detectar ocupaciones irregulares
de la misma o perturbacién de los predios pertenecientes al Proyecto.

Asi, el Area Juridica, con el apoyo de las Areas Social y Predial, identificaron las situaciones antes
referenciadas, pusieron en conocimiento de estas a las autoridades competentes y emprendieron
acciones directas para buscar la solucion de la situacién.

De esta manera, en articulacion con el Area Social, hasta noviembre de 2023 se remitieron y
notificaron 133 casos a las Administraciones Municipales relacionados con ocupaciones irregulares
evidenciadas en sus correspondientes jurisdicciones. Adicionalmente, en trabajo conjunto con las
Autoridades competentes, se realizaron 62 acciones de recuperaciony liberacion de las fajas de retiro
y bienes de naturaleza publica que se encontraban ocupados de manera irregular.

A su vez, el Area Juridica asistio a lo largo del afio a 11 Audiencias Publicas realizadas por parte de |a
Inspeccidon de Policia del Municipio de San Jerdnimo, la Inspeccion de Policia y Transito de Santa Fe
de Antioquia, la Inspeccion de Policia y Transito de Sopetran y la Corregiduria de San Sebastian de
Palmitas, correspondientes a Audiencias de Apertura y Audiencias de Practica de Pruebas de las
Querellas adelantadas por comportamientos contrarios al urbanismoy a la convivencia ciudadana.
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Con base en lo anterior, se relacionan a continuacion algunas de las situaciones identificadas e

intervenidas:

4.3.7.1 Fajas de retiro Obligatorias (Ley 1228 de 2008)

Durante el afio 2023, se adelantaron los siguientes procesos verbales por ocupaciones irregulares de
las fajas de retiro obligatorio establecidas en la Ley 1228 del 2008:

OCUPACIONES IRREGULARES POR FAJA DE RETIRO ATENDIDAS POR EL AREA JURIDICA DURANTE EL ANO 2023

Ubicacidn

Ocupante(s)
irregular(es)

Naturaleza del
asunto

Actuaciones
adelantadas

Resultado

Transporte de | Ocupacion en el

Materiales Alevin | sector La

S.AS. Esmeralda en
jurisdiccién

del municipio de
Santa fe de
Antioquia. PR
6+200 de la UF
2.2.

Ocupacién irregular
de la faja de retiro
con construcciones
como casa y porteria
en medio de la via.

Se notificd a la
Alcaldia de Santa Fe
de Antioquia el 28
de abril de 2023 a

fin de que
desplegara las
medidas

pertinentes.

La Inspeccion de Policia de
Santa Fe de Antioquia dio
inicid de oficio al proceso
policivo en contra de
Transporte de Materiales
Alevin S.AS. y mediante
Auto del 11 de abril de 2023
notificd la vinculacién de
Devimar como litisconsorte
necesario. Como resultado
del proceso policivo y de las
pruebas aportadas dentro
del mismo por las partes, la
Inspeccion celebro
Audiencia de Lectura de
Fallo el 15 y 20 de junio de
2023 mediante las que se
notificd en estrados a las
partes la decisién del
Despacho que se resume
en: (i) la declaratoria del
Ocupante como infractor,
(i) la imposicion de multa
especial como medida
correctiva, y (iii) la orden de
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OCUPACIONES IRREGULARES POR FAJA DE RETIRO ATENDIDAS POR EL AREA JURIDICA DURANTE EL ANO 2023

Ocupante(s)

Ubicacidn

Naturaleza del

Actuaciones

Resultado

irregular(es)

asunto

adelantadas

demolicion de la
construccidon adelantada en
la faja de retiro.

Gloria Mercedes
Blanddn Diaz

Vereda La
Potrera.
Corregimiento
de San Sebastian
de Palmitas. PR
34+550 UF1.

Ocupacién irregular
de la faja de retiro

con instalacion de
cruz y altar
representativo  por

fallecimiento de un
familiar.

Se notificd a la
Corregiduria de San
Sebastian de
Palmitas el 22 de
febrero de 2023 a

fin de que
desplegara las
medidas

pertinentes.

Con posterioridad a la
notificacién de la citacién a
Audiencia Publica y ante la
inasistencia de la
Querellada, la Sociedad
presenté el 25 de abril de
2023 una solicitud de
suspension  del proceso
policivo a fin de que la
sefiora Mercedes Blanddn
Diaz adelantara un permiso
ante la ANI para conservar
el altar, sin embargo la ANI
no ha atendido el
requerimiento por lo que se

estd a la espera de Ia
continuacion del proceso
por parte de la

Corregiduria.
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OCUPACIONES IRREGULARES POR FAJA DE RETIRO ATENDIDAS POR EL AREA JURIDICA DURANTE EL ANO 2023

Ocupante(s)

Ubicacidn

Naturaleza del

Actuaciones

Resultado

irregular(es)

asunto

adelantadas

pertinentes.

Héctor Fabio | Corregimiento Ocupacién irregular | Se  notific6 a la | El 14 de abril de 2023 se
Rodriguez Gutiérrez de San Sebastidn | de la faja de retiro | Corregiduria de San | celebré Audiencia Publica
de Palmitas. PR | con estructura | Sebastian de | Inicial a través de la cual las

35+100 de la | metdlica y plastica | Palmitas el 11 de | partes  expusieron  los

UF1. para actividad | noviembre de 2020 | hechos que dieron lugar ala

econdmica. a fin de que | apertura del proceso

desplegara las | policivo y se aportaron las

medidas pruebas pertinentes,

conducentes e idéneas.
Como consecuencia de ello,
el 30 de mayo de 2023 se
celebré  Audiencia  de
Lectura de Fallo mediante
la cual el Despacho notificd
a las partes en estrados de
las decisiones adoptadas
que constaron de: (i) la
imposicion de  medida
correctiva en contra del
ocupante y (ii) la orden de
retiro de la estructura
instalada en la faja de
retiro.

4.3.7.2 Recuperacion de bienes publicos (Predios adquiridos por INVIAS y/o ANI)

El Area Juridica ha llevado a cabo las labores pertinentes y encaminadas a la recuperacién de los
bienes publicos que son ocupados por terceros. Con relacién a este asunto, el Area Juridica también
emprendid acciones policivas con el fin de recuperar bienes y/o espacio de naturaleza publica, las

cuales se relacionan a continuacion:

PROCESOS POLICIVOS POR OCUPACION DE PREDIOS PUBLICOS ATENDIDOS POR EL AREA JURIDICA DURANTE EL ANO
2023
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Actuaciones
adelantadas
Se notific6 a la
Inspeccion de
Policia y Trénsito

Resultado

Actualmente se encuentra
pendiente la programacion
de la Audiencia de Lectura

municipio de | contrario a la | del municipio de | de Fallo por parte de la
Sopetran. posesion, urbanismo | Sopetran el 27 de | Inspeccion de Policia vy
y convivencia | abril de 2021, el 30 | Transito del municipio de
ciudadana. de abril de 2021 y | Sopetran.
el 6 de julio de
2021 a fin de que
desplegara las
medidas
pertinentes.
Ivan Dario Jaramillo Predios Ocupacioén irregular | Se notificd  la | El 8 de febrero de 2023 se

MAR1_UF1_228vy
229. San
Jerénimo.

de predio publico.
Comportamiento
contrario al espacio
publico y desarrollo
de infraccién
urbanistica.

ocupacion irregular
a la Inspeccién de

Policia de San
Jerénimo el 15 de
junio de 2021

solicitando ordenar
la demoliciéon de las
construcciones
ubicadas en los
Predios

MAR1 UF1_ 228y
229.

celebré  Audiencia de
Lectura de Fallo mediante
la cual el Despacho notifico
en estrados las decisiones
adoptadas para el caso en
concreto y entre las que se
destacan: (i) declarar como
infractor al sefior Ivan
Dario Jaramillo, (ii)
imponer medida correctiva
de remocién de bienes vy,

(iii) no imponer multa
especial por haber
restablecido el orden

urbanistico. Sin embargo,
dicha decisién fue objeto
de Recurso de Reposiciéon
por parte de Devimar con
el fin de que el Despacho
ordenara imponer la multa
especial dado que el
Infractor no habia
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restablecido adn el orden
urbanistico. En
consecuencia, el Recurso
de Reposicion  resultd
favorable para las
pretensiones de Devimar y
el Despacho adiciond la
imposicion de una multa
especial al Infractor.

Gonzalo Alberto
Correa Sanchez

Vereda El Berrial
del Municipio de
San Jerénimo.
Predio

MAR1_UF1_195.

Ocupacién irregular
de predio publico
propiedad de la ANI
mediante

construcciones fijas.

Se  notifico la
ocupacionirregular
a la Inspeccién de
Policia de San
Jeréonimo el 5 de
junio de 2023, a fin
de que desplegara
las medidas
pertinentes.

El 12 de julio de 2023 se
celebré Audiencia Publica
Inicial del proceso policivo
iniciado por parte de la
Inspeccion de Policia de
San Jerénimo, mediante la
que las partes presentaron
las pruebas pertinentes,
conducentes e iddneas.
Actualmente, se esta a la
espera de la programacién
por parte de la Autoridad
Policiva de la prueba
decretada de oficio para la
Inspeccion  Ocular  del
predio afectado a fin de
programar Audiencia de
Lectura de Fallo.

Luis Basilio Goémez
Gomez

Vereda El Berrial
del Municipio de
San Jerénimo.
Predio

MAR1_UF1_201.

Ocupacién irregular
de predio publico
propiedad de la ANI
mediante acopio de
material vegetal,
vallas publicitarias y
conformacion de red
de vias privadas.

Se  notifico la
ocupacionirregular
a la Inspeccién de
Policia de San
Jerénimo el 23 de
junio de 2022, a fin
de que desplegara
las medidas
pertinentes.

El 28 de junio de 2023 se
celebré Audiencia Publica
Inicial del proceso policivo
iniciado por parte de la
Inspeccion de Policia de
San Jerénimo, mediante la
que las partes presentaron
las pruebas pertinentes,
conducentes e idéneas.
Actualmente, se esta a la
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espera de la programacién
por parte de la Autoridad
Policiva de la prueba
decretada de oficio para la
Inspeccion  Ocular  del
predio afectado a fin de
programar Audiencia de
Lectura de Fallo.

Argemiro de
Alvarez

Jesus

Vereda La Aldea
del Corregimiento
de San Sebastian
de Palmitas.
Predio

MAR1_UF1_057.

Ocupacién irregular
de predio publico
perteneciente a la

ANl mediante la
construccién de
columnas y

estructuras fijas.

Se  notifico la
ocupacionirregular
a la Corregiduria de
San Sebastian de
Palmitas el 11 de

noviembre de
2022, a fin de que
desplegara las
medidas

pertinentes.

Se celebré Audiencia Inicial
el 28 de noviembre de
2023 dado que en las
anteriores programaciones
el Ocupante no asistié ni
presentd justificaciones de
su inasistencia. En
consecuencia el Despacho
dio continuidad al proceso
y recibié los elementos
probatorios aportados por
la Sociedad; y también
decreté de oficio que se
remitieran los documentos
que demostraran la
titularidad del predio
publico, los cuales fueron
remitidos por la Sociedad
desde el 4 de diciembre de
2023. Actualmente se esta
a la espera de
programacion de
Audiencia de Lectura de
Fallo.

Ceyra Stella

Escobar

Diaz

Municipio de San
Jerénimo. Predio
MAR1_UF1_198A.

Ocupacién irregular
de predio publico
perteneciente a la
ANl mediante el
cerramiento con

Se  notifico la
ocupacionirregular
a la Inspeccién de
Policia de San
Jerénimo el 23 de

Se celebré Audiencia Inicial
el 23 de noviembre de
2023 mediante la cual las
partes  expusieron los
hechos que convocaron
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postes y alambre de | marzo de 2023, a | dicho proceso asi como

cerca, portéon en | fin de qgue | también aportaron las
madera y | desplegara las | pruebas respectivas. No
obstaculizacién  de | medidas obstante, la Ocupante
un paso de fauna. pertinentes. manifesté que ninguna de

las estructuras se

encuentra actualmente en
el predio dado que fueron
retiradas. Por ende,
actualmente se estd a la
espera de programacion
por parte del Despacho de
la diligencia de Inspeccién
Ocular a fin de verificar lo
manifestado por la sefiora
Diaz Escobar.

4.4 PQRS

Durante el afio 2023 fueron atendidas por el Departamento Juridico, en coordinacién con las demas
Areas de la Sociedad, un aproximado de seiscientas sesenta y siete (667) PQR, todas ellas respondidas
en un promedio de quince (15) dias habiles. Estas PQR fueron radicadas en el sistema de gestion
documental y cuentan con flujos que permiten hacer seguimiento a la efectiva respuesta de las
mismas.

La mayor cantidad de PQR recibidas corresponden a la categoria “juridicas” y son aquellas referentes,
principalmente, a las afectaciones de vivienda, problemas ocasionados por el funcionamiento del
peaje, estado de la via, reparacion por dafios a vehiculos causados como consecuencia del transito
de vehiculos por el corredor vial, ademas de cualquier solicitud de informacién referente al desarrollo
de la obra del Proyecto.

La siguiente categoria corresponde a la de “predial” las cuales corresponden a temas relacionados
con la Gestion Predial que adelanta la Concesionaria como son, por ejemplo, la adquisicion de
predios, ofertas de compra, solicitud de compra de area sobrantes, inconformidades con valores vy,
de manera general, relacionadas con el proceso de negociacién relacionado con la compra predial
para el desarrollo del Proyecto.
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En menor cantidad, se recibieron también las solicitudes de “donaciones” que corresponden a las
recibidas por las Entidades Territoriales (v.gr Alcaldias y otras Entidades Locales) y se refieren al
pedido de dinero o especies para llevar a cabo actividades para la Comunidad. En su mayoria, la
Sociedad no accedié a dichas peticiones.

Por ultimo, se encuentran las solicitudes de “copias de videos de seguridad” referentes a las
solicitudes de los particulares (o entidades de Transito o Jurisdiccionales) de grabaciones que se
obtienen como consecuencia de la instalacién de las cdmaras al interior del Tunel de Occidente y en
general, en todo el corredor vial. Importante mencionar que en la respuesta a todas las peticiones se
garantizé la proteccién de los datos personales de cada uno de los usuarios de la via y la Sociedad
garantizé su posicion de custodio de dicha informacion.

TIPOS DE PQR
vibeos [ 40
DONACIONES | 17
PREDIAL [ 76
JURIDICA 525
0 100 200 300 400 500 600

Por ultimo, es importante recalcar que la mayoria de las PQR radicadas provienen de personas
naturales impactadas directamente por la obra y, en menor medida, corresponden a aquellas
presentadas por entidades de control y/o publicas tales como la ANI, Alcaldias, entre otras, asi:




NIT 900869678-8

Kilémetro 9 via Medellin — Tunel de Occidente, Portal Oriental
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

D — Contrato de Concesion No. 014 de 2015
eV'm a’ Agencia Nacional de Infraestructura

SOMOS TU VIA

TIPO DE SOLICITANTE

210; 23%,

16;77%

M Persona Natural M Persona juridica

4.5 Gestion Documental

La Gestién Documental se encuentra a cargo del Departamento Juridico y su propdsito es procurar
por la trazabilidad de todo el actuar de la Sociedad, asi como del correcto uso que se da de la
informacién y de su adecuada custodia.

En el 2023 se continud con el Sistema de Gestion Documental Workmanager E.D., cuyo objetivo es
distribuir y gestionar el conocimiento y la informacién documental de la Sociedad en formato
electronico.

Durante el 2023, se destaca la gestién de los siguientes procesos:

e Flujos documentales: En 2023, se incorpord a la base presupuestal el formulario de 6rdenes
de compra, contratos y facturas, lo que ha permitido conocer en tiempo real el presupuesto
por area y por cuenta contable al momento de solicitar pedidos de compra, facturacién o
contratos. A partir de esta informacidn, se puede determinar si se cuenta o no con los fondos
necesarios para realizar el gasto.

e Creacién de formularios: Con el objetivo de simplificar el proceso de adquisicion de tiquetes
de viaje, se desarrollé un nuevo formulario que permite a los usuarios solicitar tiquetes,
estadias en hoteles y transporte. Ademas, se implementé el formulario llamado SIG, el cual
brinda acceso a manuales, procesos, procedimientos y formatos integrados al area de calidad
para todas las dreas de Devimar. Este formulario facilita la consulta de documentos durante
auditorias, tanto internas como externas.
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e Almacenamiento fisico: A lo largo de 2023, Devimar recibié el archivo fisico del Consorcio
Mar 1 debido a la finalizacion de sus actividades. Hasta la fecha, se han realizado 8 entregas,
correspondientes a 533 cajas de archivo de dreas como calidad, SST, contabilidad, recursos
humanos y compras.

e Registros por medio de formularios: Al cierre de 2022, se contaba con 13 formularios para el
registro de informacién (correspondencia enviada, recibida e interna, PQRS, contratos,
ordenes de compra, facturas, auditoria, pedidos de compra, recibos de caja de tiquetes
prepagados, conciliaciones, demandas y proveedores). En el transcurso de 2023, se
integraron los formularios de tiquetes de viaje y SIG.

Asi entonces, durante el 2023, la cantidad de registros generados en la totalidad de los
formularios fue de 13.803. A continuacidén, se presenta la cantidad de registros por
formulario:

REGISTROS

SOLICITUD DE TIQUETES 1 61
SIG 1 43
PROVEEDORES mm 244
PQRS mmm 667
PEDIDOS DE COMPRA meesssssss—= 1417
ORDENES DE COMPRA = 1413
FACTURAS e 4962
DEMANDAS 2
CORRESPONDENCIA RECIBIDA msssssss——— (002
CORRESPONDENCIA INTERNA 1 35
CORRESPONDENCIA ENVIADA meessssssssssssssssssssm ) 333
CONTRATOS I 30
CONCILIACIONES 4
BASE DE PRESUPUESTO 1 67
AUDITORIA 1 23

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

5. GESTION AMBIENTAL
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A continuacion, se expondran las principales actividades asociadas a la Gestion Ambiental que fueron
desarrolladas durante el ejercicio 2023, entre las cuales se encuentran las actividades ambientales y
forestales, la ejecucion y desarrollo del licenciamiento ambiental, y la ejecucion de las
compensaciones ambientales:

5.1 Actividades Ambientales

A continuacién, se expone el desarrollo de las actividades ambientales y forestales que se llevaron a
cabo durante el afio 2023:

ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO

Programa Las capacitaciones se realizan de manera
Formativo. permanente a todo el personal
(Inducciones, yinculado al proyecto con el animo de
reinducciones, |concientizar al personal y evitar
capacitaciones,|principalmente acciones que atenten
campafias ylcontra el ambiente laboral,
charlas relacionamiento con las comunidades,
ambientales) [recursos naturales y contra la seguridad
de los trabajadores y usuarios de la via,
asi como en la normatividad ambiental
vigente y las sanciones atribuibles a sujus
incumplimiento.

Durante el afilo 2023 se socializaron los#
siguientes temas:

Capacitaciones:
e Bosque Seco Tropical
Residuos Sélidos
Cambio Climatico
Normatividad Ambiental
Desarrollo Sostenible
Residuos peligrosos y sustancias
guimicas
e Explosiones Quimicas
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ACTIVIDAD DESCRIPCION

Licencia y Permisos Ambientales)
e Aspecto e Impacto Ambiental %
e Objetivos ambientales del afio

2023
e Politica Integrada de Gestion |
e Aspectos e impactos
ambientales

Charlas:
e Ecosistema bosque seco tropicalf¥

e Faunay ecosistemas
e (lasificacion de residuos solidos i
e Separacion en la fuente y B oo
e Emergencias Ambientales i 53
. .y . Namero de indice: 326
Divulgacion Simulacro
Ambienta EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO.
e Decreto 1076 de 2015
e Compensaciones Ambientales
e Definicidon de Ambiente
. + Escasez de alimentos.
e Uso EflcPentgly Ahorro del Agua "
e Contaminacion al suelo _ e de
e (Clasificacion de residuos| Hambodniiohxerenaasantos o
li (2 largo plao de s temperaturas y ko patines.  * Tormentas - més
peligrosos it B clstments g 6 e s S
e Atencién de derrames ‘causas mas evidentes del cambio cimdico, s * Eleactn  de s
dect o aoento e b tperata Gl gy €7l
S VR R R e O R U R A o Aumentn Ao e

Campanas internas
e [lena una botella de amor
e Pilas con el Ambiente
e Ahorro de energia y ahorro del
agua
e Simulacro ambiental
e Buen uso de los bafios

Otros
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ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO

o Celebracién del dia
internacional del agua.
e (Celebracion dia de la tierra.
e (Celebracion del dia de reciclaje.
o Celebracion del dia
internacional del
medioambiente.
e (Celebracion del dia mundial de -
los Océanos. 6.2975N 78 6595546333553

i
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REGISTRO FOTOGRAFICO

DA MUNDIAL DEL AGLAY

‘ Ovsines Ve Cosnts

2 2mo 4

D

1 7$a¥o A\

Cuando reciclamos...

*Reducimos la contaminacién y el cambio climatico
*Ahorramos recursos naturales y dinero
*Aportamos a la sostenibilidad ambiental

)

£

jLas pequenas acciones suman!
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ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO

Uornadas

Jornadas civico-ambientales

Civico- e Jornada de siembra de arboles
Ambientales / en la institucion Educativa La
Campafias. Volcana.

(Actividades e Jornada de recoleccién deft
realizadas con residuos y en la quebrada El
la comunidad Tonusco del municipio de Santa
del d4rea de Fe de Antioquia. '
influencia). e Participacion de la

Ambiental liderada por la
Secretaria de Medio Ambiente
de Santa Fe de Antioquia.

0008
7409 Carrera 9
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Manejo deDurante el afio 2023 se generaron los
Residuos siguientes residuos:
Sélidos Y
Liquidos e 1.125 KG de material reciclable
(Manejo del e 752 KG de material Peligroso —ple=t
Agua). Bioldgico.

e 7.867, 5KG de material Peligroso

Industrial.

e 103.7 m?de residuos Liquidos.

Los residuos se han dispuesto mediante
empresas autorizadas y contamos conf
los respectivos soportes de entrega ofe
Certificados de Disposicion.

Contrato de Concesion No. 014 de 2015
Agencia Nacional de Infraestructura

REGISTRO FOTOGRAFICO

28 jul. 2023 14:58:06
Anza

Antioquia
umero de indice: 60592
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Rescate:
Durante la fase de Operacién vy

2023 se realizaron un total de 6 rescates
de faunasilvestre enlas UF 2.1y 3. Todos
los individuos fueron debidamentef
reubicados y correspondieron a:

e Reptiles: 1 Boa (Boa constrictor),
1 Cazadora tropicalf
(Mastigodryas danieli),
coral de agua (Erythrolamprus
epinephelus) y 1 Culebra de
cabeza negra (Tantilla
melanocephala)

e Aves: 1 Barranquero (Momotus
momota), 1 Torzaca (Zenaida
auriculata)

Sefiales de fauna:
Durante el afio 2023 se realizd inventario
Y seguimiento mensual a la sefializacién
de fauna ubicadaenlasUF 2.2y 4.2 alas
cuales, ademas, se les realizd
mantenimiento y limpieza de acuerdo \\'
con la necesidad. A la fecha hay un total
de 56 sefiales de fauna silvestre ubicadas|. .
enlasUF1,2.1y4.2.

LLERE
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REGISTRO FOTOGRAFICO

& <

8/03/20
6°30'2,6739"N ~75°'49'4
3in nombre

Plan de Inversion del 1% UF 1-3:

Recuperacion de dareas degradadas vy
predios adquiridos: Se realizé durante el
periodo la siembra de 13.200 arboles
nativos de bosque himedo montano, se
han  realizado 4 eventos de
mantenimiento 'y 2 eventos de
monitoreo en los 7 predios adquiridos
para la conservacién del recurso hidrico

en los municipios de San Jerénimo |
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ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO

Medellin ~ (corregimientos  de  Sanfs
Sebastidn de Palmitas y San Cristébal):

Implementacidn red de monitoreo hidro s
Compensacion [climatoldgica — Aurra: Se contratd a oAl
es Ambientales|Universidad de Antioquia para lajg
ejecucién del proyecto de apoyo a lared
Piragua de CORANTIOQUIA mediante la[*=% ¢&

compra e instalacion de 5 nuevasi ¢ alZen 110990 ..

. . ’ . . = ‘Sebazhin of P ’ P
estaciones climatoldgicas y 3 estaciones|  # 4 Medelin
Goigleides Antioquia

limnigraficas en las cuencas del area de
influencia del proyecto vial, las cuales se
encuentran ya incorporadas a la redj
Hidroclimatica de CORANTIOQUIA.

Apoyo al sistema de tratamiento de
aguas residuales de la vereda La Aldea:
Se ejecutaron las obras en un 100% y se
entregd el sistema operando a la Alcaldia
de Medellin para el beneficio de |
vereda La Aldea del Corregimiento def
San Sebastidn de Palmitas de Medellin.

Desarrollo de acciones de Promocioni
Ambiental comunitaria: Se contratd alf
operador Socya para elf
acompafiamiento a los 6 proyecto
ambientales comunitarios desarrollados| Y
con las comunidades del Corregimiento!' e g
de San Sebastidan de Palmitas dell s

municipio de Medellin y el municipio de i LS Ao

Ebéjico los cuales  finalizaronR€cuperacion de areas degradadas - Plan
7 o _

satisfactoriamente en el transcurso def[1% UF1-3

afio 2023.

Plan de Inversién del 1% UF 2.1:
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ACTIVIDAD ‘

Recuperacidon de dreas degradadas vy,
restauracion de las dreas en predios
adquiridos: Se realizd la siembra de
3.029 drboles nativos del bosque
himedo montano, se han realizado 4
eventos de mantenimiento y 2 eventos
de monitoreo en los 3 predios adquiridos
para la conservacién del recurso hidrico
en los municipios de San Jerénimo vy
Sopetran.

Implementacion de sistemas sépticos:
Actualmente, se tiene un avance del
100% con 33 pozos sépticos instalados y
entregados a los propietarios del
municipio de San Jerénimo.

Construccion de un sistema de
alcantarillado en el Consejo Comunitario
de Guaymaral: Se tiene un avance de
construccién del 100% con el cual se
beneficiaron 32 familias de la comunidad

de Guaymaral del municipio de
Sopetran.
Planes de compensaciones  por

Levantamiento de Vedas Nacionales: Se
realizé la siembra de 13.766 arboles
nativos de los ecosistemas de bosque
seco tropical (municipio de Ebéjico) y de

bosque seco humedo montano
(corregimiento  de  Palmitas, del
municipio de Medellin) como
compensacion  por medio de la

rehabilitacion ecoldgica del habitat para

Red PIRAGUA (CORANTIOQUIA) — Plan 1%
UF 1-3
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permitir la colonizacion de epifitas no|
vasculares.

Planes de compensacion por pérdida de|
biodiversidad: Durante el afio 2023 se
sembraron 32.773 arboles de especies
nativas del ecosistema de bosque seco
tropical, se instalaron 75 madrigueras
artificiales como refugio para fauna
silvestre y 34 perchas artificiales parags
aves.

Planes de compensaciones  por
Levantamiento de Vedas Regionales:
Durante el afio 2023 se tiene un
acumulado de siembra, mantenimientos
y monitoreo de 8.328 arboles de lasi

nativos de los ecosistemas de bosque
seco tropical.

Planes de compensaciones por
Sustracciones de la Zona Riberefia del rio
Cauca: Durante el afio 2022 se adquirid
un predio en el municipio de Ebéjico de !
90 hectareas en el ecosistema de bosque : 2 :

seco tropical y se realiz6 la siembra deAIcantariIIado de La Alda —Plan UF1-3
12.501 arboles nativos. Para el afio 2023
se tiene un acumulado de tres eventos
de mantenimiento y un evento de
monitoreo de la siembra y la fauna del
predio compensado.

Mitigacion atropellamiento de fauna




NIT 900869678-8

Kilémetro 9 via Medellin — Tunel de Occidente, Portal Oriental
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

D — Contrato de Concesion No. 014 de 2015
eV'm a’ Agencia Nacional de Infraestructura

SOMOS TU VIA
ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO

PAF
Durante el afio 2023 se finalizd lal:
construccidn del Puesto de Atencidn de

adecuaciones locativas  tienen
capacidad de atender vy recuperar

animales  silvestres que  resulten : 14 5ep. 2023 103143 2.1
afectados por colisidn vehicular en la via - e eoonina medall

concesionada. San Jerdni

Pasos de Fauna:

corredor vial, infraestructura quefs
permite el cruce seguro para animalesi®
silvestres, en un total de 16 sitios
identificados como criticosf

atropellamientos.

022"
GUAY

Plan 1% UF2.1

PTR Guamara
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Planes de compensacion por Pérdida de
Biodiversidad
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Y 17/8/2023 9453,
'6/349694749999999N 75,68610626666667W
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Puesto de atencion de Fauna Silvestre
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el

Consultas
previas
viveros
Comunitarios

Actividades de

Y

seguimiento de los Acuerdos d
Consulta Previa con los diferentes
Consejos Comunitarios. _
Se realizd acompafiamiento a lasigd
Comunidades en los tramites|™
ambientales ante Corantioquia.

A continuacion, se relacionan la cantidad|Visita Ministerio del Interior
de permisos requeridos por cada
Consejo Comunitario:

e Almendros:
Vertimiento: 1 (Cumplido)
Ocupacién de cauce: 3 (Cerrados)
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S —

o Tafetanes:
Vertimiento: 1 (Cumplido)
Ocupacién de cauce: 1 (Cerrado)

e LaPuerta:
Vertimiento: 1 (Otorgado)
Ocupacién de cauce: 1 (Otorgado)

* Guaymaral: No se tramitarongeynisn seguimiento interno- DEVIMAR y
permisos ambientales. comunidad

Monitoreos y
Vertimientos
(Vertimientos y
Ruido
Operacional).

Vertimientos: Cumpliendo con las
obligaciones  establecidas en los
permisos de vertimientos con los que
cuenta la Concesién, se realizaron las
respectivas  caracterizaciones  para
verificar el estado de los vertimientos
domésticos y dar cumplimiento a las
obligaciones  establecidas por la
Autoridad Ambiental.

Plan de monitoreo de Ruido operacional:jg =
De acuerdo con el cronograma del planps
de monitoreo de ruido operacional,
durante el mes de julio de 2023, se
realizé monitoreo de 4 puntos
distribuidos en la Unidad Funcional 488
correspondiente al tramo comprendido
entre el municipio de Santa Fe de
Antioquia y Bolombolo. s 57 p.m

Weronimo Medellin
almitas

Medellin
Antioquia

Adicionalmente, se realizd monitoreo dellornadas de caracterizacién de
4 puntos distribuidos en la Unidadyvertimientos
Funcional 2.2.
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lornada de monitoreo de ruido operacional
UF4y UF2.2

Plan de Gases |[Reduccion de Gases de Efecto
de Efecto Invernadero.

=
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ACTIVIDAD

Invernadero —
GEI.

DESCRIPCION

Se continda usando la APP Nuestra Flota
instalada en dispositivos mdviles en la

que se consignan datos|
preoperacionales de vehiculos vy
maquinaria.

Durante el afio 2023 no se diligenciaron
formatos fisicos. Por su parte, se
diligenciaron en la APP Nuestra Flota
12.599 preoperacionales.

El uso de estas herramientas ha logrado
la reduccion de los siguientes recursos:

e Ahorro de papel: 13883,9
unidades (aproximadamente)

e Aporte en la minimizacién de la
deforestacion: 1,735 unidades

e Aporte en la fijacion de dioxido
de carbono: 11,281 Kg

e Ahorro consumo de agua

indirecto: 0,321m3.

Consumo de Recursos: Agua, energia,
combustible y papel. Mensualmente se
generan graficas que permiten realizar
un analisis del comportamiento en los

consumos. Durante el 2023 hasta
octubre 31:
e Agua: 13212 m3.

e Energia: 8350050 Kwh.

e Combustible: 160593 galones.

e Papel: 636 resmas (x 500 hojas).
Cabe mencionar que para el 2023 se dio
apertura a nuevas sedes de la Concesidn
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0 Devimar Te Cuenta

APP
al servicio de todos

NUESTRA FLOTA,

Aplicacion Nuestra Flota

o hpa ol 3237- X013

Graficas de consumo de recursos
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REGISTRO FOTOGRAFICO

entre las cuales se encuentran las Zonas|
de pesaje, areas de servicios y zona de
cafeteria.

5.2 Licenciamiento Ambiental

A continuacion se presenta el estado actual del Licenciamiento Ambiental con corte al 30 de
noviembre de 2023:

INSTRUMENTO (%) p
EXPEDIENTE DE MANEJO ‘ ESTADO ‘ DETALLE AVANCE OBSERVACION
Arl;qlgie;rftlzl i Cuenta con 25
-, Aprobado | Fichas de Manejo 100
Resolucién 606 de P ) ) Se tienen 17 fichas de
Ambiental :
2017 manejo del
Se presenta por componente abidtico y
Modificacién de ajuste a los disefios 8 del componente
Licencia constructivos del bidtico, las cuales van
Ambi [ - I | f
LAVOO66-00- mblglnta Aprobado .box culvert a, 100 avanzando conforme
2016 Resoluciéon 2318 Frisola y Polvorin. el proceso
Y L, de 2018 (Ajuste Cuenta con 25 constructivo, el cual se
Construccion L . .
de disefios) Fichas de Manejo presenta
de la segunda )
> Ambiental semestralmente a la
calzada Tunel de — . .
. Modificacion de Se presenta por Autoridad Nacional
Occidente - San . . . L
e Licencia ajuste a los disefios (ANLA) en los Informes
Jerénimo". . ] .
Unidad Ambiental - Aorobado constructivos. 100 de Cumplimiento
Funcional 1v 3 Resolucién 2472 | P Cuenta con 25 Ambiental (ICA’s).
Y de 2018 (Ajuste Fichas de Manejo
disefios) Ambiental
Modificacién de Se tienen 12 fichas de
. . Se presenta para la o
Licencia . ., seguimiento del
Ambiental - inclusion de la componente abidtico
- Aprobado | cafeteria. Cuenta 100 P Y
Resolucidon 608 de . 8 del componente
- con 20 Fichas de i
2021 (Inclusién ) i bidtico, las cuales van
, Manejo Ambiental
cafeteria) avanzando conforme
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SOMOS TU VIA

INSTRUMENTO (%)

EXPEDIENTE

DE MANEJO ‘ ESTADO ‘ DETALLE AVANCE OBSERVACION
el proceso
constructivo, el cual se
presenta
semestralmente a la
Autoridad Nacional
(ANLA) en los Informes
de Cumplimiento
Ambiental (ICA’s).
Se impuso la
medida por posible
afectacion a Planta La ANLA levantd la
Medida de potabilizacién medida preventiva
preventiva (EPM) Cerrada de agua de EPM 100 mediante Auto 00275
por aumentos en de 2020.
los pardmetros de
conductividad y pH
Acceso Portal
Santa Fe,
Muro 2,
Polvorin,
Cambios Menores Aprobado Acopllo de 100
Consultados materiales,
Puente PK2+300 -
2+500,
Puente PK7+000-
74900
Puente Rochela
PK8+220-8+640,
Puente la Yola
. 9+100-9+360,
Cambios Menores Radicado | Sector Mestizal, 100
Informados .
Sector Piedra
Negra,
Tramo PK4+900-
5+400-6+600,
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(%)

AVANCE OBSERVACION

‘ ESTADO ‘ DETALLE

Tramo PK9+500-
94670,
Tramo PK9+670-
9+840,
Tramo PK9+610-
9+650,
Tramo PK9+360-
94500,
Tramo 3+800
Deprimido Piedra
negra
Retorno doble
Llanos de San Juan

EXPEDIENTE

— Pesquinal
Retorno Mestizal -

Palmitas

La ANLA notifico el

inicio de apertura de

investigacion mediante

- Resolucién 2402 de

Inicio de

-, 2020. El 17 de febrero
excavacion del

Proceso , . de 2023, se radico
. ) Acto de Tunel, previa
sancionatorio por| . .. - 0 documento de
inicio aprobacién del
la ANLA descargos dentro del
modelo L
término legal

hidrogeologico establecido. A la fecha

la autoridad no se ha
pronunciado al

respecto.
., Sustraccion Se tienen 16
Sustraccion del temporal obligaciones de las
DMI Divisoria Acuerdo de definiti\F/)a deTJna cuagles 14 se han
del Valle de | Sustraccion 180- [Aprobado arte del DM 87.5% cumplido v soportado
Aburréy el Rio | ACU1811-552 parte PHBO Y soP
Cauca Divisoria del Valle a través de informes
de Aburray el Rio semestrales y dos (2)

®

R
il

=
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INSTRUMENTO (%) p
EXPEDIENTE DE MANEJO ‘ ESTADO ‘ DETALLE AVANCE OBSERVACION
Cauca para las se han cumplido de
obras requeridas manera parcial, estas
para la Ultimas se relacionan
construccién del con la restauracion de
segundo tuvo del 24.08ha,
Tunel de Occidente compensacion
sector |la Frisola, asi supeditada ala
como las obras de adquisicién del predio
empalme con la donde fue aprobado el
UF3-1, segunda plan. Tramite predial
calzada desde el gue ha representado
portal de salida demora por la
Tunel hasta el cantidad de
municipio San propietarios (>40).
Jerénimo. Actualmente se
adelanta la firma de
Promesa de

Compraventay el
proceso de licitacién
para las actividades a

desarrollar en el

predio en
cumplimiento del plan
de compensacion.

Se radico solicitud de
cierre de la AT ante la
secretaria de Minas el

Res pasado mes de marzo
Autorizacién 2017060080217 Material de de 2023. Se recibe el
(RKM 13141) del |Aprobado L, 98% 03 de mayo
Temporal extraccion L
11 de mayo de requerimiento de
2017

documentacién

adicional relacionada
con el paz y salvo de la
autoridad ambiental.
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(%)

DE MANEJO

DETALLE

AVANCE

OBSERVACION

Se solicitdé a
Corantioquia y ANLA
emision del
documento para
remitirlo a la secretaria
de Minas y dar
continuidad al tramite.

Modificacién de
licencia

Resolucién 1434

de julio de 2023 |/Probado

Devolucién de
areas no
intervenidas y
areas superpuestas
con el INVIAS

100%

Se realizé visita de
campo por parte de la
ANLA el 28 de febrero

al 02 de marzo,
mediante radicacion
ANLA 2023047617-2-
000 del 9 de marzo de

2023 con radicado

DEVIMAR 01-01-
20230310000448 del
10 de marzo de 2023,
ANLA cita a reunion de
informacion adicional

en el tramite
administrativo de

solicitud de
modificacion. Se

remite respuesta a

requerimientos de
informacion adicional
el 14 de abril de 2023.

En julio de 2023 se
recibe notificaciéon
mediante Resolucién

No. 1434 con la

aprobacion de las
areas. Se interpuso
recurso de reposicién
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DE MANEJO

AVANCE

OBSERVACION

el 01 de agosto de
2023 por la negacién
de dreas de
superposicién con el
INVIAS. ANLA se
pronuncio al respecto
y autorizd incluir el
area denominada la
Laguna UF3-1.

LAV0001-00-
2017
"Construccion
de la segunda
calzada San
Jerénimo -
Santa Fe".
Unidad
Funcional 2,1.

Licencia
Ambiental -
Resolucién 639 de
2017

Cuenta con 22
Fichas de Manejo
Ambiental

100

Se tienen 15 fichas de
manejo del
componente abidtico y
7 del componente
bidtico, las cuales van
avanzando conforme
el proceso
constructivo, el cual se
presenta
semestralmente a la
ANLA en los Informes
de Cumplimiento
Ambiental (ICA’s).

Modificacién

Licencia
Ambiental -
Resolucién 137 de
2019

Se presenta por
ajuste a disefios
constructivos.
Cuenta con 22
Fichas de Manejo
Ambiental

100

Se tienen 15 fichas de
manejo del
componente abidtico y
7 del componente
bidtico las cuales van
avanzando conforme
el proceso
constructivo, el cual se
presenta
semestralmente a la
ANLA en los Informes
de Cumplimiento

Ambiental (ICA’s).
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AVANCE
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‘ ESTADO ‘ DETALLE

Se presenta por la
inclusiéon de la
fuente de

OBSERVACION

Se tienen 16 fichas de
manejo del
componente abidtico y
8 del componente
bidtico las cuales van

Licencia materiales de I avanzando conforme
Ambiental - |Aprobado 100 el proceso
-, Quebrada La Seca. :
Resoluciéon 885 de constructivo, el cual se
Cuenta con 24
2019 . . presenta
Fichas de Manejo
Ambiental semestralmente a la
ANLA en los Informes
de Cumplimiento
Ambiental (ICA’s).
Se tienen 16 fichas de
manejo del
componente abidtico y
8 del componente
ey Se presenta por o
Modificacién ) L bidtico las cuales van
. . ajuste a los disefios
Licencia ConStructivos avanzando conforme
Ambiental -  [Aprobado : 100 el proceso
. Cuenta con 24 .
Resolucién 177 de . . constructivo, el cual se
Fichas de Manejo
2021 ) presenta
Ambiental
semestralmente a la
ANLA en los Informes
de Cumplimiento
Ambiental (ICA’s).
Se tienen 10 fichas de
Se presenta por )
) L manejo del
L ajuste a los disefios -
Modificacién ) componente abidtico y
) ) constructivos y
Licencia contingencia 8 del componente
Ambiental -  [Aprobado & . 100 bidtico las cuales van
-, cercana al rio
Resolucién 2040 avanzando conforme
Cauca. Cuenta con
de 2021 el proceso

18 Fichas de
Manejo Ambiental

constructivo, el cual se

presenta
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(%)

EXPEDIENTE AVANCE

‘ ESTADO ‘ DETALLE

OBSERVACION

semestralmente a la

ANLA en los Informes
de Cumplimiento
Ambiental (ICA’s).

Ampliacion zona de
Cambios Menores Aorobad acopio Planta 2
Consultados PrODAA0 | 1 amo PK1+439-
1+588
Carril de
incorporacion
Relocalizacion,
Planta,
Ajuste al disefio del
puente sobre el rio
Cauca,
Modificacién
Puente la Guaira PK
Radicado 21+700, 100
Modificacién PK
23+600 al 24+100
CD -enlace
Sopetran,
Modificacién
PK28+170-28+340
Cambio Menor
Zona de Pesaje
Calzada derecha
Sustraccién de En la parte motiva del
manera definitiva y AA. 040-ADM2105-
temporal de una 3188 del 28 de mayo
parte del area de 66% de 2021 en la Tabla 13
reserva de recursos se resume la
naturales de la verificacién en el
zona riberefia del cumplimiento de la
Rio Cauca para el obligacién a partir de

100

Cambios Menores
Informados

Acuerdo de
sustraccidon 180- [Aprobado
ACU1803-525

®

R
il

=
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Subsector 2.1 de la
UF 2.

OBSERVACION

la evaluacion de la
informacién aportada.
La Ejecucion del PC se
dio el 15-01-22, a la
fecha se avanzaen la
implementacion del
65.58% del total de
individuos a
establecer, con la
siembra de 11409
plantulas.

Autorizacién
Temporal - Res
2018060228012

del 14 de junio de
2018

Aprobado

Material de
extraccién

100%

Se radicé en el mes de
marzo de 2023
solicitud de cierre de
AT ante la Secretaria
de Minas.

Modificacién de
licencia — Res.
1392 de junio de
2023.

Aprobado

Devolucién de
areas no
intervenidas y
areas superpuestas
con el INVIAS

100%

Se realizd visita de
campo por parte de la
ANLA los dias 06 al 08

de marzo;
posteriormente
mediante Radicado
2023051695-2-000 del
14 de marzo de 2023
(radicado DEVIMAR
01-01-
20230315000489 del
15 de marzo de 2023)
la ANLA realiza
solicitud de
informacion adicional
en el tramite de
solicitud de la
modificacidon y el 14 de
abril de 2023 se radica

®

R
il

=
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(%)
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DETALLE

OBSERVACION

respuesta a los
requerimientos de
informacién adicional.
Mediante Res. 1392 de
junio de 2023 se recibe
notificacion por parte
de la ANLA donde se
autoriza la devolucién
de dreas, solo una de
las dreas denominada
zodme 16 no se
autoriza, esta no
afecta la
compensacion.

5.3 Compensaciones Ambientales

A continuacién, se presenta el estado de la ejecucién de las Compensaciones Ambientales con corte
al 30 de noviembre de 2023:

ACTO PLAN DE

9, 0,
UF COMPENSACIO ESTADO % % AVANCE

ADMINISTRATIVO N CONTRATADO EJECUCION

Pérdida de
Biodiversidad

Res606 - Us:frycto flrmfad;) R (ejn
L, . |notaria para afectacién de
25.05.2017
Ge§t|on predio escritura publica. Se pago el 100% 93%
1-3 Res2472 - Clenegueta 85% al propietario contra
27.12.2018 o al prop e
Res2318 - entrega material del predio.

14.12.2018 Gestién predio
Cienegueta,
escritura

Pago por concepto de gastos

X 100% 100%
notariales
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SOMOS TU VIA
Gestion predio
e L ™ 9 woon | 100w
gistro
hacienda
Aprobado por ANLA
mediante Resolucién 2647 de
2022 (Notificado el
s . |16/11/2022).
Ge§t|on predio En elaboracion contrato de 100% 90%
Hacienda La Luz o
Constitucién de usufructo
luego de negociar con
propietarios el valor (Acta
reunion 1/12/2022)
Gesfuon predio [Pago .por concepto de gastos 100% 188%
Hacienda La Luz|notariales
Aprobado por ANLA
mediante Resolucién 2647 de
Acciones de 2022 (Notificado el
preservaciony AL P0P2 ] 100% 15%
rehabilitacion | ntrato No. 0030-2022 del
17/11/2022, inicio
actividades el 20/12/2022
Levantamiento
de Veda 50%
Res0908 - Nacional
11.05.2017 Rehabilitacién Contrato No. 0010-2022 con
ecoldgica acta de inicio de actividades 100% 50%
el 01/08/2022
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SOMOS TU VIA

Pendiente aprobacion ANLA|
por ajuste de especies vy
cantidades de reposicién ya
que las que estan
Reposicion de |establecidas en la obligacion

. 0% 0%
cyatheas no se consiguen en la zona,
imposibilitando el
cumplimiento estricto. Se
solicitd reunién a la ANLA
para agilizar el tema.
Levantamiento
de Veda 82%

Res040-RES1705-
2420-17.05.2017

Regional

ehabllltguon Cont.rata'do ’ en eJ’ecuuon 100% 8%
ecologica  |predio Cibard (Curumé)

Levantamiento
de Veda 91%
Regional

ehabllltguon Cont.rata'do ’ en eJ’ecuuon 100% 91%
ecologica  |predio Cibard (Curumé)

Levantamiento
de Veda
Nacional

Res040-1808-4319
-03.08.2018

42%

Contrato No. 0062-2021 con
acta de inicio de actividades 100% 42%
el 1/04/2022
Pendiente aprobacion ANLA|
Res2241 - por ajuste de especies V|
27.11.2018 cantidades de reposicién ya
que las que estan
Reposicion de |establecidas en la obligacion

cyatheas no se consiguen en la zona,
imposibilitando el
cumplimiento estricto. Se
solicité reunion a la ANLA
para agilizar el tema.

Sustraccion DMI 100%

Rehabilitacion
ecoldgica

0% 0%
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En proceso de adquisicion.
. . |Predio aprobado por la
Gestion prledlo alcaldia. Cabida vy linderos 0% 0%
Boqueron . -,
realizado. En sucesion. En
actualizacion de avaluo.
180ACU1811-552 - . Aprobada las actividades de
Accionesde | . L
21.11.2018 L, siembra y se iniciard una vez
preservaciony . 0% 0%
... ., |secomplete la adquisicion del
rehabilitacion . ;
predio Boquerodn.
Construccion de Cont'ratad.(?. 100% 100%
pasos de fauna |En ejecucion.
Levantamiento
de Veda 43%
Nacional
Contrato 0034-2022, inicio de|
actividades de preparacion
Rehabilitacion |de terreno para siembra el o o
ecologica  |01/12/2022. Se establecio la 00 S
siembra la primera semana
Res2468 - 29-11- de d|§|embre de 202/2.
2017 Pendiente aprobacion ANLA|
por ajuste de especies vy
cantidades de reposicién, ya
que las que estan
Reposicion de estabIeC|da§ en la obligacion 0% 0%
cyatheas  [no se consiguen en la zona,
imposibilitando el
cumplimiento estricto. Se
solicito reunién a la ANLA
para agilizar el tema.
Levantamiento
Res0692 - 0
2.1 04.04.2017 de Yeda 33%
Nacional
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Usufructo firmado y en
notaria para afectacion de
. . lescritura publica. Se pago el
Ge§t|on predio 85% al propietario contra 100% 33%
Cienegueta . .
entrega material del predio.
El 03 de noviembre de 2022
ingreso la escritura a registro
Ges_ﬁuon predio Pago por gastos notariales 100% 33%
Cienegueta
Ges.tlon predio [Pago  por cc.)ncepto de 100% 33%
Cienegueta |derechos de registro
Rehablllltéuon En §Ct|V|dades previas para el 100% 36%
ecolégica |inicio.
Levantamiento
[0)
Res040-1808-4266 g: Y:::I 100%
-01.08.2018 Rehailitacién
Contratado en ejecucion 100% 100%
ecoldgica
Sustraccién de
Reserva Rio 46%
Cauca
Gestion predio Pred.lo en procgso de firma de 100% 37%
Obarco escritura y registro.
Gestion predio
Obarco gastos 100% 29%
Acuerdo notariales
180ACU1803-525 - Acciones de
21.03.2018 preservaciony |Contratado en ejecucion 100% 52%
rehabilitacion
Construccion de Contratado y en ejecucion. 100% 100%
pasos de fauna
Monitoreo . - o .
pasos de Fauna Equipos adquiridos 100% 100%
Disefio de pasos CRERTRRSIS 100% 100%
de Fauna
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Construccidn Construccion inicio el
25/09/2022 yfinaliz afinales| ~ 100% 100%
CAV i
del aflo 2023.

Operacion del CAV, luego de
finalizada la etapa de
dotacion, que se estima sea
Operacion CAV [consolidada en el transcurso) 0% 0%
del afio 2024, y permanecera
durante la vida util del
Proyecto.

Moni
. onlltore.os Contratado en ejecucién 100% 100%
hidrobiolégicos

Pérdida de ]
Biodiversidad 20%

Usufructo firmado y en
Gestion predio notaria para afectacion de
. escritura publica. Se pago el 100% 75%
Cienegueta . .
85% al propietario contra
entrega material del predio.
Gestion predio
Res633 - Cienegueta, 100% 100%
02.06.2017 notaria
Res137 -
08.02.2019 Gestion predio vere  mer  deedies ok
Res885 - Cienegueta, . 100% 100%
22.05.2019 registro | B0
Aprobado mediante
Resolucion 2651 de 2022
(notificado el 16/11/2022). Se
firmé contrato el dia 100% 13%
22/11/2022 e inician
ejecucion del aislamiento y la
siembra el 20/12/2022
Levantamiento
2R7§i21.224§1_8 de Veda 65%

Nacional
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Rehabilitacion
ecoldgica
Levantamiento

de Veda
Regional

Gestion predio

Res040-RES1901- Cibara

111-15.01.2019

Contratado en ejecucién 100% 65%

62%

Escritura de Usufructo
debidamente registrada. Se
pago el 100% al propietario.

100% 100%

Gestion predio
Cibard

100% 100%

Rehabilitacion
ecoldgica
Sustraccion de
Reserva Rio

Cauca (Los
Almendros)
Gestion predio
Obarco

Contratado en ejecucién 100% 60%

35%

Predio en proceso de firma de

. . 100%
escritura y registro.

70%

Acuerdo
180ACU1902-562 -
20.02.2019

Gestion predio
Obarco gastos
notariales

100% 29%

Acciones de
preservacion y
rehabilitacion

Contratado en ejecucién 100% 17%

Monitoreos

Levantamiento
de Veda

Nacional

Resl1244 -

4.2 12.06.2017

Rehabilitacion
ecoldgica

hidrobiolégicos

100% 100%

Contratado en ejecucién

96%

Contratado en ejecucion. Se
presenté a Corantioquia
informe de finalizacion de la
compensacion para cierre de
la obligacién.

100% 96%
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Levantamiento

de Veda 91%
Regional
Res1706-3088 - Contratado en ejecucion. Se
22.06.2017 ... ., |presenté a Corantioquia
Rehab||1|t§C|on informe de finalizacién de la 100% 91%
ecoldgica L .
compensacion para cierre de
la obligacién.
Aprovechamient
o Forestal /8%
Res160HX-
RES1711-6262 - e s
14.11.2017 Rehab|I,|tz.;1C|on Contratado en ejecucion. 100% 78%
ecoldgica
Levantamiento
de Veda 36%
Nacional
Aprobado mediante Mesa de
Compensacion
Gestion predio CORANTIOQUIA 5 160-
Cienegueta ACT2208-4037 notificada el 0% 0%
28/11/2022, se procedid con
Res2115 - el contrato de constitucion de
1 17.09.2017 usufructo
1 Aprobado mediante Mesa de
Compensacion
CORANTIOQUIA 160-
Rehabilitacion |ACT2208-4037 notificada el
ecologica  [28/11/2022, se inicid proceso B0z S
de licitacién para siembra de
10 Haen el predio Cienegueta
- Hacienda Curumé.

Levantamiento
de Veda 72%
Regional

Res1711-6587 -
27.11.2017
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Rehabll,lt?qon Contratado en ejecucion 100% 72%
ecoldgica
Aprovechamient 0
Res1711-6804 - 74%
30.11.2017 ilitacié
Rehabll,lt?qon Contratado en ejecucion 100% 74%
ecoldgica
Res 4187 -160-06-| Compensacion | Gustavo Restrepo Vivero El o o
2.2 01-01 36 individuos Mister Ho0gs HogG:
PLAN DE
ACTO p % % AVANCE
U ADMINISTRATIVO COMPiNSACIO BUALY CONTRATADO EJECUCION
Plan de
inversion del 1%
Adquisiciéon y : ) :
administracién e e.n Cab.l,da v linderos 94%
. para escrituracion
de predios
Avallos I 100% 100%
comerciales
Compraventa En proceso de entrega a la
Predio La Cruz | . P . & 100% 100%
autoridad ambiental.
(Chuscal 1)
Compraventa En proceso de entrega a la
Predio La Pr . 8 100% 100%
13 Res606 - Montafiita autoridad ambiental.
25.05.2017
Compraventa En proceso de entrega a la
Predio La Loma | " P" . 8 100% 100%
autoridad ambiental.
(Aguamala)
Compraventa
Predio El En escrituracion 100% 70%
Chuscal
Compraventa
Predio La Bolsa-|En escrituracion 100% 70%
La Ventana
Compraventa En proceso de entrega a la
Predio La Reina | P" . 8 100% 100%
. autoridad ambiental.
(Naranjal)
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Compraventa
Predio Hacienda
La Luz lote D
Escrituraciény
registro
Recuperacion de

areas Proyecto en ejecucion 100% 81%
degradadas
Alcantarillado
de aguas
residuales La
Aldea
Construccion y

Operacion  [Proyecto finalizado 100% 100%
viveros
Contrato de
Arrendamiento
vivero La
Cuchilla
Contrato de
Arrendamiento |Proyecto finalizado 100% 100%
vivero Naranjal
Sistema séptico
vivero La Proyecto finalizado 100% 100%
Cuchilla
Implementacion
red de
monitoreo hidro
climatoldgica
Valor por
destinar
Apoyo a la
formacion  |Proyecto finalizado 100% 100%
ambiental
Apoyo a la
formacion  |Proyecto finalizado 100% 100%
ambiental

En proceso de entrega a la

9 0
autoridad ambiental. 100% 100%

Proyecto en ejecucion 100% 100%

Proyecto finalizado 100% 100%

Proyecto finalizado 100% 100%

Proyecto finalizado 100% 100%

Pendiente por ejecutar 0% 0%
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Plan de 0
inversion del 1% L%
Adquisicion y : ) .
administracién | €0i0S €n cabida y linderos 0, 88%
. para escrituracion
de predios
Avalios g ada 100% 100%
comerciales
Comp(r:i\;eanta a En escrituracion 100% 70%
Compravehta Fl En escrituracion 100% 70%
Santuario
Compraventa LalEn proceso de e entrega a la 0 0
51 Res639 - Jungla autoridad ambiental. 100% 100%
' 02.06.2017 i i
Escrituracion v ey o 100% 37%
registro
Recuperacion de
areas Proyecto en ejecucion 100% 74%
degradadas
Permi
ernjns_os de Proyecto finalizado 100% 100%
vertimiento
Instalacién de
los sistemas  |Proyecto finalizado 100% 100%
sépticos
Construccién de
un alcantarillado[Proyecto finalizado 100% 100%
en Guaymaral
TOTALES 52%

Programa 1: Atencién al Usuario

6. GESTION SOCIAL
6.1. Programas

Programa 2: Educacién y Capacitacién al Personal
Vinculado al Proyecto
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En el 2023 dando cumplimiento a las
obligaciones contractuales y una vez puesta
en marcha la Fase de Operacion vy
Mantenimiento, se contd con un total de 2
oficinas para llevar a cabo la atencion a los
diferentes usuarios del Proyecto, asi:

e 1 oficina Fija: ubicada en el area
administrativa  del  Tunel de
Occidente, Portal Oriental.

e 1 unidad movil: su programacion y
ubicacion se centra segun la
necesidad de las  diferentes
comunidades del area de influencia
del Proyecto.

Durante el periodo reportado se realizé la
recepcion y tramites de los requerimientos
de los usuarios por medio de los canales no
presenciales habilitados al publico (pagina
web, lineas de atencidn telefénico y correo
electrénico) permitiendo la interaccidon
oportuna con los usuarios y asumiendo los
protocolos de atencion al  usuario
establecidos por la normatividad vigente
para derechos de peticion.

Durante el 2023 se continud con el proceso de
inducciones de ingreso al 100% del personal
vinculado al Proyecto con el objeto de notificar los
riesgos en el corredor vial con antelacion al inicio
de las actividades, las generalidades de |Ia
Compafiia y del Proyecto, las politicas, el plan de
atencion y respuestas a emergencias, los derechos
y deberes del sistema de riesgos laborales,
COPASST, elementos de proteccion personal,
aspectos e impactos ambientales, manejo de
residuos, gestién social, arqueologia preventiva y
las Normas IFC.

PERSONAL CON INDUCCION DE INGRESO
DURANTE EL 2023
690

Asi mismo, se realizaron las capacitaciones
socioambientales, de gestion de la calidad y SG-SST
de manera trimestral, sobre temas especificos de
acuerdo con las necesidades vy/o exigencias
puntuales para cada drea o equipo de trabajo de la
Compafiia segun las etapas del proyecto.

NUMERO DE PERSONAS CAPACITADAS

POR UF EN EL 2023

UF 2.1 UF 2.2
215 109

UF1Y3
1108
TOTAL

UF 4
227

1659

Desde las areas social y ambiental se continud con
los procesos de capacitacién en la plataforma
virtual “Training” para el personal directo de
Devimar y para el personal administrativo del
Consorcio Mar 1, en la plataforma “Formacion Mar
1”

CAPACITACION VIRTUAL 2023 |
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Programa 3: Vinculacién de Mano de Obra

587
Programa 4: Informacién y Participacion
Comunitaria

Durante el aflo 2023 el promedio de
personal empleado mensual fue de 766
personas, incluyendo datos de personal

contratado mensual de la concesion
Devimar, el Consorcio Mar 1 vy sus
subcontratistas.

Del total de personal vinculado al Proyecto
para el afio en curso, el 80% corresponde a
personas que pertenecen al Area de
Influencia del Proyecto, cumpliendo con el
indicador del programa el cual esta
estipulado contractualmente en el 60%. De
este total de empleados vinculados, la mano
de obra no calificada es del 68%, la mano de
obra calificada es del 32%, y el porcentaje de
personal femenino contratado para el afio
2023 es de 20%, ocupando en su mayoria
cargos administrativos, profesionales,
coordinaciones, jefaturas o direcciones.

El mes de enero fue el que tuvo el mayor
numero de personal contratado del afio con
un total de 857, luego se reguld en una
media de 766 promedio afio.

Mediante las oficinas de atencidn al usuario,
el correo seleccion@devimar.com.co y a
través de las Agencias Publicas de Empleo
(APE) de Comfenalco y el Sena se realiza la
gestion para la recepcidon de hojas de vida y
se remiten de acuerdo con las necesidades y
solicitudes de la concesion y los contratistas.

Durante el 2023 se realizaron 80 reuniones de
acercamiento con las comunidades del area de
influencia, teniendo en cuenta el cumplimiento de

los :

3 ediciones Boletin “Entérate”
10.906 entregas boletin Entérate
1 brochure realizado

14 videos publicados en YouTube

3993

Pdgina web www.devimar.co
16.937 seguidores Twitter
26.537 seguidores Facebook

2185
2908

68 reuniones extraordinarias con las
comunidades del AID del Proyecto.
12 reuniones con los comités de

participacion y mesas de movilidad de la
ANI con comunidades de San Sebastian de
Palmitas, San Cristébal, San Jerénimo vy
Sopetran.

de cufias radiales

seguidores YouTube
seguidores Instagram
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Programa 6: Capacitacidn a la comunidad

Durante el 2023, se ejecutaron las siguientes
acciones:

Proyectos Productivos o iniciativas:

La Concesionaria apoyd con capital semilla
desde el programa social a un (1) proyecto
productivo comunitario en 2023. A la fecha
es el proyecto aprobado #14 ejecutado
mediante un convenio interinstitucional
suscrito entre la Asociacion Agropecuaria El
Cedro, la Alcaldia de San Jerénimo vy la
Concesionaria del cual se beneficiaron 22
familias apicultoras, distribuidas en 5
veredas del municipio de San Jerénimo.

El objetivo cumplido alcanzé la union de
esfuerzos para la promocién, conservacion y
aumento de la poblacidon de abejas (apis
melifera), mediante el crecimiento de
apiarios y capacitacién de apicultores
pertenecientes al municipio de San
Jerénimo.

Se entregaron 70 nucleos de abejas (Apis
melifera) y 6 carpas para manejo post —
cosecha, que servirdn como apoyo para
incrementar la poblacion apicola y mejorar
asi la productividad del sector la seguridad
alimentaria de la zona rural del municipio.
Con acompafiamiento del SENA se ha
involucrado a la comunidad en el disefio y
desarrollo de los proyectos productivos,
fomentando su  empoderamiento vy
participacién en el proceso de toma de
decisiones, lo que ha fortalecido su
autonomia y sentido de pertenencia.

El objetivo general de este programa es contribuir a
la generacién de procesos de conservacion vy
mejoramiento del entorno, promoviendo el didlogo
entre los actores sociales y la concesidon, y
fomentando el control social a través de actividades
formativas.

En 2023 se ejecutd el plan de capacitaciones en
respuesta a las necesidades identificadas con las
comunidades en area de influencia directa. En
articulacion con entidades del territorio como
Comfenalco, Comfama, el SENA seccional
Occidente, Universidad de Antioquia,
establecimientos educativos de Palmitas, San
Jerénimo, San Cristébal, Sopetran, Buritica, Santa
Fe de Antioquia, llegando a un total de 752 usuarios
mediante 30 eventos de capacitacién; como se
describen a continuacién:

1
4
= 6
UF1 UF2.1 UF2.2 UF3
Talleres

M Sensibilizacion
| Cursos Cortos

m Jlormadas Civico Ambientales
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Estadistica de proyectos productivos
aprobados y ejecutados desde 2017 a 2023:

- En total
ejecutados

- 8 municipios beneficiados

- 630 usuarios beneficiados directamente
32% mujeres y 69% hombres.

14 proyectos productivos

Inversion total a la fecha: S 1.490.441.627
COP

Igualmente, se realizaron apoyos logisticos
para la formulacién de proyecto comunitario
en propuesta de campesinos San Cristébal
para implementar un mercado local en zona
concesionada denominado Mercado del
tunel, en proceso de formalizacion como
asociaciéon ante Camara de Comercio para
cierre 2023. Desde el programa social, se
gestionaron apoyos institucionales para
formular y asesorar técnicamente a los
productores locales, en su propuesta de
mercado, como en otras alternativas de

Se llevaron a
ambientales con la participacion de la comunidad.

verdes, siembra de arboles, charlas informativas
sobre temas ambientales relevantes como la

autopista y la promocién de practicas sostenibles.

afio, abordando temdaticas como gestion ambiental,
desarrollo sostenible,

alternativas de comercializacién directa de los
en estos cursos fortalecid sus conocimientos y

San Jerénimo en Curso innovacién agropecuaria
SENA; venteros y productores de San Cristdbal en
Curso en manipulaciéon higiénica de alimentos
SENA, asi como comercializacién, mercadeo de
frutas y hortalizas, formalizacién de asociacion de
campesinos dirigido a veredas de San Cristébal

cabo cinco jornadas civico-

Estas actividades incluyeron limpieza de areas

identificacion de la fauna silvestre circundante a la

Diez cursos cortos fueron impartidos durante el

educacion financiera vy
participacion ciudadana para la organizacién de

productos locales. La participacién de la comunidad

habilidades en areas clave. Veredas beneficiadas de

interesadas en disponer del espacio de Mercado

comercializacién de sus productos. del Tunel en San Cristébal.

Asi mismo, a la Asociacién de Fruteros de . L, ,
Una actividad de sensibilizacién se llevd a cabo en

Sor?et.ran -Asofrusat-  se e ~ APOYO | santa Fe de Antioquia con campesinos de San
logisticamente  para su  gestiébn vy L o )

e Jerénimo para concientizar a la comunidad sobre la
participacién en la Expo Solar, donde

importancia de su papel en la conservacién del
entorno. La participacion y el compromiso de la
comunidad fueron evidentes en este evento, el cual
fue patrocinado por el SENA, en el Dia del
Campesino.

obtuvieron donacién de paneles solares para
su planta de produccién.

Apoyo a la gestidn institucional:

Durante el afio 2023, se realizaron un total
de 32 acciones de capacitacion vy
sensibilizacion a organizaciones sociales
ubicadas en el corredor vial, articulacién con

Catorce talleres fueron organizados,
proporcionando espacios de didlogo y aprendizaje
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funcionarios ICBF, funcionarios publicos del
municipio de Anza, comunidad de Margarita
del 8, CCN Juntas y Llanos de San Juan. Asi
mismo se generd articulacion con el SENA
sede de Occidente para capacitaciones
enfocadas en la Ley 1228 de 2008,
comportamiento emprendedor; ademas se
adelanté una articulacion con el ICBF,
aportando capacitacién y asistencia técnica
en el marco de la Rendiciéon Publica de
Cuentas 2020 — 2023, asi como articulacién
con funcionarios de Sopetran para ejecucién
de jornada de bienestar  animal,
promoviendo  sensibilizacién  sobre la
responsabilidad y tenencia de animales
domésticos y semovientes.

Recuperacién de espacio publico:

Como gestion de vigilancia y cumplimiento
de las obligaciones contractuales se
realizaron las acciones pertinentes para la
correcta recuperacion de espacio publico en
articulacion con el Area Juridica y Operacién
y Mantenimiento.

Programa 7: Arqueologia Preventiva
El programa de Arqueologia Preventiva
durante el 2023 logro el cierre de la totalidad
de licencias arqueoldgicas asi:

Licencia 6800: CERRADA CON RADICADO
ICANH 130 -2118 —23/03/2021

Licencia 7780: CERRADA CON RADICADO
ICANH —2023162000021311

fomentando el

zonas de obra y condiciones de la via.

sobre diversos temas de interés para la comunidad
estudiantil en cuanto al conocimiento de las
especies de fauna silvestre, de flora nativa, de
buenas practicas agricolas. Estos talleres
promovieron la participacién de los usuarios,
intercambio de ideas y la
construccion de soluciones colectivas.

La realizacion de cursos cortos y talleres contribuyd
a la construccién de conocimiento en areas clave,
empoderando a la comunidad para tomar
decisiones informadas sobre temas ambientales y
de conservacion.

Programa 8: Cultura Vial

Durante el 2023 se han realizado las siguientes
actividades:

e 55 capacitaciones a actores viales sobre temas
relacionados con seguridad vial y conductas
apropiadas para el uso del corredor vial.

e 57 sensibilizaciones sobre cultura vial,
promoviendo comportamientos seguros,
responsabilidad, respeto a las sefiales de transito,

¢ 4 campafias de seguridad vial.
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ICANH —2022162000111611

Programa 9: Acompafiamiento a la Gestion
Socio Predial
Desde el afio 2016 al 2023 se ha realizado el
acompafiamiento a 190 unidades sociales
objeto de traslado individual. A todas ellas se
les ha brindado asesorias socio-prediales
para minimizar los impactos generados por
la adquisicion de sus predios, facilitando el
transito a sus nuevos lugares de traslado; es
asi como a la fecha se han trasladado las 190
Unidades Sociales, incluidas las que
corresponden a las nuevas unidades sociales
de la vereda Mestizal en el marco de la
contingencia presentada. En el
acompafiamiento que se ha venido
realizando desde el inicio del Proyecto se han
realizado un total de 1.059 Vvisitas

Tafetanes se encuentran ubicadas en la Unidad

¢ 16 convenios para trabajo conjunto con entidades
publicas y privadas garantizando la optimizacion de
recursos y publico objetivo para la gestion social.

* 33 reuniones con administraciones municipales y
fuerzas vivas del area de influencia directa
abordando temas de cultura y seguridad vial.

e 6 recorridos de sefializacion vy verificacién de
puntos criticos de accidentalidad.

Con la finalizacion de actividades de obra y puesta
en operacién de la doble calzada, la intencién de la
Concesién es apostarle a la disminucion de
accidentes sobre el corredor vial. Cada una de las
acciones descritas anteriormente hacen parte de
una estrategia mayor que involucra diferentes areas
de la empresa para lograr abarcar desde
paradigmas multidisciplinares los fendmenos
comportamentales, fisicos y ambientales que
influyen en las dindmicas de la cultura y la
seguridad vial.
Reasentamiento

Las 36 unidades sociales objeto de reasentamiento
de los Consejos Comunitarios de Guaymaral vy

Funcional 2.1, en el municipio de Sopetran. A todas
ellas se les ha brindado asesorias socio-prediales y
psicosociales para minimizar los impactos
generados por la adquisicion de sus predios.

Es asi como a la fecha, se destaca la realizacion de
729 actividades con estas unidades sociales y con
las cuales se han implementado las siguientes
actividades:
e Elaboracion de fichas de caracterizacién
socioecondémica.
e Asesorias socio-prediales para el traslado.
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domiciliarias en las Unidades Funcionales 1,
2.1 y 3, en las veredas de Palmitas y San
Cristdbal del municipio de Medellin, ademas
de las veredas de San Jerénimo y Sopetran.
Dentro de actividades realizadas se
abordaron especificamente los siguientes
temas:
e Elaboracion de fichas de
caracterizacion socioecondmica.
e Asesorias socio-prediales para el
traslado.
e Acompafiamiento en notificaciones
de las ofertas de compra.
e Socializacion y entrega del portafolio
de servicios inmobiliarios (creaciony
publicacién de 5 ediciones de la

Acompafiamiento en notificaciones de las
ofertas de compra.

Acompafiamiento psicosocial vy talleres
sobre proyecto de vida familiar, duelo y
aceptacién al cambio (creacién vy
publicacién de una cartilla familiar).
Acompafiamiento y seguimiento a la
construccion de las viviendas de
Reasentamiento.

Entrega de 9 viviendas y una habitacion de
Reasentamiento en Guaymaral.

Entrega de 26 viviendas y una habitacion
de Reasentamiento en Tafetanes.
Verificacidon y seguimiento pos-traslado.
Acompafiamiento psicosocial vy talleres
sobre manejo de emociones, convivencia,

revista). comunicacion y resolucién de conflictos;
e Acompafiamiento  psicosocial y Resiliencia, auto conocimiento y
talleres sobre proyecto de vida Autoestima.

familiar, duelo vy aceptaciéon al
cambio (creacion y publicacion de | Con todas estas acciones se alcanzd el
una cartilla familiar). acompafiamiento y traslado del 100% de las
e \Verificacion y seguimiento pos- | unidades sociales de Reasentamiento (36 US)
traslado.

Con todas estas acciones se alcanzé el
acompafiamiento del 100% de las unidades
sociales residentes que inicialmente se
tenian previstas para el traslado (190).

Del Programa de Equipamiento Comunitario, | Durante el 2023 se continud con el reto de avanzar
se han realizado las siguientes actividades de | en el proceso de cierre de actas de vecindad del
acompafiamiento tendientes a garantizar la | area de influencia del proyecto para el que se han
reposicion de los equipamientos | implementado estrategias interdisciplinarias a fin
comunitarios que se veran afectados por la | de llevar a feliz término la gestion contando con un
ejecucion del proyecto: equipo inhouse que ha logrado resultados vy
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-De la Unidad Funcional 1: monitoreo de alertas tempranas frente a posibles

79 actividades para la relocalizacion
de la Institucién Educativa La
Volcana del municipio de Medellin.
Después de surtir todos los tramites

riesgos asociados.

En el siguiente cuadro, se evidencia el avance

relacionado al cierre de actas general

exigidos por el prestador del servicio | | c|[EFRAS DE CIERRE NUMERO
de energia EPM, se espera |la

aprobacion y legalizacién para que total viviendas cerradas 2098
esté establecido el servicio eléctrico | | total adquiridas viviendas, vias ,

definitvo en todo el plantel ||cultivos 427
educativo, para asi estar en un 100% ,

de compromisos cumplidos. vias cerradas 36
Actualmente la escuela tiene | | cultivos cerrados 146

conexion de energia provisional y el
ingreso de los estudiantes se dio a
partir del 07 de julio de 2022 en
todos los espacios terminados de la
nueva escuela.

e 54 actividades para brindar
informacién sobre los procesos para
mejorar la movilidad de la poblacién
de la Unidad Funcional 1.

-De la Unidad Funcional 2:

36 actividades para la relocalizacion de la
sede de la Escuela Normal de Santa Teresita,
vereda los Almendros del municipio de
Sopetran. La Construccidén de esta escuela
inicié en junio de 2020 y termind para su
entrega en diciembre del mismo afio.

6.2 Consulta Previa

En el marco de los acuerdos de Consulta Previa, en lo corrido del afio 2023 se realizaron reuniones
de seguimiento a los acuerdos protocolizados ante el Ministerio del Interior con los Consejos
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Comunitarios de Guaymaral, Los Almendros, La Puerta y Tafetanes-Sector Cafiada del Oro; estas
reuniones fueron convocadas por el Ministerio del Interior y a las cuales asistieron representantes de
la Comunidad, Ministerio del Interior, la Concesionaria, el Consorcio Constructor Mar 1, delegados
de CORANTIOQUIA, la Personeria Municipal, la Gobernacion de Antioquia, los representantes de la
ANI e Interventoria, revisando cada uno de los Acuerdos. Los avances y las actividades pendientes
para continuar con la gestién de cierre y cumplimiento de las consultas.

Tabla 1: Reporte seguimientos al cumplimiento de los acuerdos de Consulta Previa.

ETAPAS DE LA CCCN LA CCCN LOS CCCN SAN CCCN CCCN
CONSULTA PUERTA ALMENDROS NICOLAS GUAYMARAL TAFETANES
APERTURAY 21-10-2016 18-10-2016 20-10-2016 19-10-2016 27-10-2017
PRECONSULTA
ANALISIS Octubre Octubre Octubre Octubre 2016- Octubre
1IN [o] Wb 2016-febrero | 2016-febrero | 2016-febrero febrero 2017 2017-
IMPACTOS 2017 2017 2017 febrero 2018
FORMULACION Y 26-01-2017 27-01-2017 25-01-2017 14-02-2017 22-02-2018
PROTOCOLIZACION
DE ACUERDOS
SEGUIMIENTO 18-07-2017 17-04-2017 18-07-2017 17-07-2017 11-10-2018
MINISTERIO
#1
SEGUIMIENTO 25-10-2017 26-10-2017 26-10-2017 25-10-2017 09-05-2019
MINISTERIO
#2
SEGUIMIENTO 10-05-2018 09-05-2018 10-052018 09-05-2018 17-10-2019
MINISTERIO
#3
SEGUIMIENTO 13-03-2019 13-03-2019 14-03-2019 14-03-2019 03-09-2020
MINISTERIO
#4
SEGUIMIENTO 06-02-2020 05-02-2020 05-02-2020 06-02-2020 12-06-2021
MINISTERIO
#5
SEGUIMIENTO 01-09-2020 02-09-2020 04-09-2020 31-08-2020 19-02-2022
MINISTERIO
#6
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ETAPAS DE LA
CONSULTA
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#7
SEGUIMIENTO
MINISTERIO
#8
SEGUIMIENTO
MINISTERIO

#9
SEGUIMIENTO
MINISTERIO

#10

CIERRE DE
CONSULTA

CCCN LA
PUERTA
11-06-2021

CCCN LOS
ALMENDROS
08-06-2021

CCCN SAN
NICOLAS
09-06-2021

CCCN
GUAYMARAL
10-06-2021

CCCN
TAFETANES
25-02-2023

18-02-2022

20-02-2022

22-02-2022

21-02-2022

28-11-2022

01-12-2022

29-11-2022

30-11-2022

16-08-2023

24-02-2023

29-11-2022

Desde la Sociedad, en cabeza de la direccidon socioambiental y la coordinacidn social, se adelantaron
las respectivas acciones para que, en compafiia de los diferentes profesionales segun las areas
involucradas, se lograran adelantar los tramites de cumplimiento para los acuerdos protocolizados
con cada Consejo Comunitario, formalizando ademas, el cierre de consulta con la comunidad de Los

Almendros como se evidencia en el grafico de reporte que se expone a continuacion.

6.2.1. Reporte del estado de cumplimiento de las Consultas Previas
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San Nicolas Los Almendros La Puerta
Guaymaral Tafetanes

O

Es de resaltar el cierre de las Consultas Previas adelantadas con las comunidades de Los Almendros y
San Nicolas, ademds del porcentaje de avance con un cumplimiento del 100% de los acuerdos
protocolizados con los Consejos Comunitarios de Guaymaral y La Puerta, con quienes se estd a la
espera de citacién por parte del Ministerio del Interior para el cierre formal de los procesos

respectivos; por su parte, para el Consejo Comunitario de Tafetanes se evidencia un avance del 95%
que corresponde a la gestidn y los tiempos de protocolizacion.

6.2.1.1. Consejo Comunitario Comunidad Negra de Los Almendros - Consulta cerrada el 24 de
febrero de 2023.
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CONSTRUCCION ESCUELA 100%
SERVICIO EDUCATIVO 100%
CERCAS VIVAS 100%
DONACION PREDIO 100%
CENTRO HISTORICD 100%
GESTION PASO PEATONAL 100%
PAVIMENTACION 100M 100%
PUENTE PEATOMNAL 100%
COMUNICACION CCCN 100%
LA PILOTO 100%
§ CONTRATACION MANO DE OBRA 100%
S BRIGADAS DE SALUD 100%
3 RECUPERACION ALIBE 100%
E AGUAS ESCORRENTIA 100%
'g FICHA PGS-11 100%
E FICHA PMF-13 100%
2 FICHA SMF-08 100%
§ FICHA PGS-08 100%
§ FICHA PMF-14 100%
g FICHA PGS-08 100%
FICHA PMB-02 100%
FICHA PMB-07 100%
FICHA PMB-04 100%
FICHA: PMF-04. 100%
FICHA SMF-06. 100%
FICHA PMF-12. 100%
VERTIMIENTOS 100%
AHORRO DEL AGUA 100%
COMPENSACION FORESTAL 100%
FICHA PMF-13. 100%

Reporte de actividades seglin avances en el cumplimiento de acuerdos para el periodo de enero a
noviembre de 2023.

COMUNIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES
Acuerdo cumplido: Se da por cumplido el acuerdo referente a Gestionar
con el municipio de santa fe de Antioquia para cierre de la via del puente
amarillo para trafico pesado. Ademas, la empresa gestionarad un paso
peatonal por el puente amarillo; notificando a la comunidad el 100% de
actividades ejecutadas y formalizando el cierre de consulta previa ante el
Ministerio del Interior.

Consejo Comunitario
de Comunidad Negra
de Los Almendros
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6.2.1.2. Consejo Comunitario Comunidad Negra de Guaymaral- todos los acuerdos cumplidos al

100%.
POZ0OS SEPTICOS 100%
SOCIALIZACION TALUDES 100%
PROYECTO PRODUCTIVO 100%
FICHA PG5-03 100%
VINCULACION MANC DE OBRA 100%
BOX CULVERT 100%
CAPACITACION EN TURISMO 100%
FORTALECIMIENTO CULTURAL 100%
REASENTAMIENTO ¥ VIVIENDAS 100%
= MEIORAMIENTO ESCUELA 100%
a AMPLIACION CASETA 100%
§ PARQUE INFAMTIL ¥ GIMMASIO 100%
E ADECUACION Vias 100%
= LOTE COLECTIVD 100%
é PLACA POLIDEPORTIVA 100%
S CONSTRUCCION CERCAS VIVAS 100%
5 ENTREGA TARIMA METALICA 100%
g FICHA PGS-11. 100%
=] FICHA PGS-11. 100%
= FICHA PMB-D2. 100%
FICHA PMBE-O7 100%
FICHA PMB-04 100%
FICHA PMF-13 100%
FICHA SMF-D8 100%
FICHA PGS-11. 100%
NIVELES RUIDD 100%
FICHA: SMF-06. 100%
FICHA SMF-D6. 100%
FICHA PMF-11 100%

Reporte de actividades segin avances en el cumplimiento de acuerdos para el periodo de enero a
noviembre de 2023.
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COMUNIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES
Acuerdo cumplido: En reunién con la comunidad se da por cumplido y
cerrado lo concerniente a la Construccidn de un paso deprimido en
SRS RCCIn IOl Guaymaral con acceso de un lado al otro de la via (vehiculos livianos), con
de Comunidad Negra ETTRYIIYe-ts sV als [0 peatonal y/o sendero ecolégico; habilitando el uso

Guaymaral de la estructuray concertando con la comunidad ajustes adicionales desde
la gestidn social.
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6.2.1.3. Consejo Comunitario Comunidad Negra de La Puerta - todos los acuerdos cumplidos al
100%.

BOX CULVET
FORMACION EN TURISMO
ADECUACION DE LA Via
PAVIMENTACION CON MATERIAL FRESADO
ADECUACION EN MATERIAL GRANULADO
BOX CULVET
ACUEDUCTO
REUBICACION TANQUE GUAIIROS
APOYO CON LOS MATERIALES DE_..

CERCAS VIVAS
CONTRATACION MANO DE OBRA
PROYECTO PRODUCTIVO LA PILOTO
PROYECTO PRODUCTIVO LA PILOTO
FORTALECIMIENTO CULTURAL
CENTRO HISTORICO
PISCICOLA - VIVERD
PARQIUE INFANTIL

CAMPARAS SALUD PUBLICA, SEXUALY .
CAMPARNAS - CONFLICTOS
COMPENSACION SOCIAL
CERCAS VIVAS
CERCAS VIVAS
BEBEDEROS
FICHA PGS-08
FICHA PMF-14
FICHA PGS-08
FICHA PMF-14.
FICHA PGS-08
FICHA PGS-08
FICHA PGS-05
FICHA PMF-13.
FICHA PGS-11
FICHA PGS-11
FICHA PMF-07
FICHA PMF-08
FICHA PMF-13
FICHA PGS-11
FICHA PGS-09
LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO SE...
FICHA PGS-09
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FICHA PGS-09 100%
FICHA PMF-13 100%
FICHA PMF-13 100%
FICHA PMF-05 100%
FICHA PMF-13 100%
FICHA PMF-13 100%
HORARIOS EXTRACCION. 100%
FICHA SMF-08 100%
FICHA SMF-06 100%
FICHA PMF-13 100%
FICHA PMF-05 100%
AHORRO DEL AGUA 100%
" FICHA PMF-12 100%
o FICHA PMF-10 100%
- FICH& PMF-07 100%
= FICHA SMF-06 100%
o VERTIMIENTOS 100%
< FICHA PMF-06 100%
- FICHA PMF-01 100%
2 FICHA PMF-01 100%
S FICHA PMF-06 100%
e FICHA PMB-06 100%
s FICHA PMF-04 100%
= FICHA PMF-05 100%
= FICHA PMF-04. 100%
o FICHA PMF-05 100%
= FICHA PMF-06 100%
COMPENSACION FORESTAL 100%
FICHA PMF-06 100%
COMPENSACION FORESTAL 100%
FICHA PMB-06 100%
FICHA PMB-01 100%
COMPENSACION FORESTAL 100%
FICHA PMB-07 - PMB-02 100%
PROTECCION HUMEDAL 100%
FICHA PMB-04 100%
FICHA PMB-07 100%
FICHA PMB-02 100%

FICHA PMEB-04 100%
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Reporte de actividades segin avances en el cumplimiento de acuerdos para el periodo de enero a
noviembre de 2023.

COMUNIDAD \ DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES

Acuerdo cumplido: Puesta en operacion la unidad funcional 2.1 se da por cumplido

lo referente a la Construccién de un paso deprimido (punto de conexién) adecuado

para peatones, vehiculos livianos y ganado, que serd construido una vez se inicien

las obras del proyecto en este sector de la entrada a la puerta, formalizando el
Consejo respectivo cierre del acuerdo ante el ministerio del interior.

(ot sl Acuerdo cumplido: EI Ministerio del Interior en reunién de seguimiento da por

de cumplido y cerrado lo referente a la Construccidon de un tanque de agua vy

ol sl ampliacion de las redes del acueducto en el punto de captacion hasta el nuevo

e AR tanque; conforme las modificaciones del acuerdo validades y aprobadas con la
Puerta comunidad en reuniones de seguimiento.

Acuerdo cumplido: Una vez culminado el proceso de gestion predial en lo referente

a aplicacion de factores de compensacidn social resolucién 545 de 2008 y contando

con los respectivos soportes de pago, se da por cumplido y cerrado el acuerdo de

consulta previa.

6.2.1.4. Consejo Comunitario Comunidad Negra de Tafetanes — avance del 95 % con relacion al
numero total de acuerdos.
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PREDIO REASENTAMIENTO 100%
CONSTRUCCION VIVIENDAS 100%
PARQUEADEROS, GIMNASIO, __ 100%
BOLSA 50 MILLONES.__ 100%
MEIORAMIENTO PISO... 100%
FORTALECIMIENTO CULTURAL 100%
FORTALECIMIENTO CULTURA 100%
CENTRO HISTORICO 100%
SENDERO PEATONAL 100%
REDUCTORES ESCUELA 100%
BOX CULVERT 100%
RESTITUCION DE ACCESOS 100%
e APOYO UNIDADES.. 100%
S CONTRATACIGN MANO DE.. 100%
< AGUA POTABLE ... 100%
o CONEXION AGUA DE RIEGO 100%
& VERTIMIENTOS... 100%
= SUMINISTRO DE AGUA 100%
3 CONEXION AGUA DE RIEGO 100%
£ SUMINISTRO DE AGUA 100%
O ENTRADAS PUBLICAS AL RIO 50%
a PLACA POLIDEPORTIVA 100%
0 COMPENSACIGN PREDIAL 100%
e  GESTION PREDIAL 95%
Q  ADECUACION DE LOTE PARA... 100%
< ADECUACION DE LOTE PARA... 100%
FICHA PG5-05 100%
FICHA PG5-06 100%
FICHA PG5-03 100%
FICHA PMF13 100%
ESTABILIZACION DE TALUDES 100%
FICHA PMF-01 100%
FICHA PMB-03 100%
FICHA PMB-05 100%
FICHA PMB-06 100%
FICHA PMB-07 100%
FICHA PMB-01 100%

FICHA PMB-02Z 100%
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Reporte de actividades segin avances en el cumplimiento de acuerdos para el periodo de enero a

noviembre de 2023.

COMUNIDAD |

Consejo
Comunitario de
Comunidad
Negra Tafetanes
Sector Cafada
de Oro

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES

Acuerdo cumplido: se cuenta con la escritura publica
en proindiviso para el predio del reasentamiento
conforme los porcentajes definidos previamente por
la comunidad.

Acuerdo cumplido: Culminada la construcciéon del
Sendero Peatonal Ecoldgico, se da por cumplido el
acuerdo en un 100%, habilitando la estructura para
el uso de la comunidad.

Acuerdo cumplido: Culminada la instalacion de
reductores de velocidad en el sector de la escuela, se
da por cumplido el acuerdo en un 100%.

Acuerdo cumplido: Culminada la construccién del
parque infantil, gimnasio y parqueaderos en el
predio del reasentamiento, se da por cumplido el
acuerdo en un 100%, entregando las estructuras a la
comunidad en cumplimiento de lo concertado
previamente.

Acuerdo cumplido: Contando con los soportes de
modificacion y los certificados de pago para la
concerniente a Se pagara al Consejo Comunitario la
suma de DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES DE
PESOS M.L. (5290.000.000 COP) correspondientes a
los costos definidos para que el Consejo Comunitario
adelante, a su cuenta y riesgo, la inversion vy
administracidn del recurso para ejecutar todas las
actividades necesarias para la construccién de 10
locales definitivos, se da por cumplido y cerrado el
acuerdo de consulta previa.

Se cuenta con un avance
del 95% en lo referente a
la  aplicacion de la
Resolucion 2684 de 2015
dentro del proceso predial
del consejo comunitario.

Con relacién a las 2
entradas publicas al rio se
adelanta gestion para la
entrega de la segunda
entrada en el sector los
Uaramillo conforme seg
define en el acuerdo de
consulta previa.
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7. RECURSOS HUMANOS

Para la Sociedad es fundamental el compromiso para con sus colaboradores, razén por la cual
durante el 2023 se adelantaron procesos que le han permitido gestionar, desarrollar y conservar a
nuestro personal, acciones que van desde el cumplimiento de las obligaciones de Ley, la
implementacioén de la politica emocional, desarrollo y capacitacidn, politica de bienestar, beneficios
no salariales y vinculacién a convenios institucionales.

7.1 Conformacién del Personal

En el afio 2023 se contrataron 63 empleados para atender la operacién una vez se presentaron
renuncias o rotacion de personal; asi, se tiene un total de 254 personas vinculadas directamente a la
Sociedad, de las cuales 227 se encuentran vinculadas mediante Contrato Laboral a Término
Indefinido y 27 de ellas a través de Contrato Laboral a Término Fijo.

En cuanto a la inversién realizada por la Sociedad en salarios, beneficios extralegales y aportes al
Sistema General de Seguridad Social, se destaca la siguiente informacion:

SALARIOS 2023

INTEGRAL $507.567.055

ORDINARIO $7.133.077.291

H. EXTRAS Y RECARGOS $956.320.154
BONIFICACION POR CUMPLIMIENTO $114.624.520
AUXILIO DE TRANSPORTE $216.598.815

TOTAL $8.928.187.835
PAGO NO SALARIALES

AUX DE VIVIENDA $17.616.667

GRAN TOTAL S 8.945.804.502

7.2 Rotacion de personal.

El indice de rotacién para el afio 2023 fue de 0,07%, el cual se divide en 90% a renuncias voluntarias
que obedecieron a mejores oportunidades del mercado laboral y el 10% a situaciones familiares.
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Es importante tener en cuenta que este bajo indice obedece a, entre otras razones, la inversion
realizada en planes de bienestar y retencién de personal que se explican en el siguiente apartado.

7.3 Procesos de ascenso y desarrollo

Durante el afio 2023 se realizaron 45 procesos de ascenso para Colaboradores de la Concesidn, esto
representa un importante hito de desarrollo ya que, gracias a la formacion dirigida a empleados, el
talento requerido para cargos nuevos se ha adquirido al interior.

7.4 Bienestar Laboral

Conscientes de que la retencién del personal no puede estar exclusivamente basada en la retribucién
econdmica que representa el salario, se implementaron actividades encaminadas al fortalecimiento
de las relaciones y el compromiso de nuestros empleados y la Sociedad. Durante el afio 2023 la
Sociedad a través del Area de Gestidn de Personas ejecutd el plan de bienestar conforme
programacion a satisfaccion del 100% de las mismas.

7.5 Aplicacion salario emocional

Durante el afio 2023 la Politica de salario emocional que tiene por objetivo brindar al colaborador
espacios de tiempo para disfrute con su familia o circulo cercano. Adicionalmente, Devimar
promueve el bienestar de sus empleados mediante beneficios no salariales que respaldan y protegen
su salud individual y estabilidad familiar, estos items tuvieron el siguiente comportamiento:

BENEFICIOS Emr;':édos

Cumpleafios 193
Licencia Maternidad/ Paternidad 9

Matrimonio

Horas estudio 3

Asi mismo, la asignacion de beneficios no salariales como lo son la medicina prepagada, seguro de
vida para el Colaborador y seguro exequial para el grupo familiar tuvo la siguiente inversion que
retorna en compromiso, rendimiento y eficiencia por parte de los colaboradores, asi como en la
comunicaciéon externa, ya que son multiplicadores de informacién de nuestro proyecto por
pertenecer a las zonas de influencia del mismo:
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BENEFICIOS

POLIZA METLIFE S 40.797.913

POLIZA PREPAGADA S 359.014.808

POLIZA RECORDAR S 33.956.022
TOTAL ‘ S 433.768.744

7.6 Costos patronales

El costo por areas de nuestra Concesién se comporto de la siguiente manera; valor aproximado mes:

TOTAL COSTOS NOMINA +
[~ | OTROS BENEFICIOS

ADMINISTRATIVA Y COMUNICACIONES S 56.881.779,88
AMBIENTAL S 70.743.637,78
CALIDAD S 16.486.563,27
COMPRAS S 23.112.108,51
CUMPLIMIENTO FINANCIERO S 35.270.894,12
GERENCIA S 5.880.554,75
ITS S 123.819.019,24
JURIDICA S 26.534.700,30
MANTENIMIENTO S 147.692.282,27
OPERACIONES S 257.959.342,32
PEAJE S 107.114.747,24
PLANEACION FINANCIERA S 42.504.033,76
PLANECION Y CONTROL $ 42.498.948,36
PREDIAL $ 69.392.016,47
RECURSOS HUMANOS S 18.782.171,22
SISTEMAS $ 11.633.363,76
SOCIAL S 73.875.929,72
SST S 18.379.299,32
TECNICA S 62.617.339,14
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7.7 Gestion recobro de incapacidades

Para el afio 2023 el drea recobrd ante las entidades de salud por concepto de incapacidades las
siguientes cifras:

INCAPACIDADES 2023
VALOR
VALOR PENDIENTE
RECHAZADO  POR PAGO
EPS

S 102.504.839| S 69.459.483 | S 8.113.009 (S 12.498.295

VALOR TOTAL VALOR DE

REGISTRADO EN RECONOCIMIENTO
NOMINA EPS/ARL

8. AREA TECNICA

La Fase de Operacion y Mantenimiento comenzé el 14 de octubre de 2022, por lo que en el afio 2023
se realizaron todas las actividades de mantenimiento rutinario y preventivo que fueron requeridas
para dar cabal cumplimiento de todos los indicadores para disponibilidad, calidad y nivel de servicio
de todas las unidades funcionales, incluyendo el Sistema Informatico de Contabilizacién y Control
(SICC). Adicionalmente, el Area Técnica debié atender otras actividades mas especificas que se
presentaron en cada una de las unidades funcionales del Proyecto y que se detallan a continuacién:

8.1 Unidad Funcional 1

e Estudios y disefios para mitigacién y estabilizacion del Zodme El
Galpdn/La Frisola.
e Estudios de vulnerabilidad y disefios para reforzamiento del Puente La

Frisola.
Actividac!es Unidad e Estudios y disefios de estabilizacién de los pasivos ambientales:
Funcional 1 Mestizal (lecho de frenado) PR30+100, Talud EI 20 PR33+900, Talud El

19 PR34+900, Zodme El Galpdén PR39+900, Los 3A PR22+050.

e Elaboracion de pliegos de licitacién para disefios de obras menores:
puentes peatonales con paraderos Mestizal y Piedra Negra, retorno La
Volcana, retorno Ebéjico.




NIT 900869678-8
Kilébmetro 9 via Medellin — Tlnel de Occidente, Portal Oriental
MEDELLIN - COLOMBIA

Concesién Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.
D ~ Contrato de Concesion No. 014 de 2015
eV'm a’ Agencia Nacional de Infraestructura

SOMOS TU VIA

e |nstalacién de drenes subhorizontales en el Zodme El Galpdn y en la
zona del Puente La Frisola.

e |nstalaciéon y seguimiento de instrumentacion en la zona de Zodme El
Galpon.

e |nstalacién y seguimiento de instrumentacién Puente La Frisola.

e |nicio de obras de reforzamiento del puente La Frisola.

e Acompafiamiento a Consorcio Marl en el Talud Mestizal PK9+150.

Actividades de obra finalizadas en el mes de octubre de 2023.

Reparacion del Acceso a Dofia Rosa (Zodme 8).

Supervisién Reparacion de Pavimentos subcontratista.

A continuacidn, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:

Instalacion drenes
subhorizontales El
Galpdn y La Frisola
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Instrumentacién
Zona El Galpén

~CNcis2
Ea

Instrumentacion
Puente La Frisola

Inicio actividades
reforzamiento
Puente La Frisola
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Talud Mestizal
PK9+150

Reparacién de

Pavimentos

Acceso D. Rosa-
Zodme 8

8.2 Unidad Funcional 2.1

Actividades Unidad
Funcional 2.1

Acompafiamiento a Consorcio Mar 1 en el Acceso Loma Hermosa.
Supervisiéon en la reparacién de Pavimentos subcontratista.
Estudios y disefios de estabilizaciéon de los pasivos ambientales:
Meloneras PR 17+000-17+600 — PR 18+000 — PR18+600.
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e Estudios y disefios para la estabilizacion del talud Meloneras (sector
El Sapo).

e Estudios y disefios para la reparacion del puente nuevo y el puente
existente de El Sapo.

e Supervisidn de obras de Reparacion del nuevo Puente El Sapo.

e Instrumentacién del Puente Paso Real UF2.2.

e Estudiosy disefios de la pérdida de banca PR85+000 UF2.2.

e Elaboracion de pliegos para la ejecuciéon de obras por pérdida de
banca PR 85+000 UF2.2.

e Estudios vy disefios por pérdida de banca PR 70+750 UF2.2.

A continuacién, se relacionan las fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:

Acceso Loma
Hermosa

Reparacion de
Pavimentos

UF-2,1 Reparacién PK 25+000 C R 14+650 Cl)
10/11 232:11:35p. m.
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Reparacién nuevo
Puente el Sapo

Instrumentacion e
inspeccidn especial
Puente Paso Real

8.3 Unidad Funcional 3

Actividades Unidad
Funcional 3

Estudios y disefios para la estabilizacion de los pasivos
ambientales: El Uvito PR 45+900, La Laguna PR 45+000.
Estudios y disefios de mitigacién para los gaviones de El Uvito y
Las Playas.

Supervisién a la reconstruccién de Gaviones de El Uvito y Las
Playas.

Elaboracion de pliegos de licitacion para disefios de obras
menores: acceso San Cristdbal.
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e Actualizaciéon de sistemas en Tunel 1 (Tunel existente): Se
adelantaron actividades de desarrollo de ingenieria, suministro
e instalacion de equipamiento ITS para la actualizacién de
sistemas. Los sistemas actualizados corresponden a Telefonia de
emergencia SOS, Circuito Cerrado de Television CCTV, Deteccién
Automatica de Incidentes DAI, Megafonia, Deteccion Lineal de
Incendios, Radiocomunicaciones, Sensores Medioambientales,
[luminacidn, Sistema de Control de Trafico. Actividades en
desarrollo: Puesta en marcha de sistemas y Plan de migraciéon de
sistemas de energia Media Tensidén, Ventilacién y Sistemas de
Control.

A continuacién, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:

Gaviones El Uvito y
Las Playas

Actualizacion de
sistemas en Tunel 1
(Tanel Viejo)
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8.4 Unidad Funcional 4

e Supervisidn de la Reparacién de Pavimentos subcontratista.

Actividades Unidad e FElaboraciéon de pliegos de licitacion para disefios del puente
Funcional 4 nuevo en Bolombolo seglin requerimiento de la ANI.

e Finalizacién de la instalacion e implementacién de la optimizacién
de sistemas de comunicacion para los equipos ITS en la UF4.

A continuacién, se relacionan fotografias de los trabajos realizados en esta Unidad Funcional:

Reparacion

pavimentos

9. AREA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

A continuacion, se expone la informacion principal de la Sociedad para el ejercicio 2023 relacionada
con el Area de Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante el cual se evidencia el cumplimiento de las
metas propuestas para el presente afio.

9.1 Indicadores

Propuesta para el establecimiento y seguimiento de los KPI — SST - 2023.

Con base en los resultados obtenidos en el afio 2022, se establecieron las siguientes metas para el
presente afio, correspondientes a una reduccion del 3% con respecto al resultado de cada indicador
en el afio 2022

Resultado (Anual) 2022 ‘ Meta 2022 Meta Anual 2023  Meta mensual 2023
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Indicador d
Devimary ndicadorde 1 1 81 3,6 1,80 0,15
. frecuencia
contratistas Indicador de
directos ) 9,82 16,2 9,48 0,79
severidad
di
ndicadorde |, o\ 54, 432 036
Marly frecuencia
contratistas Indlcad.or de 66,5 7571 64.56 5 38
severidad
di
ndicadorde | 5o, | 5y 3,48 0,29
frecuencia
Proyecto Indicador de
. 46,68 69,44 45,24 3,77
severidad

A continuacidn, se presenta una tabla con el propdsito de ilustrar el cumplimiento de los indicadores

conforme a la Ley aplicable:

INDICADORES SEGUN RESOLUCION 0312 MINTRABAJO 2019

Nombre del o . iy Periodicidad
.. Definicion Formula Interpretacion .
indicador Minima

(Ndmero de Por cada (100)
accidentes de trabajadores que
# de veces que .
. trabajo que se laboran en el
Frecuencia de ocurre un
. . . presentaron en mes se Mensual
accidentalidad accidente de )
: el mes / nimero presentaron X
trabajo en el mes ) )
de trabajadores accidentes de
en el mes) *100 trabajo
(Numero de dias
de incapacidad Por cada (100)
# de dias por accidente de | trabajadores que
: erdidos por trabajo + el laboren en el
Severidad de P ) P , ) , .
. . accidentes de numero de dias mes, se pierden Mensual
accidentalidad : )
trabajo en el cargados en el X dias por
mes. mes / NUmero de accidente de
dias cargados en trabajo
el mes) * 100
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(Numero de
accidentes
mortales que se o
. a En el afio el X%
# de accidentes presentaron en )
o de accidentes de
mortales en el el afio / total de ) Anual
o . trabajo fueron
afio accidentes de
) mortales
trabajo que se
presentaron en
el afio) *100

Proporcidén de
accidentes

Mortales

Gréficas sobre indicadores del Area SST - Comportamiento 2023

Resultados IF - IS, 2023 Comparativo de accidentalidad
=0 enero-diciembre 2022/2023
45,2
45 1800
20 1600
1400
35
1200
30 27,49
1000
25
800
20
600
15
400
10
200
c 3,48 3,01 67 21 193
HE e ° P
0 PROMEDIO # EVENTOS # DIAS
IF S TRABAJADORES PERDIDOS
B META W ACUMULADO m 2022 m2023
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Resumen gestion PROYECTO DEVIMAR periodo enero — diciembre de 2023.

RESUMEN GESTION

Horas Hombre Trabajadas

MES = ACUM
168.480 | 2.161.200
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Resumen gestién PROYECTO DEVIMAR periodo enero — diciembre de 2023.

RESUMEN GESTION MES \ ACUM
Dias sin Accidentes 30 42
Frecuencia de Accidentalidad 0,00 NA
Severidad de la Accidentalidad 0,00 NA

Ahora bien, en cuanto a cifras generales y del total de eventos presentados en el Proyecto, para el
periodo comprendido entre los meses de enero a diciembre de 2023, se tienen las siguientes cifras y
datos, asi:

e Total de accidentes incapacitantes: 21
Meta: 26 accidentes incapacitantes.

e Total de dias de incapacidad: 193
Meta: 339 dias de incapacidad.

e Total de accidentes mortales: 0.
Meta: 0.

e Total de enfermedades laborales, prevalencia e incidencia: 0
Meta: 0.

El comportamiento de la frecuencia y severidad de la accidentalidad ha sido favorable con respecto
a las metas planteadas para el afio 2023:

Frecuencia Proyecto
Meta: No generar mas de 26 reportes de accidentes de trabajo Incapacitantes en el afio.
A la fecha se llevan 21 accidentes acumulados.

Severidad
Meta: No superar mas de 339 dias perdidos por incapacidad en el afio.
A la fecha se cuentan 193 dias perdidos por incapacidad en el afio.

9.2 Plan de trabajo SST 2023
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De acuerdo con el plan de trabajo del SG-SST establecido para el afio 2023, se evidencia el
cumplimiento del 99% de las actividades programadas.

METAS PROGRAMADAS AL ANO 450
METAS EJECUTADAS AL ANO 449
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL ANO 99%

Cumplimiento Plan de Trabajo 2023
50

45 4343 4444

4141 4241
0 3838 3838
3737 3636 3737
. 3434
3131
o 2929
25
20
15
10
0

ene.-23 feb.-23 mar.-23 abr.-23 may.-23 jun.-23  jul.-23  ago.-23 sep.-23 oct.-23 nov.-23 dic.-23

(6]

B Programado M Ejecutado

10. AREA DE COMUNICACIONES

En el aflo 2023 el objetivo principal fue posicionar a Devimar en la nueva Etapa de Operacion y
Mantenimiento. La comunicacién externa e interna se continud fortaleciendo y se trabajé para
cumplir con las metas propuestas dentro de la estrategia establecida para el presente afio.
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10.1 Plan de Accién

El drea de Comunicaciones sigue siendo un eje transversal para cumplir con los objetivos de
comunicaciones y es indispensable para fortalecer el posicionamiento en el area de influencia, aun
mas en esta nueva etapa de la Concesion. Ademas, es una herramienta importante para poder mitigar
posibles crisis y crear lazos de confianza y empoderamiento en los habitantes y medios de
comunicacion demostrando que Devimar continta en la regidn después de haber finalizado las obras.

La estrategia de comunicaciones de este afio se dividid en los siguientes objetivos principales:

e El logro de la finalizacién de la Fase de Construccidon y el inicio de la fase de Operaciéon y
Mantenimiento.

e Dar a conocer el alcance de la Fase de Operacion y Mantenimiento y destacar nuestra
presencia en la region como aliado de los usuarios.

e Campafias de pedagogia y cultura vial.

e Resaltar la continuidad de proyectos socioambientales para seguir promoviendo la
sostenibilidad.

e Visibilizar los beneficios que trajo el proyecto en la region.

Dentro del plan de accién se han divulgado mensajes puntuales a través de diferentes canales y
medios de comunicacion para cumplir con el propdsito establecido y llegdndole al grupo objetivo,

siempre comunicando de manera efectiva y asertiva. Los temas principales fueron los siguientes:

10.1.1. Posicionamiento Etapa de O&M

Este afio uno de los mensajes principales que se transmitié fue el de la terminacién de la Etapa de
Construccién para demostrar el cumplimiento a la regidn y al pais. Las obras principales se destacaron
en todos los medios de comunicacidn y, a su vez, nos enfocamos en el posicionamiento de la Etapa
de Operacién y Mantenimiento para dar a conocer los servicios que ofrece la Concesionaria a los
usuarios y los trabajos de mantenimiento que se realizan constantemente en la via.
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o DevimarSAS
@Devimar SAS

Recuerda que a lo largo del corredor vial de la Autopista al Mar 1

iFeliz viemes! El corredor vial de la Autopista al Mar 1 se transformé para nuestros usuarios cuentan con el servicio de Gria. En el siguiente video
dar paso a una via modema, que mejora la seguridad vial y conectacon  te explicamos cémo puedes solicitar la atencién. Conduce con
eficiencia. Conduce con precaucién. #SomosTuVia precaucién y reduce la velocidad. #SomosT C

10.1.2. Campafias de pedagogia y cultura vial

Las campafias pedagdgicas sobre el uso correcto de la Autopista al Mar 1 y especificamente de la
doble calzada han sido muy importantes para poder mejorar la cultura vial y sensibilizar a los usuarios
para transitar con precaucién. Desde el drea de comunicaciones se han disefiado diferentes
campafias y se han divulgado mensajes para poder llegarle a los grupos. El objetivo es reducir la
accidentalidad y concientizar a los usuarios a tener buenas practicas en la via.

- Devimar SAS

@Devimar. SAS

- Devlmar SAS

Devimar_SA!

1A ora Llevamos a cabo una jornada de cultura vial con los
usuarios de la Autopista al Mar 1 en el peaje Aburra. Analizamos los
puntos ciegos al conduc\rye manejo responsable en la via. Nos
acompafiala @sttmed y @Cementos Argos #TomaIC

iBuenos dfas! La doble calzada entre Medellin y Santa Fe de Antioquia
esta habilitada para que te movilices con seguridad y eficiencia.
Recuerda no exceder los limites de velocidad, conducir con pvecaumén y
acatar las normas de trénsito. naElControl #SomosTuV

10.1.3. Proyectos socioambientales

Es importante comunicar que los proyectos socioambientales se continlan ejecutando en el 4drea de
influencia. Para la Concesionaria es fundamental el bienestar de las comunidades y poder aportar al
desarrollo social y ambiental.
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Los proyectos sociales mas resaltados este afio fueron la creacién y el apoyo a los Mercados del Tunel,
el proyecto comunitario Quilombo Campestre, el voluntariado ejecutado en Santa Fe de Antioquia 'y

la entrega de insumos para un proyecto apicola.

- l?t:vlmar,sﬁr A Devimarsas

Jevimar SA e
Vas de viaje al occidente antioquefio? Hoy sébado compra verdura P 1 :
&Vas de viaje al occidente antioquefio? Hoy sébado compra verdur iFeliz viemes! Quilombo Campestre, un proyecto comunitario que nacié
fresca en el Mercado del Tinel. Apoya a los campesinos, quienes estén ; A A

2 AT 5 ~  gracias al apoyo de Devimar y de la Autopista al Mar 1y que hoy genera
de 10:00 a.m. a 5:00 p.m. en la cafeterfa ubicada entre el peaje y el Ténel ; :

4 o % i ¢ bien las comunidades aledaias. En el si e video puedes
n ci ta. #Somos oy

de Occidente, comercializando productos de su huerta. conocer detalles de este emprendimiento +

o DevimarsAs )
@Devimar SAS - rm:.tw‘u,sﬁw

#AEstaHora Los colaboradores de Devimar participamos en el

voluntariado en la Institucién Educativa Arturo Velasquez, sede Laura

Hoyos de Santa Fe de Antioquia, pintando la placa polideportiva de la y

institucién. #S en alianza con la Asociacién Agropecuaria El Cedro, la Alcaldia de San

Jerénimo, la Gobernacién de Antioquia y el Sena. #5

Desde lo ambiental se resaltaron los pasos de fauna construidos en la doble calzada para proteger la
fauna silvestre en nuestro corredor vial. Gracias a las cdmaras trampa se ha evidenciado que muchos
animales de nuestro corredor vial han usado los pasos de fauna para cruzar la via.

Devimar SAS
R e mar SA

{Buenos dias! Por la Autopista al Mar 1 circulan diferentes especies de
animales. Por eso construimos 16 pasos de fauna que buscan proteger
su vida %% &) *¥En ef siguiente video te contamos ms detalles %%

#Som

De igual forma, se divulgd la donacion de equipos para el monitoreo y seguimiento que hizo Devimar
a la Corporacién Autdnoma Regional de Antioquia, Corantioquia, para fortalecer la red Piragua.
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Devimar SAS
@Devimar SAS

iBuenos dfas! Entregamos a @Corantioquia equipos y tecnologia de
punta para fortalecer la red de monitoreo Piragua. Apostamos por la
prevencion de riesgos, por el bienestar de nuestras comunidades.
#SomosTuVia

RED PIRAGUA <

0:03/2:04 @) &

L A0
[

El Proyecto Autopista al Mar 1 trajo muchos beneficios para los usuarios y la comunidad aledafia. Por
este motivo es importante visibilizarlos a través de diferentes piezas de comunicaciones. Resaltamos
los mensajes de los beneficiaros y las obras construidas. Es importante que los grupos objetivos
conozcan el trabajo que se realizd y el desarrollo que trajo para la region. A través de redes sociales
y el programa de television hemos divulgado videos testimoniales y posts que resaltan esos
beneficios.

 DevimarSAs

@Devimar SAS

Desde hace un afio el nuevo Tinel de Occidente se encuentra operativo
para los usuarios de la Autopista al Mar 1. Gracias a su moderna
infraestructura y dotacién mejoramos la seguridad vial y la calidad del
aire. Segui t

do por el bi tar, #So sTuVia

10.1.5. Atencion a Medios de Comunicacion
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La atencién a medios de comunicacion es parte de nuestro dia a dia y es fundamental responder a
todas las solicitudes recibidas por parte de los diferentes medios. Ademds, hemos creado un
importante posicionamiento y una credibilidad que se ven reflejados en la calidad de las noticias
publicadas. Resultado de esto es, por ejemplo, que en momentos de crisis hemos recibido el apoyo
por parte de los periodistas para informar de manera neutral. Consideramos de gran importancia que
este trabajo debe continuar en esta nueva etapa para poder tener a los medios como aliados de
Devimar.

EL TIEMPO

Avanzan los trabajos para dar paso
en la via Medellin - Santa Fe de l

Trabajos sobre efrio Tonusco para uBKAr ef puente metaico que se necesia. FOTO: Devima

La concesién Devimar trabaja en la i i6n de un puente i bre el rio Tonusco.

10.1.6. Eventos

Este afio participamos en el seminario Expotineles y Mineria Subterranea organizado por la Sociedad
de Arquitectos e Ingenieros de Antioquia (SAl) para hablar sobre los Riesgos Sociales y Laborales que
enfrentamos con la construccién del segundo tubo del Tunel de Occidente. Karen Gémez, la
Coordinadora Social, expuso este tema y pudo brindar un punto de vista diferente e importante en
este tipo de obras.

o DevimarSAs
@Devimar SAS

#AEstaHora Participamos en el Seminario ExpoTuneles y Mineria
Subterrénea, organizado por @SAIANTIOQUIA Nuestra Jefe Social,
Karen Gémez Restrepo, explica los Riesgos Sociales y Laborales que
enfrentamos en las obras del nuevo Tinel de Occidente. #SomosTuVia

10.1.7. Premios GRI

==
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Devimar recibié dos premios por parte de GRI Infra Awards y obtuvo el segundo lugar en la categoria
“Agua” con el Proyecto de “Fortalecimiento de la Red Hidroclimatoldgica Priagua” de Corantioquia y
el tercer lugar en la categoria “Comunidad” por el Proyecto Social denominado “Fortalecimiento de
la Caficultura”. Estos premios internacionales se lanzan en los sectores de infraestructura en los
paises andinos y es un galardén a las empresas y proyectos que se destacaron en el mercado. Nuestro
Gerente General, Henry Guerrero Garcia, y nuestro Gerente Financiero, Carlos Andrés Uribe Garcia,
asistieron al evento de entrega de los premios que se realizd en la ciudad de Bogota.

- Devimar SAS

Estamos felices porque fuimos galardonados por los Premios GRI Infra " ® ¢ a

2 s 3 : 29% ¥ o % &
Awards-Andean, reconocimiento que es nivel de los paises andinos. Los 209 0o Py G &
premios para Devimar fueron en Agua (fortalecimiento de la red Piragua) - i e Ll
y Comunidad (fortalecimiento de la caficultura). #S T L

ot yietenes Sgsgignl
et esqiote obedely

GRI INFRA

GRIClut

10.1.8. Medios Digitales/Redes Sociales

Se ha creado e implementado una estrategia fundamental de medios digitales. Estos canales han
permitido difundir toda la informacién relevante del proyecto de una manera oportuna, instantanea
y actualizada. Ademas, son un canal para estar en contacto directo e inmediato con los usuarios de
la via y son una fuente de informacién para medios de comunicacion. A través de estos canales se ha
brindado informaciéon sobre diferentes emergencias en la via como derrumbes, cierres,
manifestaciones, bloqueos, congestion vehicular, entre otras. Nuestro equipo esta siempre atento a
responder inquietudes de los usuarios a través de nuestras redes sociales.
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Devimar SAS
@Devimar_ SAS

aun carril en 1a via entre Medelliny

iBuenos dias! #AEstaHora Trabajamos en la via entre Santa Fe de
Antioquia y Cafasgordas para habilitar en el sector El Madero (PR
71+800). Estaremos informando #SomosTuVia

10.1.9. Monitoreo del entorno / Manejo de Crisis

Se monitored constantemente el entorno y se analizaron los posibles riesgos a fin de implementar
acciones como medidas preventivas para evitar tener una posible crisis. Se reaccioné de manera
eficiente ante cualquier ruido mediatico, revisando la situacién y decidiendo ejecutar las medidas
establecidas. Este afio se presentd el dafio en el puente Tonusco que significd un reto para el area de
comunicaciones. Logramos divulgar la informacién de manera oportuna y atender a los medios para
lograr recibir su apoyo en la difusion. Ademads, fue importante mantener a los usuarios y a la
comunidad actualizada. Se desplegd toda una estrategia para manejar esta crisis y evitar cualquier
afectacion mediatica y reputacional.

- Devimar SAS o DevimorSAS
Devimar SAS -
{ora estamos en recorrido junto con la @GobAntioquia,
a, @P y la @alcaldiasfda para evaluar la
situacién en el puente El Tonusco y buscar las mejores soluciones para

los usuarios y la comunidad.

10.1.10. Merchandising
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Se disefiaron y produjeron calendarios, cuadernos y tarjetas de navidad para entregar a los
stakeholders del Proyecto. Es un entregable que demuestra la importancia de las diferentes
relaciones de la Concesionaria con su grupo objetivo interno y externo.

10.1.11. Comunicacion Interna

La Comunicacién Interna es indispensable al interior de la Compafiia. El drea de Comunicaciones ha
sido transversal en el Proyecto y continla con el objetivo de mantener informados a los
colaboradores y compartir noticias de interés de las diferentes areas.

Se realizaron diferentes campafias internamente para fortalecer los lazos entre los colaboradores y
para crear un gran sentido de pertenencia y hacerlos participes de lo que ocurre en el Proyecto.
También se apoyd a Sacyr en temas de disefio y produccién audiovisual. En total se disefiaron 727
piezas de comunicacion para la gestién interna.

Ademds de lo mencionado anteriormente, se continud trabajando en los entregables de
comunicaciones como los programas de TV y Radio Entérate de la Autopista al Mar 1, los Newsletter
Digitales Internos, los videos para redes, operacion y mantenimiento, eventos, los articulos en medios
seleccionados, entre otras, para seguir posicionando el proyecto y transmitir la informacién de una
forma mas cercana para generar impactos positivos.

10.2 Obligaciones Contrato de Concesion — AN

Todas las obligaciones contractuales se cumplieron a cabalidad:

Video Institucional
Brochure

Boletin Trimestral

Pagina Web

Radio

Programa Radio

Programa Televisién
Publirreportajes
Generacién de Opinidn Pubica
Encuesta / Autoevaluacion
Paneles LED

CKKKKIKKIKIKKEK
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Ademads de lo contractual, se ejecutaron las siguientes acciones en comunicacién externa e interna:

10.2.1. Comunicacion Externa

a) Estrategia de Comunicaciones.

b) Plan de Medios.
e Radio, Prensa.
o Free Press (Comunicados) y espacios pagos.
Programas de TV y Radio.
Videos.
Manejo de crisis.
Cooperacién y coordinacion con medios de comunicacion.
Posicionamiento de Marca.
o Eventos, Identidad Corporativa, Merchandising, Patrocinio.
e Medios Digitales.
o Redes Sociales.
- Facebook, Twitter, Youtube.
- Pégina Web. (redisefio de pagina para su lanzamiento a comienzos del
afio 2021).
- Newsletter Digital.
e Herramientas de Comunicacion.
o A parte de lo contractual con la ANI: folletos, volantes, cartillas, juegos
didacticos, roll up etc.
e Planeacién, Implementaciéon y ejecucion de campafias de seguridad vial, las campafias
ambientales, de SST y de O&M.
e Fortalecimiento de Identidad Corporativa.

10.2.2. Comunicacion Interna

a) Estrategia de Comunicacion Interna.

b) Implementacién de diferentes canales de comunicacion.
e Newsletter Interno.
e Correo Electrénico — Devimar Te Cuenta.
e C(Carteleras.
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e Grupos de Whatsapp.

e Videos.
e Campanfas de diferentes areas.
e Eventos.

e Apoyo a Sacyr en disefio y produccion audiovisual.
10.2.3. Cifras Importantes (con corte a 27 de noviembre de 2023):
Estas cifras demuestran el posicionamiento y alcance de las redes sociales. Continuamos con un buen
posicionamiento de nuestros perfiles en Facebook y X y siguen siendo fuentes de informacién para
la comunidad, los usuarios y periodistas, ya que transmitimos credibilidad y seriedad en nuestras
comunicaciones. Ademas, nuestro perfil en Instagram ha crecido y mostramos a través de imagenes
impactantes el desarrollo del Proyecto.
10.2.4. Medios Digitales

Nuevos seguidores en redes sociales

e 7.207 nuevos seguidores en total

o YouTube:
Suscriptores YouTube: 2.183 (+138 nuevos suscriptores)
o Twitter:

Seguidores X (Twitter): 17.116 (+1.571 nuevos seguidores)

o Facebook:
Seguidores Facebook: 33.125 (+4.564 nuevos seguidores)

o Instagram
Seguidores Instagram: 2.979 (+934 nuevos seguidores)

e Pagina Web

Visitas a la pagina web: 113.599 (Google analytics cambio los algoritmos de medicion
y no ha sido posible conocer los datos)

Free Press
e Articulos en medios de comunicacién (sin pagar) con mencion a Devimar: 1.369 (+68
publicaciones)
o Prensaescrita: 84
Radio: 181
TV: 200
Medios Digitales: 904

O O O
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El valor de las publicaciones no pagas ha sido impactante, ya que logramos que nuestra informacion
se repliqgue de manera gratuita en medios, seglin la importancia que genera la noticia para los
periodistas. Si las publicaciones se monetizaran, los valores ascenderian a la suma de
$17.509.004.282 (corte a 27 de noviembre de 2023):

11. GESTION PREDIAL

El Area de Gestidn Predial tiene como objetivo adquirir los predios requeridos para la realizacion de
la construccién del Proyecto Autopista al Mar 1y para eso se tiene en cuenta el disefio geométrico
proporcionado por el Consorcio Constructor Mar 1, llevando a cabo las gestiones para determinar las
areas de afectacidn, identificacion predial, construcciones principales y anexas en el lote de terreno.
Para llevar a cabo la compra de los predios se realiza el estudio juridico de los predios y se identifican
y cotejan los predios con la base catastral del municipio o departamento solicitando informacién
adicional a las diferentes entidades (tales como Alcaldias, Gobernacién, oficinas de registro, notarias,
entre otras) a fin de esclarecer cualquier duda que pudiere surgir respecto del derecho de propiedad.

A continuaciodn, se presentan unas tablas que contienen el resumen de los predios (categorizados por
areay por cantidad) respecto de los cuales Desarrollo Vial al Mar S.A.S debe adelantar los procesos
de compra y ocupacién debido a que se han identificado como necesarios para el desarrollo del
Proyecto, determinados por municipio y por Unidad Funcional de la siguiente manera:

RESUMEN POR MUNICIPIO TOTAL RESUMEN POR MUNICIPIO TOTAL
MUNICIPIO AREA m? MUNICIPIO C:\FL\IETD'%*SD
MEDELLIN 344.364 MEDELLIN 162

SAN JERONIMO 701.398 SAN JERONIMO 256
SOPETRAN 356.072 SOPETRAN 129

SANTAFE DE ANTIOQUIA 31.358 SANTAFE DE ANTIOQUIA 4
TOTAL 1.433.192 TOTAL 551

RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL TOTAL RESUMEN POR UNIDAD FUNCIONAL TOTAL

UNIDAD FUNCIONAL AREA m? UNIDAD FUNCIONAL | CANTIDAD PREDIOS
UF1 718.887 UF1 311
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UF2 697.698 UF2 207

UF3 37.432 UF3 33
TOTAL 1.454.017 TOTAL 551

Sobre la base de las consideraciones anteriores y dado que se tiene la totalidad de predios actuales
con disponibilidad para obra, se presenta a continuacién un cuadro resumen con el nimero de
predios por Unidad Funcional. El cuadro que se presenta no incluye los predios de titularidad publica,
en tanto respecto de éstos no es necesario adelantar gestion de compra.

MES
Disponibles a

12/2023

Nota: En los predios disponibles se incluyen los predios que cuentan con permiso de intervencién
voluntaria.

11.1 Estado actual de la Gestién Predial a diciembre de 2023

12. AREA FINANCIERA
12.1 Mercado

El afio 2023 se caracterizd por una desaceleracion del mercado de la infraestructura a nivel mundial,
debido a los altos niveles de inflacion, el aumento del costo de materiales y el crecimiento agresivo
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de las tasas de interés. Este afio fue el primer aflo en Fase de Operacién y Mantenimiento de la
Concesionaria, un afio con grandes desafios en términos del desbalance entre ingresos y egresos
debido a los retrasos en la retribucion versus la activacién de los pagos a capital de los créditos
vigentes.

12.2 Retribucién-Ingresos

Los principales ingresos de la Concesionaria corresponden a las Vigencias Futuras, Peajes y Otros
Ingresos. La retribucién a diciembre de 2023 ascenderd alrededor de $803.142 millones con la
proyeccion de la entrada de recursos por Actas de Compensacion por Menor Recaudo en diciembre
de 2023, segun lo estipulado en el Contrato de Concesion y el Decreto 0050 de 2023.

El Decreto 0050 de 2023 establece que no se realizaran ajustes (por inflacion u otros incrementos)
en las tarifas cobradas en las estaciones de peaje para los afios 2023 y 2024. Ademas, a mas tardar el
31 de diciembre de 2024, la ANl implementard los mecanismos para restablecer dichas tarifas. Asi las
cosas, la ANI cubrird la diferencia generada por la variacion entre el recaudo de peajes asumiendo el
escenario base y el recaudo real sin ajuste (Actas de Compensacion por Menor Recaudo).

En cuanto a las Vigencias Futuras, se presentd un faltante de la vigencia 2022 que fue reconocido por
la ANI en el mes de septiembre, acompafiado de un prepago parcial de la Vigencia Futura 2023.

A continuacién, se muestran la grafica de retribucién con reales a octubre de 2023 y los meses de
noviembre y diciembre proyectados.
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12.3 Gastos de Explotacion

.
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Los Gastos de Explotacién del proyecto estan compuestos por una lista extensa de diversas
actividades necesarias para que la Concesion cumpla con sus actividades. A octubre de 2023 se han
ejecutado gastos por $70.898 millones esperando cerrar el afio con un total de Gastos de Explotacion
de $ 84.752 millones.

90,000

80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000 I
© - Mar Abr Jul Ago Oct Nov Dic

Ene Feb May Jun Sep
EWACUMULADO 2023 4,896 10,400 18,593 23,526 32,513 39,687 45,382 56,615 63,537 70,898 74,497 84,752

12.4 Capex

El CAPEX no EPC corresponde a actividades relacionadas con la construccién, obras adicionales como
areas de servicio, edificios de apoyo y zonas de pesajes, ITS (Sistemas Inteligentes de Transporte),
iluminaciones LED e intervenciones de mantenimiento mayor asociado a actividades de
pavimentacion y obras hidrdulicas. A octubre de 2023, los gastos de este item ascienden a $10.756
millones, discriminados en las siguientes actividades:

Ambiental || 512 mi
calidad | s0.2 mil
Consulta Previa - 50,7 mil
Edificaciones _ 51,6 mil
luminacién LED TR :2.1mil

Mantenimiento Mayor
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12.5 Opex

La Cuenta OPEX (Operacion y Mantenimiento) consolida los gastos en la prestacién de los servicios
de cardcter obligatorio y de mantenimiento dentro de los alcances establecidos contractualmente
para la Fase de Operacion y Mantenimiento. A octubre de 2023, ascienden a $27.317 millones
representados, principalmente, en actividades de Mantenimiento Rutinario (Rutinarias y Ciclicas) de
tuneles, de cielo abierto y otras areas. Adicionalmente, otro item relevante es el de “Servicios” que
contempla el servicio de energia del Tunel, ITS y cielo abierto, alquiler de ambulancias, servicio de
vigilancia, otros servicios publicos y comunicaciones. En la siguiente tabla, se muestran las principales
actividades desarrolladas en el rubro de Operacion y Mantenimiento:

Arrendamientos - 51,0 mil
Diversos - 51,0 mil

12.6 SPV

La Cuenta SPV Administracion consolida los gastos requeridos para garantizar el funcionamiento
corporativoy estructural de la Concesionaria. Los gastos administrativos a octubre de 2023 ascienden
a $32.826 millones representado, principalmente, en actividades de asesoria legal, financiera y
técnica, renovacion de seguros contractuales y programas de gestién social. En la siguiente tabla se
muestran las principales actividades desarrolladas en el rubro gastos administrativos:
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Comisin Fiducia || $0,2 mil
Gestion Social I $0,3 mil

[4%]
L

Henorarios 513,3
oficina [ 5.1 mil
Otros / Varios - 52,0 mil
Personal _ 55,0 mil
policia | $0,1 mil
seguros &M DI <:onmi
servicios [ $1.2mil
Vehiculos - £1,0 mil

12.7 Crédito Senior

El Crédito Senior estd compuesto por cinco tramos de deuda, uno denominado en ddlares, uno
denominado en UVR y tres denominados en pesos colombianos. Estos cinco tramos de deuda tienen
una vigencia de 15 afios, es decir hasta mayo del afio 2035. En el 2023, la Concesionaria inicio con el
primer pago a capital, de acuerdo con lo establecido en los documentos de la financiacion.

12.8 Puntos relevantes de la gestion de la Gerencia Financiera en 2023

El afio 2023 fue un afio de grandes retos, no solo desde el punto del inicio de la Fase de Operaciony
Mantenimiento, sino también grandes retos en cuanto a gestion de liquidez por el efecto del retraso
de la retribucién versus la obligacion del primer pago a capital a los prestamistas y la sustitucion de
las cuentas reserva, creando un desbalance entre ingresos y egresos, acompafiado de mayores costos
incurridos por el Concesionario.

Los factores econémicos externos e internos acontecidos hacen hincapié en la necesidad de que los
administradores se preparen para un afio 2024 con ciclos econdmicos y politicos volatiles, de ahi la
necesidad de una adecuada gestién de los riesgos financieros. De esta manera, el drea financiera
desde ya estd estructurando un plan estratégico de gestion de liquidez, manejo de riesgos
financieros, administracién de los contratos de crédito y optimizaciones tributarias en aras de
garantizar la rentabilidad a los Socios.

En el mediano plazo, el drea financiera enfrentard diversos desafios durante el proceso de
refinanciacion requiriendo, por eso, desde ya, estd estructurando una gestién estratégica y un
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profundo entendimiento de las dindmicas del mercado que permita identificar fuentes de
financiamiento viables, mejorando las condiciones existentes. Asi las cosas, los objetivos financieros
de la Gerencia Financiera estan alineados con la estrategia global de la Concesidon equilibrando la
optimizacién de costos con la sostenibilidad a largo plazo.

13. AREA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

La Fase de Operacion y Mantenimiento inicio el 14 de octubre de 2022. Durante el ejercicio del afio
2023 se realizaron las siguientes actividades:

13.1 Generalidades de la Operacion

Actualmente, el Concesionario cuenta con un Centro de Control de Operaciones ubicado en el PR
44+700 de la RN 6204A en la Unidad Funcional 3. Es el sitio donde se maneja toda la comunicacién
de recepcién de incidentes, accidentes y emergencias a fin de brindar a los usuarios del corredor vial
los servicios contemplados dentro del contrato, ademas de llevar el control de los reportes realizados
por la inspeccién vial y el equipo de operaciones que permiten garantizar las condiciones normales
de operacion.

Adicional a esto se cuenta con dos bases de operacién y dos bases satélite distribuidas de la siguiente
manera en el corredor vial:

Base de Operacion PR 44+700 Ruta 6204A Unidad Funcional 3 (Tunel de Occidente).
Base de Operacién PR 13+200 Ruta 6204 Unidad Funcional 2.1 (Area de Servicios 2).
Base Satélite PR 81+500 Ruta 6203 Unidad Funcional 2.2 (Sector Manglar)

Base Satélite PR 45+200 Ruta 25B02 Unidad Funcional 4 (Sector Anza)

13.1.1. Gestidén de la Operacién

A continuacién, se presenta el informe de las actividades de operacién y servicios prestados a los
usuarios, de enero a noviembre de 2023.

13.1.2. Atencion de Accidentes
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Dentro del periodo mencionado, se presentaron seiscientos sesenta y cinco (665) accidentes
clasificados de la siguiente manera:

TIPO DE ACCIDENTE CANTIDAD
Volcamiento 69
Atropellamiento 16
Accidente de motociclista 262
Colisiones 256
Salida de calzada 42
Accidente vehiculo 13
Vehiculo incinerado 3
Conato de incendio 3
Caida carga de vehiculo 1
TOTAL 665

Por causa de los accidentes de transito, se presentaron seiscientos ochenta y cuatro (684) personas
lesionadas, quinientos noventa y cuatro (594) atendidos por la Concesionaria, noventa (90) atendidos
por terceros, los cuales seiscientos veintiséis (626) con heridas leves, cuarenta (40) con heridas graves
y dieciocho (18) fallecidos.

De acuerdo con la Policia de Transito y Transporte de Antioquia, las posibles causas de estos
accidentes se relacionan con fallas humanas, exceso velocidad, fallas mecdnicas, impericia de
manejo, entre otros, siendo los motociclistas los mas involucrados en accidentes, arrojando un total
de 402 vehiculos de este tipo siniestrados (Autolesiones y colisiones con automaoviles).
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Imagenes atencion de accidentes
13.1.3. Atencidn de incidentes y emergencias

En la siguiente gréfica se puede observar el consolidado de servicios prestados por esta Sociedad en
cada una de las UF que conforman el Proyecto, ast:

SERVICIOS PRESTADOS por UF
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-
% 800 658
v
S 500
un
=
S 400
=
g 181
200 53 0 24 20 .
ﬂ | ] - — —
1 2 3 4

UF

B CARRO TALLER mGRUA




NIT 900869678-8

Kilémetro 9 via Medellin — Tunel de Occidente, Portal Oriental
MEDELLIN — COLOMBIA

Concesion Vial Desarrollo Vial al Mar S.A.S.

D — Contrato de Concesion No. 014 de 2015
eV'm a’ Agencia Nacional de Infraestructura

SOMOS TU VIA

Prestacion servicio de grua

Dentro de la atencion de incidentes y emergencias, se han atendido 58 eventos entre caidas de
material y de arboles, alli el personal de operacién ha sefializado, retirado el material y ha retirado
arboles de menor tamafio.

De los 58 incidentes que incluyen las caidas de material, rocas y arboles, el tramo con mayor
afectacion fue la Unidad Funcional 2.2 con un total de 33.
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Los puntos con mas relevancia de las caidas de material son los PR 60+700 y PR 71+800 de la Unidad
Funcional 2.2. Para la atencidon de dichos incidentes se cuenta con maquinaria y volquetas para la
remocion del material y el personal de inspeccion vial contribuye con la sefializacién.

Dentro de los incidentes de mayor relevancia se tiene que el dia 3 de noviembre del afio 2023, se
presentd una falla estructural del Puente Tonusco teniendo que cerrarse ese tramo de via en la RN
25B 02. Dada la falla del puente Tonusco, se habilitd el paso de los vehiculos livianos (hasta 3.5 t.) por
el puente Paso Real, alli el personal de operacion ha realizado acompafiamiento permanente en el
control de trafico y sefializacion de pasos peatonales.

[

|

Control trafico Puente Paso Real Sefalizacion sector Meloneras PR 18+000 UF 2.1 RN
6204A

Actualmente desde el drea de operacion, también se inspecciona la via y reportan afectaciones de
derecho de via, instalaciéon de publicidad, invasiones y se sefializa en los sitios donde hay alguna
afectacion en la via como en el PR 18+000 UF 2.1 RN 62042 y PR 85+000 UF 2.2 RN 6203.

13.1.4. Indicadores de Operacion
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Dentro de nuestras obligaciones, estd la de cumplir las obligaciones definidas en materia de atencion
de incidentes, accidentes y emergencias, lo anterior tiene que ver con el cumplimiento de los
indicadores definidos en el AT 4 - 04, O5 (para via a cielo abierto), O7 y O8 (para tuneles). En la
siguiente tabla se especifican los tiempos promedio para atencién de vehiculos varados y de
accidentes viales discriminados mes a mes.

Tiempo promedio atencién vehiculos varados
Servicio / Feb = Mar Abril May Jun Juli  Ago
(S
Promedio

Carro 16,2 | 17,1 | 181 | 16,0 | 132 | 133 | 16,5 | 19,1 | 17,5 | 17,5 | 15,0
Taller 1 5 1 4 3 5 1 7 3 4 5
(Minutos)
Pr‘é’:‘;:'o 191 | 23,1 | 20,5 | 185 | 180 | 17,5 | 20,0 | 21,4 | 23,2 | 22,2 | 20,1
wvinutos) B 9 2 6 5 4 2 5 4 9 0
Promedio
e el 211 | 255 | 19,5 | 152 | 21,5 | 27,1 | 152 | 20,1 | 242 | 17,3 | 214
n 7 5 5 3 7 7 5 9 1 9 7

(Minutos)

Servicio / Feb | Mar. Abril | May Jun. Jul  Agos
mes
Promedio
Sefializacié
n
(Minutos)
Promedio
Tiempo de
Llegada
Grday
demas

equipos
(Minutos)
Promedio
Tiempo de
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Servicio / Ene Feb | Mar. Abril | May lJun. Jul  Agos Sept Oct Nov

mes
Respuesta
Ambulanci
a (Minutos)

13.2. Mantenimiento
13.2.1. Reparacion de Pavimento

Se realizan actividades de reparacién de pavimentos como fresado, parcheo, entre otras, con el fin
de corregir las patologias evidenciadas durante los recorridos del personal de mantenimiento y que
podrian afectar la seguridad vial y/o generar incumplimientos de los indicadores del Apéndice Técnico
4.

Se realiza el sellado de fisuras por medio de la aplicacién del material Poliflex, el cual consiste en un
asfalto modificado en caliente que permite el sello de las fisuras en pavimentos rigidos y asi mismo
es apto para el equipo de sellado “Cimline”, la actividad se realiza en todo el tramo para dar atencién
al indicador “E3, Fisuras”.
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PR35+950 UF1 PR 37+830 UF1

ALt 4 |

PR 46+270 UF 3

13.2.2. Limpieza de Separador Central, Margenes, Areas de Servicio y Terrenos dentro del Derecho
de Sector:
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Se realiza actividades de roceria permanentemente en el corredor vial a fin de dar cumplimiento al
Indicador E8 del Apéndice Técnico 4, Estado de Margenes, separador central. Area de servicio y

Corredor del Proyecto.

PR 22+500 UF 1

PR 4
También se realiza el retiro de vallas publicitarias que impiden la visibilidad, el transito y que generan
peligro para la seguridad del transito.
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i~

ANTES DESPUES
PR 21+300 UF 1

13.2.3. Limpieza de obras de drenaje
Se realiza la actividad de limpieza del drenaje longitudinal, cunetas, rondas de coronacion,

disipadores, entre otros, para cumplir el Indicador E10 del Apéndice Técnico 4, Drenajes Superficiales,
longitudinal y trasversal.

DESPUES
PR 35+700 UF 1
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ANTES DESPUES
PR 23+600 UF 1

PR 15+820 UF2.1 PR 16+700 UF2.1
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13.2.4. Reparacion y reposicion de barreras y elementos de contencidn

Se realiza la reparacidn, reposicién o instalacion de defensas para dar cumplimiento al indicador E13
y garantizar la seguridad vial en el Proyecto. Se reparan tanto defensas metdlicas como new jersey.

19 oct 2023 4:27:59 p.
62, San Jeronimo, Antioquia, Cold
pr31+ 710 MG isquierda uf 1
PR 31+700 UF 1

1200t 2023 145102
RORT2 200 EREPARACION DEFENSA

PR 72+300 UF2.2 PR 72+300 UF2.2
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PR 109+400 UF2.2

13.2.5. Sefalizacién vertical

A fin de dar cumplimiento al Apéndice Técnico 4 en lo que se refiere al Indicador E11 Sefializacién
vertical y garantizar la seguridad vial de los usuarios de la via, se realizan permanentemente jornadas
de limpieza, reposicidon y, en caso de que aplique, se procede con la instalacién de nueva sefializacién
vertical a lo largo del corredor vial.

Afiud

SRS

U VA

|‘ i £l

1

PR 25+000 UF 1 PR38+000 UF
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PR 35+500 UF 1
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PR 110+275 UF2.2 PR 11 +310 UF2.1

13.2.6. Sefializacion horizontal

Para cumplir lo indicado en el Apéndice Técnico 4 para el indicador de Sefializacion Horizontal (E12),
la Concesion cuenta con un carro de pintura propio y personal capacitado para la ejecucién tanto de
metro lineal como metro cuadrado. También se realizan jornadas de reposicién de tachas.




7\

Devimar

SOMOS TU VIA

PR 95+000 UF 2.2
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13.2.7. Remocion de derrumbes

Permanentemente se realiza la remocion de derrumbes en el corredor vial, en especial en las
Unidades Funcionales 2.2 y 4 donde se presentan los mayores volUmenes de material, los cuales
pueden generar el cierre temporal de la carretera y su apertura parcial mientras se finalizan las
labores de remocion.

PR 1+500 UF4 PR 48+000 UF4

13.2.8. Limpieza tuneles

Se realizan permanentemente actividades de limpieza de ambos tuneles, paredesy obras de drenaje.




7\

Devimar

SOMOS TU VIA

PR 43+200 TUNEL 1 UF 3

13.2.9. Mantenimiento al cerramiento de predios
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PR41+00 TUNEL 2 UF 3

Permanentemente la comunidad mueve o destruye los cercos instalados por la Concesion por lo que

se tiene una cuadrilla para la reposicién de estos.

PR 27+800 UF 1

PR 34+000 UF 1
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13.2.10. Limpieza de lechos de frenado

Los lechos de frenado de la Concesion requieren permanentemente de mantenimiento.

PR 26+000 UF 1

13.2.11. Ejecucién de gaviones

Durante el afio 2023 se han realizado diferentes obras para la recuperacion de pérdidas de bancay
demas, de manera que se garantice la transitabilidad del corredor.
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SOAPONES §

PR62+650 UF2.2

X -.um’t;}{wu-,. ™
23N LT d

PR 60+500 UF4

13.2.12. Reparacion juntas de Puentes

Se realiza la reparacién de las juntas de los puentes en los cuales se detecta alguna patologia.
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PR 47+500 UF 3

13.2.13. Atencién emergencia Puente El Tonusco

El pasado 3 de noviembre de 2023 a las 5:05 a. m. se presentd un fallo en el estribo derecho del
costado Bolombolo del Puente El Tonusco que se encuentra ubicado entre los PR 72+840y 72+1155
de la Ruta Nacional 25B02 en la UF 4 del Proyecto, lo cual afecté la losa de aproximacion y ocasiond
el cierre total de la via que comunica a Medellin con el Municipio de Santa Fe de Antioquia; ante el
hecho, el equipo técnico de Devimar adelantd una inspeccidn a la zona evidenciando que por causas
externas y no imputables a la Concesionaria se habia presentado la falla estructural del puente.
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Por lo anterior, y ante la emergencia, la Sociedad adoptd las distintas medidas para atender la
contingencia y restablecer a la mayor brevedad la circulacién vehicular desde Medellin y hacia el
occidente del Departamento, por lo que se habilitd el paso a través de un terraplén sobre la ladera
del rio Tonusco. Es importante sefialar que para asegurar la movilidad por el afluente, la Sociedad
instald ciento veinte (120) tubos de concreto reforzado (30 tubos de largo y 4 tubos de ancho) en
un tramo de aproximadamente ochenta (80) metros, permitiendo asi que el agua siga su curso sin
tener contacto con los vehiculos.
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PUESTA EN FUNCIONAMIENTO, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL TERRAPLEN ADECUADO SOBRE EL RIO
TONUSCO

Importante reafirmar que la atencién de la contingencia presentada en el Puente “El Tonusco” ha
sido llevada a cabo por esta Sociedad con plena sujecidn a sus obligaciones contractuales y con la
absoluta diligencia que le es exigible, sin perjuicio de que su ocurrencia sea completamente externa,
imprevisible e irresistible para Devimar. Esto, por cuanto no solo ha ejecutado desde el 3 de
noviembre de 2023 todas y cada una de las actividades que han sido necesarias para mitigar la
movilidad en el sector y restablecer las condiciones del Puente “El Tonusco”, sino que también se
ha movilizado para atender todos los requerimientos de la Comunidad y para obtener todos los
permisos habilitantes que le permitieran atender rapidamente la emergencia.

Finalmente, al corte de este Informe de Gestidn, resulta importante advertir que la Sociedad se
encuentra adelantando todas las actuaciones necesarias para restablecer las condiciones
estructurales del Puente “El Tonusco” de acuerdo con el alcance determinado para dichos efectos
por el Contrato de Concesién.

13.2.14. Actuaciones sobre los elementos fisicos del sistema vial.
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ACTIVIDADES UDN ene- feb | mar | abr | may jun jul ago sep oct nov
509 | 382 | 407

Limpieza de  EAYIEPYS 434 | 283 | 261 | 304 | 319 | 382 | 274
Cunetas

GO VN | 0q | 448 | 174 | 252 | 210 | 128 | 105 | 183 | 190 | 195 | 108
Encoles D

U VN | oq | 448 | 174 | 252 | 210 | 128 | 105 | 183 | 190 | 195 | 108
Descoles D

Limpieza de UN

obras o | 194 | 448 | 176 | 252 | 219 | 128 | 105 | 143 | 153 | 195 | 108
Transversales

Rocerfa Ha | 194 | 244 | 196 | 481 | 470 | 128 | 777 | 147 | 42875 | 135 | 147
Remocién de

eIl 13 | 4283 | 2520 | 2560 | 4780 | 4530 | 4316 | 6539 | 5184 | 6336 | 5404 | 20426
durante el

presente mes

Remocioén de 1414 3471

SOOI 13 | 4283 | 6803 | 9363 | . | 18673 | 22989 29528 | L | 41047 | 46451 | 66877
acumulado

Sefializacion

Horizontal

JISEIIEEN | 13360 | 1000 (2000 | {19250 | 35300 | 22880 | | 11360 | 10800 | 21000
pintura 0 0 0 0 0 0 0 0 0

acrilica tipo
trafico
Sefalizacion
Horizontal
aplicacion de
pintura
acrilica tipo
trafico
Instalacién
de
Sefalizacion
Vertical
Limpieza de UN
Sefiales 518 678 | 1235 | 992 990 375 1608 | 1720 | 1459 786 1273
Verticales

M2 0 1450 | 600 39 30 23 153 | 731 937 278 423

Un 49 46 97 77 8 4 3 3 11 21 0
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ACTIVIDADES UDN ene- feb

Construccion
es de
gaviones
Instalacién
de defensas
Construccion
de cunetas
Limpieza de
Calzada
Proteccion
de talud

13.3. Cumplimiento de Indicadores

Durante el primer afio de la Etapa Operativa del Proyecto Autopista al Mar 1, el Concesionario dio
cumplimiento a todos los Indicadores previstos en el Apéndice Técnico 4 del Contrato de Concesién
para medir las condiciones de Disponibilidad, Seguridad, Calidad y Nivel del Servicio del corredor vial
concesionado, salvo por el Subsector 2 de la Unidad Funcional 2 desde Santa Fe de Antioquia hasta
Cativo, el cual fue debidamente evaluado por la Interventoria conforme el Apéndice Técnico 2 del
Contrato de Concesion (conforme el Laudo Arbitral emitido el 30 de enero de 2023) y para el cual
también se cumplié con todas las condiciones de Disponibilidad, Seguridad, Calidad y Nivel del
Servicio, todo lo cual quedd registrado en los Informes de Medicion de Indicadores emitidos por la
Interventoria del Proyecto durante el 2023.

De tal suerte, atendiendo las disposiciones contempladas en la Seccién 3.1 de la Parte General del
Contrato de Concesion, la ANI, la Interventoria del Proyecto y el Concesionario, suscribieron las Actas
de Cdlculo de Retribucion de todas las Unidades Funcionales entre enero y diciembre de 2023.

14. OPERACIONES CELEBRADAS ENTRE LA SOCIEDAD CON SOCIOS Y/O ADMINISTRADORES

En el afio 2023, la Sociedad suscribid los siguientes documentos y contratos con Partes Afiliadas®

1 Entiéndase Partes Afiliadas conforme al significado otorgado en los Contratos de Términos Comunes Local e Internacional
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Contrato celebrado
Otrosi No. 3 a la Orden de
Trabajo No. 8. “Ampliacién vy
repotenciacion de los edificios
del Centro de Control vy
Operaciones”.
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Objeto
Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo y se prorrogd el plazo
de ejecucién, de acuerdo con
el alcance de las obligaciones.

Otrosi No. 1 a la Orden de

Trabajo No. 14. “Redes
externas dreas de servicio y
pesaje”.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Consorcio Mar 1

Se adiciond valor a la Orden de
Trabajo y se prorrogd el plazo
de ejecucién, de acuerdo con
el alcance de las obligaciones.

Contrato de Obra No. 0010-
2023. Orden de Trabajo No. 24
“lluminacién pasos a desnivel”.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Consorcio Mar 1

Para realizar las obras civiles
requeridas para el disefio y
construccién de alumbrado de
dos (2) pasos a desnively un (1)
acceso del Proyecto Autopista
al Mar 1.

Adicionalmente, para el afio 2023 la Sociedad suscribid las siguientes Actas de Liquidacién con Partes
Afiliadas mediante las cuales se acredita, entre otras cosas: (i) la finalizacion del Contrato u Orden de
Trabajo suscrita, (ii) el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por las partes intervinientes en la
operacion, (iii) la devolucion de las garantias constituidas v, (iv) la liquidacién definitiva del Contrato

u Orden de Trabajo suscrita.

Acta de Liquidacion suscrita |

Partes del Contrato

Acta de Liquidacion del
Contrato de Obra No. 0002-
2021, Orden de Trabajo No. 1.

Desarrollo Vial al Mar S.AS. y
Consorcio Mar 1

Para la construccion de un
nuevo acceso al predio
denominado “Dofia Rosa”,

ubicado en la Unidad Funcional
1 del Proyecto.

Acta de Liquidacion del
Contrato de Obra No. 0003-
2021, Orden de Trabajo No. 2.

Desarrollo Vial al Mar S.AS vy
Consorcio Mar 1

Para la construccion de un
drenaje en la vereda Los
Almendros, municipio de
Sopetran, Antioquia, en la
Unidad Funcional 2.1 del
Proyecto.
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Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para pavimentar cinco
Contrato de Obra No. 0005- | Consorcio Mar 1 kilbmetros (5kms) en doble
2021, Orden de Trabajo No. 4. calzada de la Unidad Funcional
3 del Proyecto, comprendidos
entre el PR45+000 y el PR
49+600.
Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para la construccién de un
Contrato de Obra No. 0006- | Consorcio Mar 1 paso deprimido vehicular en la
2021, Orden de Trabajo No. 5. vereda Tafetanes, en la Unidad
Funcional 2.1 del Proyecto.
Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.A.S y | Para la construccién de un
Contrato de Obra No. 0015- | Consorcio Mar 1 edificio de apoyo de la estacién
2021, Orden de Trabajo No. 6. de Peaje del Proyecto.
Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para realizar el cambio de
Contrato de Obra No. 0033- | Consorcio Mar 1 iluminacién de sodio a LED
2021, Orden de Trabajo No. 7. cielo abierto en las Unidades
Funcionales 1 vy 2.1 del
Proyecto.
Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para la ampliacién y
Contrato de Obra No. 0034- | Consorcio Mar 1 repotenciacion de los edificios
2021, Orden de Trabajo No. 8. del Centro de Control del
Proyecto.
Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para la construccién de dos (2)
Contrato de Obra No. 0035- | Consorcio Mar 1 areas de servicio y dos (2)
2021, Orden de Trabajo No. 9. zonas de pesaje en la Unidad
Funcional 2.1 del Proyecto, una
en la calzada derecha y una en
la izquierda.
Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para la construccién de un
Contrato de Obra No. 0037- | Consorcio Mar 1 Centro de Memoria Histérica
2021, Orden de Trabajo No. 11. para la Comunidad de
Tafetanes, en el municipio de
Sopetran, en la Unidad
Funcional 2.1 del Proyecto.
Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para realizar el techado vy
Contrato de Obra No. 0038- | Consorcio Mar 1 enmallado de la Placa
2021, Orden de Trabajo No. 12. Polideportiva de la escuela
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John F. Kennedy en la vereda
Tafetanes del municipio de
Sopetran en la  Unidad
Funcional 2.1 del Proyecto.

Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.A.S y | Para pavimentar el Subsector

Contrato de Obra No. 0039- | Consorcio Mar 1 2.2. de la Unidad Funcional 2

2021, Orden de Trabajo No. 13. del Proyecto.

Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para ejecutar las obras

Contrato de Obra No. 0051- | Consorcio Mar 1 hidraulicas complementarias a

2021, Orden de Trabajo No. 16. la pavimentacion del Subsector
2.2 de la Unidad Funcional 2
del Proyecto.

Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.A.S y | Para la construccién de un

Contrato de Obra No. 0052- | Consorcio Mar 1 puente peatonal en Los

2021, Orden de Trabajo No. 17. Almendros, municipio de
Sopetran, en la Unidad
Funcional 2.1 del Proyecto, en
el PR6+600.

Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.A.S y | Para la construccién de un

Contrato de Obra No. 0054- | Consorcio Mar 1 Centro de Memoria Histodrica

2021, Orden de Trabajo No. 18. para la  Comunidad de
Guaymaral en el municipio de
Sopetran, ubicado en la Unidad
Funcional 2.1 del Proyecto.

Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.A.S y | Para realizar el cambio de

Contrato de Obra No. 0006- | Consorcio Mar 1 iluminacién de sodio a LED

2022, Orden de Trabajo No. 19. cielo abierto en la Unidad
Funcional 3 del Proyecto.

Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para la construccién de un

Contrato de Obra No. 0007- | Consorcio Mar 1 sendero peatonal para |la

2022, Orden de Trabajo No. 20. comunidad de Tafetanes,
municipio de Sopetrdn en la
Unidad Funcional 2.1 del
Proyecto.

Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.A.S y | Para realizar las obras civiles

Contrato de Obra No. 0027-
2022, Orden de Trabajo No. 23.

Consorcio Mar 1

requeridas para la instalacion
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de las basculas en zonas de
pesaje del Proyecto.

Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.AS y | Para realizar las obras civiles
Contrato de Obra No. 0010- | Consorcio Mar 1 requeridas para el disefio y
2023, Orden de Trabajo No. 24. construccion de alumbrado de
dos (2) pasos a desnively un (1)
acceso del Proyecto Autopista

al Mar 1.
Acta de Liquidacion del | Desarrollo Vial al Mar S.A.S y | Para el suministro de hasta
Contrato de Suministro No. | Consorcio Mar 1 2.423 toneladas de mezcla
0055-2020. asfaltica.

15. INFORMACION ADICIONAL

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificada por la Ley 603 de 2000, la Sociedad
ha cumplido a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Conforme
al Articulo 1 de la Ley 603 de 2000, se garantiza que los productos protegidos por propiedad
intelectual estan siendo utilizados por la Sociedad en forma legal y con las debidas autorizaciones y
licencias.

Adicionalmente, se deja constancia que la Sociedad ha cumplido con sus obligaciones de
autoligquidacién y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y que, hasta el momento,
no se han presentado reclamos ni contingencias por incumplimiento con proveedores.

Del mismo modo, se deja constancia de que ni la sociedad ni sus administradores han entorpecido la
libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores con quienes sostiene
relaciones comerciales.

16. MEDIDAS QUE SE RECOMIENDAN A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

No se solicitan medidas especiales a la Asamblea General de Accionistas, agradeciendo a los mismos
el apoyo realizado para la oportuna y eficiente gestién de la Sociedad que ha llevado al cumplimiento
de sus objetivos, especialmente -este afio- en la Fase de Operacién y Mantenimiento.

Medellin, 31 de diciembre de 2023




